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I.VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Virosi Szolgaltatdo Nonprofit Zrt. (tovabbiakba: Tarsasag) a - korabbi évek gyakorlatanak
megfeleléen — elsddlegesen a tulajdonosi Onkorményzat részére kotelezéen eldirt és vallalt
kozszolgaltatasi feladatok ellatasat tekintette, s a jovOben is ezt tekinti f6 feladatanak. Tarsasagunk
elsédleges céljanak tiizte ki a tulajdonos Onkormanyzat, valamint a lakossdg teljes korii
megelégedettségét, melynek hosszu tavon akar megfelelni, ezért folyamatosan toreksziink a
megbizhato, kdltséghatékony, rugalmas és kornyezettudatos feladatellatasra. Ennek érdekében a
Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt altal végzett szolgaltatasok 2018. évi tervezése a gazdasagi
eredményességet célozza, vagyontargyaink hatékonyan felhasznéalasaval.

A tulajdonosi Onkormanyzat a Tarsasaggal Kozszolgaltatasi szerz8désben allapodik meg
az ellatando feladatokrol, mely alapjan a Tulajdonos hatarozza meg a szolgéltatasok mennyiségét
¢s az ellatando feladatok forras odalat. A Tarsasag sajat kapacitasa az optimalis er6forras tervezése
okdn kevesebb, mint az elvégzendd kozfeladat, ezért 2018-ban varhatéan tobb esetben
alvallalkozok kozremuiikodésére is szlikség lesz.

A tarsasag gazdasagi-pénziigyi helyzete az Onkorményzat éves koltségvetésében biztositott
forrasoktol fligg, vallalkozasi tevékenységre csak korlatozottan képes. A VSZN Zrt. szervezeti
felépitése évrol évre rugalmasan alkalmazkodik a Tulajdonosi - megrendel6i prioritasokhoz €s a
valtozd gazdasagi koriilményekhez egy, a fenntartast-iizemeltetést biztosan ellatd személyi
allomannyal.

A Tarsasag 2018. évre Osszesen 2 092 923E Ft bevétellel szamol. A tervezett bevétel értéke
az el6z6 évhez viszonyitva alacsonyabb, egyrészt a hulladékgazdalkoddsi tevékenység
szerkezetének megvaltozasa, masrészt az ingatlan értékesitési bevétel kiesése miatt. A tervezett
bevétel 41%-at a kozszolgaltatas keretében az onkormanyzat altal nydjtott kompenzacio teszik ki,
860 000 E Ft értékben. A tervek szerint a bevételek 24%-a szdrmazik 2018-ban az Onkormanyzat,
illetve harmadik félt6l szarmazé kiilon megrendelésekbdl. A bevételek 16%-a a tavfiités lakossag
részére torténd kiszdmlazasbol ered. A Tarsasag bevételeinek 15%-at teszi ki a FOvarosi
Kozteriilet-fenntartd Zrt. kozszolgaltatasi alvallalkozdjaként elért bevétel. Az egyéb allami
tamogatasok, vagyis a tavhdszolgaltatasi timogatas 5%-at adja a Tarsasag teljes bevételének.

A Viarosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. 2018. évben folytatni kivanja miikodési teriiletein a
sajat kapacitassal torténd feladatellatds aranyanak novelését, valamint a Téarsasdg mitkddésének

allando vizsgalatat, hogy a munkafolyamatok pontos leszabalyozasaval és a hatékonyabb



feladatellatassal koltségmegtakaritas legyen elérhetd. Ezen torekvésének egyre komolyabb korlatot
jelent a fizikai munkakdrok esetében tapasztalhaté munkaeréhiany.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag fizikai munkavallaloinak jelentds része minimalbéren
foglalkoztatott, ezért a minimalbér 2018. évi 8%-o0s emelkedése is hatassal van a VSZ NZrt. 2018.

évre tervezett Személyi Jellegli Raforditasaira.

A VSZ NZrt. 2018. évben 0sszesen 2 091 507 E Ft koltséggel és raforditassal tervez.

A Tarsasag a fent leirtak alapjan 1416 E Ft pozitiv addzas el6tti eredménnyel tervezi zarni
a 2018. lizleti évet.

Mindezen torekvéseink és céljaink mellett még ki kell emelni, hogy a jelen {izleti tervben
is részletezett likviditasi hianyunk és az ebbdl fakadd gazdalkodasi nehézségek tovabbra is komoly
kihivas elé allitjak a Tarsasagot, mellyel 6nerejébdl nem képes megbirkdzni. Fontos hangstlyozni,
hogy a likviditasi hidnyunk és a Cash Flow Tervben bemutatott finanszirozasi igényiink teljesitése
érdekében folyamatos targyalasokat folytatunk a Tulajdonos Onkormdanyzattal, kozos erdvel
toreksziink a probléma megoldasara.

A Tarsasag szdmara 2018. évben is nagy kockazat, mind eredmény, mind likviditas
tekintetében a hulladékgazdalkodas teriiletén tapasztalhatd orszdgos bizonytalansdg, valamint a
Fovarosi Kozteriilet-fenntartd  Zrt.-vel kotott kozszolgaltatéi  alvallalkozasi  szerzddés
kovetkeztében a hulladékgazdalkodasi tevékenység atszervezése.

Jelen iizleti terv egységes szerkezetben tartalmazza a Tarsasag Kozszolgaltatasi Tervét is,

az alabbi kozszolgaltatasi szerzOdések alapjan:

e Arvizvédelmi feladatok elltasa (2015. jaliusi hatalyba 1épéssel)

e Szentendre Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban, fenntartdsaban 4all6 kozutak,
kozteriiletek, hidak illetéleg miitargyaik fenntartasa, lizemeltetése

o Virosgazdalkodasi (kozteriilet-fenntartasi) feladatok elldtdsa Szentendre Varos
tulajdonaban/kezelésében 1évo kozteriileteken és egyéb dnkormanyzati teriileten

o Zoldfeliilet-fenntartds Szentendre Varos tulajdonaban/kezelésében 1évo kozterlileteken és
egy¢eb dnkormanyzati teriileten

e A belvizi vizek, felszini vizek és csapadékvizek elvezetési rendszerének iizemeltetése és
karbantartasa Szentendre Varos teriiletén

e Szentendre Viros Onkormanyzatanak tulajdonaban és fenntartasaban 4llo kozutak,

kozteriiletek és hidak kapcsan koztisztasagi feladatok illetve gyepmesteri feladatok ellatasa



Szentendre Varos Onkorményzatanak tulajdonaban és fenntartasiban 4llo kozutak,
kozteriiletek és hidak téli utlizemeltetése

Szentendre Varos tulajdondban/kezelésében 1évo ingatlanok karbantartdsa, lizemeltetése
Szentendre Varos tulajdonaban/kezelésében 1évé egyes ingatlanokkal kapcsolatos

gondnoksagi tevékenység ellatasa.



II.A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A vallalkozas alapadatai

Viarosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt.

2000 Szentendre, Szabadkai utca 9.

Postacim: 2000 Szentendre, Szabadkai utca 9.

Telefonszam: 06-26-816-631

Ugyfélszolgalat: 06-26-300-407

Internet: www.vszzrt.hu

Mail: vszzrt@szentendre.hu

Miikddési forma: zartkoriien miikodoé nonprofit részvénytarsasag
Alapité, tulajdonos: Szentendre Varos Onkormanyzata
Képviseld: Mandula Gergely vezérigazgatd

Cégjegyzésre jogosultak: Mandula Gergely — Dr. Csépainé Sz¢éll Palma — Nagy-Laszka Stella—

Adamovszky-Répanszky Julia egyiittesen, az alapszabaly szerint

FB tagjai: Dr. Fellegi Tamas Laszl6 FB elnok

Soélyom Andrés, Dr. Vass Péter, és Szabo Zsolt FB tagok

Neve: Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt.

Székhelye: 2000 Szentendre, Szabadkai it 9.

Telephelyei: 2000 Szentendre, Kalvaria ut 26.

2000 Szentendre, kiilteriilet 0272/3 hrsz.

2000 Szentendre, Bajcsy-Zsilinszky utca 4/A.

2000 Szentendre, Hamvas Béla utca 1.

2000 Szentendre, Hold utca 10.

Bejegyezve: 1994.02.26.

Fé tevékenysége 2018. 01.01-t81: Epitményiizemeltetés

Melléktevékenységei: veszélyes €s nem veszélyes hulladék gyljtése, goézellatas, viz-, gaz-,
flitésszerelés, zoldfeliilet kezelés, egyéb vendéglatas, ut- autopalya épitése, bérbeadas, ingatlan
kezelés, kozuti szallitas, egyéb takaritas, vizi l1étesitmény épitése

Adoszam: 10822612-2-13



Cégjegyzékszam: 13-10-040159
Szamlavezetd bank: MKB Bank Zrt. 10300002-10559524-49020011
Koényvvizsgalatot végzo cég: East Audit Zrt.

Jogi képviseletet ellatod cég: dr. Tyukdsz Szabolcs egyéni ligyvéd

Cégtorténet:

Szentendre Véaros Onkormanyzata az 1993. januér 1-jén kelt Alapité Okirattal zartkdriien
miik6do egyszemélyes részvénytarsasagot alapitott. A Tarsasag hatarozatlan idétartamra alakult €s
tevékenységét 1993. janudr 1. napjaval kezdte meg.

A Képviselo-testiilet 319/2013. (X.10.) Kt. sz. hatdrozataval dontott a Varosi Szolgaltato
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag nonprofit szervezetté alakitasarol. A nonprofit gazdalkodas
miatt sziikséges valt az alapitd okirat modositasa, amely kiegésziilt a nonprofit tevékenységre
torténd utalassal. Az alapito okirat 2014. januar 01-t61 1€pett hatalyba. Ezen id6ponttol a tarsasag
cégneve: Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zartkortien Mikodd Részvénytarsasdg. A tarsasag
tevékenységi korét a Tarsasag Alapszabalya, a vallalkozas altalanos bemutatasat, alapadatait jelen

iizleti terv II. fejezete tartalmazza.



III.MARKETING TERV

A Virosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. szolgéltatdsainak dontd tobbségét olyan piacon
értékesiti, amelyen kizarélagossagot ¢élvez a tulajdonosi Onkorményzat dontéseinek, valamint a
megkotott kdzszolgaltatasi szerzodéseknek megfelelden. A marketing tevékenységet igy dontéen

befolyasolja az Onkormanyzat és a Tarsasag kapcsolata, egyiittmiikddése.

A fogyasztoi csoportok a kiilonféle szolgaltatasoknal eltérdek lehetnek.

1. tablazat: Fogyasztoi csoportok

Szolgaltatas Fogyasztéi csoportok

Onkormanyzat, szentendrei, pomazi és
Hulladékgazdalkodas és koztisztasag pilisszentlaszldi lakossagi és kozileti
fogyaszték, FKF NZrt.

Puspokmajori lakdtelep lakossagi és kozuleti

Tavfltés ..
fogyasztoi

Onkormanyzati fenntartasu bolcsédei, iskolai
Kozétkeztetés és gimnaziumi gyermekek és didkok, egyéb
oktatdsi intézmények, felnttek

Parkolas Onkormanyzat

Ingatlan-fenntartas és Gizemeltetési Onkormanyzat, egyéb megrendel8k
Varosgazdalkodas Onkormanyzat, egyéb megrendel&k
Gazdasagi osztaly Onkormanyzati tulajdonu tarsasagok

A Térsasag folyamatosan torekszik arra, hogy szolgaltatdsainak mindsége javuljon. Ennek
alapfeltétele a korabbi években részben megvalosult eszkozbeszerzés, €s a 2018. évre tervezett
eszkozberuhdzdsok megvalosulasa. Mindségi javulast varunk a human eréforras fejlesztésétol is,
amely a fizikai dolgozok képzésein és ugyanezen munkavallaloéi csoporton beliili fluktuacio
csOkkentésén keresztiil valosulhat meg. A 2017-ban a Térsasagnak az Onkormanyzati
megrendelések mellett tobb szakteriileten is volt ,,harmadik félt6]” szarmaz6 megrendelése, mely

igazolja, hogy — fejlesztéseink révén — a szakképzett munkavallaloinkkal piacképes szolgaltatast




tudunk nyujtani. Amennyiben, a Tarsasagnak 2018-ban is lesz szabad kapacitasa, akkor torekszik
hasonlé megrendelések elnyerésére.

A sajat  kapacitassal torténd feladatelldtdssal, a termelési folyamatok bels6
szabalyozottsagaval €s azok folyamatos kontrollaldsaval hosszutdvon magasabb mindség érhetd el.
A Tarsasagnak a kozszolgaltatdsok tekintetében kiilsd, szigord mindségi standardoknak kell
megfelelnie. Ez egyarant vonatkozik a hulladékgazdéalkodéasra, a kozétkeztetésre, illetve a
tavtitésre is.

A Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt az Onkormanyzatnak nyujtott szolgaltatdsok 4rait
onkoltségi alapon allapitja meg. A lakossagnak nyujtott szolgaltatasok tekintetében a korabbi

¢vekben meghatarozott arak a rezsicsokkentést kovetden tovabb nem valtoztak.

Tekintettel arra, hogy a Téarsasag legtobb tevékenységi teriiletén monopolhelyzetet tolt be,
a fogyasztokkal valé6 kommunikaci6 €s kapcsolattartas jelentds szerepet jatszik a Tarsasadg napi
miikddésében. A Tarsasdg ezen a teriileten is szorosan egyiittmiikodik az Onkormanyzattal,

melynek eredményeként a két szervezet kozos Varosi Ugyfélszolgalatot iizemeltet.



IV.MUKODESI TERV

A Térsasag miikodési terve szervezeti egységenként keriil bemutatasra, alabbiak szerint.

VEZERIGAZGATOSAG

A vezérigazgatdsag a Tarsasag kozponti szervezete, amelynek feladata az Alapitd dontései
végrehajtasanak szervezése és ellendrzése, a kozszolgaltatasi szerzddésben vallalt feladatok
elvégzésének biztositdsa. A vezérigazgatosdg felelds a végrehajtdé szervezeti egységek
feladatellatasanak irdnyitasaért és ellendrzéséért, valamint a kozpontositott feladatok ellatasaért.

A vezérigazgatdsag altalanos feleldssége a vezetd tisztségviseld vezérigazgatd
személyében konkretizalodik, aki feladatait a vezérigazgatosag szervezetének irdnyitasaval és
ellendrzésével latja el.

A vezérigazgato kozvetleniil irdnyitja a vezérigazgatdsdg munkajat.

A vezérigazgatdsag altalanos iranyito, elokészito, javaslattevd, véleményezd, koordinalo és
ellendrzd funkcidval rendelkezik.

Az irényitas eszkozei kiilondsen a diviziokban folyo tervezOmunka szempontjainak és
kereteinek kotelezo érvényti eldirasa, a tervek megvaldsulési folyamatanak ellendrzése, a tervezett
folyamattol valo eltérés észlelése és jelzése, figyelemfelhivas a korrekciora, illetve a sziikséges
konzultacio, koordinacid biztositasa.

A Térsasag a vezérigazgatdsag szervezetébe integralva latja el a jogi, tigyviteli, informatikai

tevékenységet.

A Vezérigazgatdsdg feladatai és tevékenysége

A Vezérigazgatosag kapcsolatot tart az Alapitoval, melynek keretén beliil adatot szolgaltat
a tulajdonosi, dnkormanyzati dontések megalapozasa érdekében, kidolgozza a mukddés egyes
tertileteire vonatkozo koncepcio-javaslatokat. A Vezérigazgatosdg a Szentendrei Kozos
Onkormanyzati Hivatallal térténd kapcsolattartdsa soran szervezi a tulajdonosi dontés-elokészitést,
a dontés végrehajtasat, és segiti az onkormanyzati tisztségviselok munkajat.

A Vezérigazgatdsagon torténik a Feliigyeldbizottsag mitkodési feltételeinek biztositasa is.

A Vezérigazgatdsag iranyitja €s szervezi a Tarsasag €és divizioi tevékenységét, illetve a

tulajdonosi dontések végrehajtasat.
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A Tarsasagra vonatkoz6 vezérigazgatoi utasitdsokat, szabéalyzatokat a Vezérigazgatosag

késziti, ezek végrehajtasat ellendrzi, kialakitja a mikodés kereteit.

A Tarsasag ligyvezetését a vezérigazgato latja el.

A vezérigazgato iranyitja és ellendrzi a tarsasag operativ munkdjat, a jogszabalyok és az
alapszabaly keretei kozott, illetve az alapitd tulajdonos dontésének megfelelden.

A vezérigazgatd beterjeszti a tulajdonos felé az éves lizleti tervet €s mérlegbeszamolot.

A vezérigazgatd gyakorolja a tarsasag munkavallaloival kapcsolatos munkaltatoi jogokat,
tartos akadalyoztatasa esetén a gazdasagi vezetd helyettesiti.

A vezérigazgatd kozvetlen irdnyitdsa kiterjed a munka- ¢és tlizvédelemre, a
mindségbiztositasra, a fogyasztovédelmi referensi feladatokra, a foglalkozés-egészségiigyi ellatas

feltételeinek biztositasara.

Jogszabéalyok és szabalyzatok

A vezérigazgatdsag az alapszabaly, az SZMSZ, a vonatkozo6 jogszabalyok, valamint az
Alapito egyéb dontéseinek keretei kozott miikodik. A feladatellatast meghatdrozé dokumentumok,
jogszabalyok:

e A Viarosi Szolgéltatdo Nonprofit Zrt. alapszabalya

e A Tarsasag Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzata

e A polgari torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény
e A fogyasztovédelemrol szolo 1997. évi CLV torvény

e A munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi L. torvény

GAZDASAGI OSZTALY

A kozszolgaltatasi szerz6désekben a Térsasag kozfeladataként kezelt tigyviteli, pénziigyi,
szamviteli, munkaiigyi- és adatszolgaltatasi feladatok elvégzése egységes integralt rendszerben
torténik.

A Gazdasagi osztaly kiilonallo szervezeti egységként dolgozza fel az adatokat, és ellatja e
tevékenység szakmai iranyitadsat és ellenOrzését. A Gazdasagi Osztalyt a Gazdasagi vezetd
iranyitja.

A pénziigyi tevékenységhez kapcsolodoan adat- és bizonylatszolgaltatasi kotelezettségiik

van a Vezérigazgatdsag és a Tarsasag divizioi felé.
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A Tarsasag Pénzkezelési Szabalyzat szerint miikodo hazipénztara a Gazdasagi osztalyhoz

tartozik.

A Gazdaséagi osztaly feladatai és tevékenysége

A Gazdasagi osztdly alapvetd feladata a Tarsasag gazdasagi, pénziigyi, konyvelési,
kontrolling, bérszamfejtési €s munkaiigyi feladatainak ellatasa.

Az Osztaly a Tarsasag sajat tevékenységével kapcsolatos valamennyi beérkezd szamlat
rogziti. Szamldzza a Tarsasag bevételeit szerzédések, vagy egyéb bizonylatok alapjan; rogziti a
bankkivonatokat a konyvelési rendszerben, Osszedllitja és feladja az utalando tételeket a banki
rendszerbe, mikddteti a pénztart, illetve a Pénzkezelési Szabalyzat eldirdsai szerint bonyolitja és
rogziti a feladatok ellatdsdhoz kapcsolodo készpénzes bevételeket és kiadasokat.

Rogziti és elszdmolja a Tarsasag gazdasagi folyamatait a szamviteli rendszerben, a
Szamviteli torvény eldirasai és a Tarsasag Szamviteli Politikdban meghatdrozott modon, e feladat
keretében egyiittmiikodik a Téarsasag konyvvizsgaldjaval.

Kontrolling feladatai korében kozremiikodik az éves tizleti tervek elkészitésében, havi és
egyeb idOszaki, tarsasagi és diviziondlis szintli jelentések Osszedllitasaban, addbevallasok
elkészitésében; elkésziti a statisztikakat, likviditasi jelentést készit.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az adotorvényi €s szamviteli valtozasokat, ha sziikséges
a fokonyveldvel, a fokonyvi konyveldvel egyiittmiikddve javaslatot készit a szabalyzatok
modositdsara, a programok valtoztatasara.

Vevoi szamlakkal kapcsolatos feladatai korében eldallitja a szerzOdésekbdl generalhatd
vevoi szamlakat, egyedi vevoi szamlakat készit, a divizioknal eldallitott, jellemzden készpénzes
vevOi szamlak formai, tartalmi kritériumait ellendrzi, a kibocsatott szadmlak alapjan konyvelési
feladasokat készit, elkésziti a vevd szamldk afa analitikdjat, Osszedllitja a pénzforgalmi jogeim
szerinti feladasokat, mindsiti a kintlévéségeket, az értékvesztéseket elszamolja, ellatja a
kovetelések elszamolasaval kapcsolatos tigyintézést, konyvelést, lekdnyveli a vevoi befizetéseket,
tételesen rogziti az egyedi postai és banki befizetéseket, dijvaltozasok esetén az adatokat a
nyilvantartason atvezeti (dijértesitk megkiildése).

A Gazdasagi Osztaly végzi a Tarsasag adobevallasainak elkészitését, illetve a munkaiigyi

¢s bérszamfejtési feladatokat is.

A Gazdasagi Osztaly a diviziok gazdalkodasat tamogatva segitséget nyljt és adatokat

szolgaltat a napi feladatok ellatasahoz.

12



A 320/2015. (XII. 10.) Kt. hatarozat alapjan 2016. januér 1-t6] a Gazdasagi Osztaly kijelolt
munkatarsai végzik az Alapitd tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok gazdasagi és pénziigyi,

valamint bérszamfejtési feladatait is.

Kozponti koltségek

A Vezérigazgatdsag és a Gazdasagi osztaly, valamint a telephely miikodtetésével
kapcsolatos koltségek és bevételek alkotjdk a Tarsasdg kozponti eredményét. A Kozponti
eredmény részletes bemutatasa a 3. sz. mellékletben lathato.

A Vezérigazgatosag bevételi forrdsa a szervezetileg hozza tartozo telephelyen miikodo
izletek bérleti dijai, mig a Gazdasagi Osztaly bevételi forrasa 2018. évben az egyéb onkormanyzati
tulajdont gazdasagi tarsasdgok részére nyujtott konyvelési- és bérszamfejtési feladatok

ellenértéke.

2. tablazat: A Gazdasagi osztaly bevételeinek megoszlasa

Netto Netto bevétel
Cégnév bevétel /ho (E Ft, 2018

(E Ft) terv)
Aquapalace Kft 1159 13 902
Kult Kft. 1336 16 030
TDM 200 2 400
Osszesen 2 694 32333

A Tarsasdg Onkoltségszamitasi Szabalyzata alapjan a kozponti koltségek koltség
aranyosan, mig a kozponti bevételek bevétel ardnyosan keriilnek felosztisra az egyes diviziok

kozott.

Jogszabéalyok és szabalyzatok

e A szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény

e Az adozas rendjérdl sz616 2003. XCII. térvény

e A polgari torvénykonyvrdl sz616 2013. V. térvény
e A hatalyos adojogszabalyok

o A Térsasag szamviteli dokumentumai
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HULLADEKGAZDALKODASI ES KOZTISZTASAGI DIVIZIO

A Tarsasag hulladékgazdalkodasi és koztisztasagi tevékenységének bemutatasat a 11.

szamu melléklet tartalmazza.
A Divizi6 az alabbi szakfeladatokat latja el:
e Hulladékgazdalkodasi tevékenység
o Koztisztasagi tevékenységek
e T¢li utiizemeltetés
e Gyepmesteri szolgaltatas

e Nyilvénos toalettek lizemeltetése

Valtozasok a hulladékgazdalkodasban

Az Orszaggytilés 2015. december 15-i1 iilésnapjan elfogadta a hulladékrol szolo 2012. évi
CLXXXV. torvény (Ht.) moédositasa targya 2015. évi CCXXI. torvényt. Ennek alapjan a
hulladékgazdalkodas szervezete oly modon valtozik, hogy a kdzszolgaltatasi dij beszedése €s a
koveteléskezelés, illetve a megvaldsitandd fejlesztések kezelése egy koordinacios szervezet
feladatava valik, az Onkormanyzatoknal pedig a tényleges kozfeladat végrehajtasa marad. A
kozfeladat ellatdsa a koordindcios szerv, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordindlo és

Vagyonkezeld Zrt. altal megfizetendd szolgaltatéasi dij altal keriil finanszirozasra.

A Nemzeti Hulladékgazdéalkodéasi Koordinalo és Vagyonkezeld Zrt. a Varosi Szolgaltatd
Nonprofit Zrt-tél (tovabbiakban: VSZN Zrt.) 2017. aprilis 7-én megvonta az Gn. megfeleldségi
véleményt, mely alapjan a hatalyos hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi szerz6dést meg kellett
sziintetni €s ) kdzszolgaltatot kellett kivalasztani az érintett 5nkormanyzatoknak. A megfeleldségi
vélemény visszavonasanak indoklasaban, tobb olyan tényezd szerepelt, melyet a VSZN Zrt. jelen
piaci koriilmények kozott nem tudott befolydsolni. Példaként emlithetd, hogy az ellatasi teriilet
lakossagszamanak sziikséges elérni a legalabb 50 000 f6t. Ez a szdm a VSZN Zrt esetében nem éri
el a 43 000 f6t, ami automatikusan a megfeleldségi vélemény visszavonasat eredményezte.

Szentendrén és Pilisszentlaszlon az érintett Onkorményzatok dontései alapjan a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatd szervezet 2018. januar 1. napjatdl a FOvarosi Koztertilet-
fenntart6 Zartkortien Miikod6 Nonprofit Részvénytarsasag (tovabbiakban: FKF Zrt.), a feladatokat
pedig a kozszolgaltatod alvallalkozdjaként tovabbra is a Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. latja el.
Pomaz varos esetében a VSZN Zrt 2017. december 31-ig latta el a hulladékgazdalkodasi
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kozszolgaltatas feladatat, majd egy egyhonapos id6szak kimaradasat kovetden 2018. februar 1-28-
ig a VSZN Zrt az FKF Zrt. kozszolgaltatoi alvallalkozojaként ismét ellaitja Pomdz véros
hulladékszallitasat. A telepiilés kozszolgaltatasardl jelenleg zajlanak az egyeztetések a feladat
hosszu tava ellatasardl — a masik két telepiilés mintdjara. Az iizleti terv elkészitésekor azzal
szamoltunk, hogy Pomaz véros hulladékszallitasit a szentendrei ¢és pilisszentlaszloi

feladatellatassal megegyezo feltételekkel fogjuk 2018-ban végezni.

A hulladék ttja

A telepiilési hulladék és a gazdalkodo szervezetek ahhoz hasonl6 hulladéka 2017-ben még
az MO korgylriin 130 km-re 1évé tatabanyai hulladéklerakdba keriilt. Ezzel kapcsolatosan
artalmatlanitdsi dij meriilt fel. Az 0j konstrukcioban a hulladék a 20 km-re 1évé Fdévarosi
Hulladékhasznosit6 Miibe (HUHA) keriil energetikai hasznositasra, amivel 0Osszességében
jelentdsen csokkennek a szallitasi koltségek.

A zo6ld hulladék eldrelathatban Csomadra keriil elszallitdsra, ahogy eddig is,
artalmatlanitasi koltség csak ebben az esetben meriil fel.

Az elkiilonitetten gytijtott hulladék — melyet a kozszolgaltatok az NHKV Zrt. megbizasabol
kezelnek — az FKF Zrt. hasznositoi partnereinek keriil atadasra, ennek azonban a finanszirozasra
hatdsa nincsen, tekintettel arra, hogy az ebbdl szdrmazd bevétel az NHKV bevétele. Ezzel

kapcsolatban azonban szallitasi koltség felmeriil.

A lakosok korében méltan kozkedvelt hulladékudvar tovabbi mikodése biztositott marad,
az ugyfélszolgalati tevékenység pedig tovabbra is Szentendrén torténik, tehat az ligyfelek a

korabbiaknak megfelelden intézhetik iigyeiket.

Duna-Vértes Koze Regiondlis Hulladékgazdalkodasi Tarsulédsi tagsdebdl eredd

jogok és kotelezettségek

A 2018 év elején kialakult szolgaltatasi struktira indokolja az ellatési teriileten talalhato
onkormanyzatok tarsulasi tagsagbol eredd jogainak és kotelezettségeinek egyeztetését a tarsulassal
és a tarsulasi projekt iranyito hatosaggal.

A 2018. évi lizleti terv készitésekor azzal kalkulaltunk, hogy a telepiilések tarsuldsi tagsaga
fennmarad azzal, hogy a tarsuldsi miiként nyilvantartott szentendrei atrakd allomason tomoritett

hulladék nem a jelentds tavolsagra 1évd tarsuldsi artalmatlanité miivek valamelyikébe, hanem a
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HUHA-ba keriil elszallitasra, figyelemmel a kozelség elvére, mint a hulladékgazdalkodas egyik

alapelvére, tovabba az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Tervben foglaltakra is.

Fontos megjegyezni, hogy a fent vazolt miikodési strukturaval szemben az iizleti terv
készitésének idépontjaban az ellatési teriiletrdl a hulladék a gytijtést kdvetden gyiijtdjarmivekkel
kozvetleniil (atrakdallomas hasznalata nélkiil) keriil a HUHA-ba. Az VSZN Zrt az atrakdallomast

mindezektdl fiiggetleniil az érvényben 1év alvallalkozoi szerzddés alapjan tovabbra is mitkodteti.

Hulladékkezelési kozszolgaltatas

A hulladékgazdalkodasi tevékenység bemutatasat a melléklet tartalmazza.

A hulladékgazdalkodési tevékenység bevételei

A Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. (a tovabbiakban: VSZ), mint kdzszolgaltatd részére
2017-ben egy liter hulladék kezeléséért a szolgaltatasi dij a 13/2016. (V. 24) NFM rendeletbe
foglalt dijképlet alapjan keriilt megallapitasra. Az igy megallapitott dij feliilvizsgalatat a VSZN Zrt
minden negyedévben kérte az NHKV Zrt-t6l, melyet a koordinald szervezet az els6 két negyedévre
vonatkozodlag megtett, azonban a III. negyedévre ezen dijfeliilvizsgalat, valamint a VI. negyedévre
még a dijmegallapitds sem tortént meg. Ezaltal az tizleti terv készitésekor csak becsiilt adatok

allnak rendelkezésre a 2017. év 6sszehasonlito adatai alapjan.

Az 10j konstrukcioban az FKF Zrt alvallalkozojaként a VSZN Zrt fixen rogzitett nett6 2,95
Ft/1 dijra jogosult. Varhatoan valtozni fog a kifizetések litemezése is, ami 4ltal a vallalat likviditasi
helyzetének javulasat varjuk. Az FKF Zrt-vel torténd egyiittmiikodés eredményeként a fizetés
negyedéves lesz, annak biztositasaval, hogy amennyiben az FKF Zrt. eléfinanszirozasban részesiil,
ugy a havi gyakorisagu kifizetésre is lehetdség nyilik.

A korabbi évek bevételeivel valo dsszehasonlitasakor nyomatékosan figyelembe kell venni
azt is, hogy mig az NHKV Zrt. éltal fizetett szolgaltatasi dijbol a VSZN Zrt. a tetemes 0sszegli
artalmatlanitasi dijat is finanszirozta, az 0j konstrukcioban ilyen koltsége csak zoldhulladék
kapcsan mertil fel.

Kedvezd koriilmény, hogy a mar hivatkozott NFM rendelet jelentds pozitiv korrekcios
tényezOként szamolja el a hulladék égetéssel torténd hasznositasat, mely az FKF Zrt. ellatasi
teriiletén a HUHA-ban torténik. Ezt a pozitiv korrekcids tényezdt is érvényesiti az FKF Zrt. a

VSZN Zrt-nek fizetendo alvallalkozdi dijban, igy megallapithatd, hogy jelenleg a lerakéssal torténd
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artalmatlanitas lehetdségét biztositdo kozszolgaltatokhoz képest az FKF Zrt-vel kotott szerzédés a

piacon elérhetd magasabb alvallalkozoi dij megallapitasat tette lehetove.

3. tablazat: A Varosi Szolgaltato hulladékgazdalkodasi tevékenységébol szarmazo bevételek
2016-2018-ig.

Lakossagi NHKV Egyéb ..
Id6szak arbevétel/egyéb arbevétel bevétel Osszle '::e:
srbevétel (nettd, E Ft) | (netts, E Ft) | (netts, E Ft) | "eto EFY)
2016. |. negyedév 97 507 0 24 181 121 688
2016. Il. negyedév 9604 73 898 478 83979
2016. llI. negyedév 7991 75734 1 666 85 392
2016. IV. negyedév 37 525 51 605 6 199 95 329
2016 6sszesen (tény) 386 388
2016. vagy kordbbi évek
teljesitése alapjan 2017- 0 113744 0 113 744
ben beérkezd bevételek
2017. 1. negyedév 11618 95 304 804 107 726
2017. Il. negyedév 15 864 104 578 38521 158 963
2017. lll. negyedév 9777 44 530 281 54 587
2017. IV. negyedév 10 054 0 189 10 243
2017. tovabbi bevételek 0 31 000 0 31 000
(terv) =
2017. 6sszesen 526 263
* 81 mHUF az el6z6 negyedévek atlaga alapjan becsilt minimum
. . Vérhaté Arbevéfel Osszesen

IdGszak Egységar (Ft/l) mennyiség (1) az FK:t-)toI (E (netté E Ft)
2018. I. negyedév 2,95 23 789 591 70179 70179
2018. II. negyedév 2,95 27 308914 80 561 80 561
2018. lll. negyedév 2,95 27 444 545 80961 80961
2018. IV. negyedév 2,95 26 456 951 78 048 78 048
2018 Osszesen (terv) 309 750

Az Ipar utcai hulladékétrako allomas iizemeltetéséért a Tarsasag 1 845 171 Ft+Afa/hé dijra

jogosult, melyet a Duna-Vértes Uzemeltetési Konzorcium térit meg.

A Hulladékgazdalkodasi tevékenység koltségei

A Térsasag, varhatéan 2017. december 31-ig az Ipar utcai hulladékatrakod allomas
iizemeltetéjeként a kozszolgaltatasbol begylijtott telepiilési hulladékot tomoritéssel eldkezelte,

majd a rendszeriizemeltetésre kiirt kdzbeszerzési palyazat nyertese, a Duna-Vértes Uzemeltetési
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Konzorcium tovabb széllitotta a tatabanyai mechanikai valogatoba. A VSZN Zrt ezen
szolgaltatasért 17 031,- Ft/tonna+afa dijat fizetett. A feladatelldtasban bekovetkezett legfontosabb
valtozas, hogy a Tarsasag, mint kozszolgaltatéi alvallalkozo 2018 januar 1-jétdl a szallitott
hulladék esetében artalmatlanitdsi dijat nem fizet. A valtozas azt jelenti, hogy a Tarsasag

hulladékkezelés koltségei jelentdsen csokkentek.

A koltségek tekintetében fontos valtozas lesz a szentendrei atrakédllomas hasznalatanak
lehetdsége. Mivel az lizleti terv készitésekor ennek lehetség és feltétele nem tisztazott, ezért a

jelenlegi hulladékszallitasi rendszer koltségeivel kalkulaltunk.

4. tablazat: A hulladékszallitassal kapcsolatos tervezett koltsegek

Hulladékszallitas/el6kezelés koltségei Osszeg (E Ft)
személyi jellegli raforditasok 118 992
Uzemanyag 18 704
Gydijtés, szallitas gépjarmivek altaldnos fenntartdsa 7 052
gépjarmdivek javitasa/bérleti dijak 34 320
egyéb szallitas 17 170
, . Lo o személyi jellegli raforditasok 16 135
Atrakdallomas Gzemeltetési koltségei —— —
egyéb kdzvetlen koltségek 3300
Szelektiv hulladék szallitas 24 064
Hulladékudvar lizemeltetés 18 141
A divizié adminisztracios és egyéb koltségei 36744
Ko&zponti koltség 35354
Osszesen 329976

Az 1j hulladékgazdalkodési rendszer lizemeltetési feltételeinek €és hosszatdvon mitk6do

modelljének részletes kidolgozasa jelenleg is zajlik.

5. tablazat: A hulladékgazdalkodasi tevékenység mennyiségei 2015-2018-ig

Hulladékgazddlkodas mennyiseg | 2015. ) 2016. 1 2017. 1,010 tery
egysége tény tény tény
Vegyes hulladék begydijtése tonna 9788 |10873,78 |11 314,06 |12 445,00
Hazhoz mend lomtalanitas m3 1252 1482 2 086 2710
Szelektiv hulladékgydjtés tonna 458 436 644 837
Veszélyes hulladék tonna 46 59,87 60,24 62
Hulladékudvar 5
Nem veszélyes m3 3950 | 5117 | 6037 | 6200
hulladék

18




Koztisztasag, Gyepmesteri tevékenység, Téli ttiizemeltetés

A koztisztasdgi tevékenység koltségei és bevételei

A koztisztasgi tevékenységet — melyet a divizié Szentendrén 1at el — az Onkorményzat

finanszirozza, k6zszolgaltatasi szerz6dés alapjan, kompenzaciod formajaban.

2018-t6l a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi feladatok meghatarozasaval koztisztasagi

feladatkorbe kertil 4t a tavaszi €s 0szi zoldhulladék, valamint az elhagyott hulladékok begytijtése,

szallitasa és artalmatlanitasa is.

6. tablazat: A koztisztasagi tevékenység valtozasai 2015-2018

Koztisztasagi

tisztantartasa

feladatok 2015. Tény 2016. Tény 2017. Tény 2018. Terv
Géppel végzett ., . .
enr o ares 656 636 fm 486 o 139 uo 300 uo
uttisztitas

Gépi locsolas 130 ué 12 ué 31 06 40 6
Kozterdletek kezi 10572058 m2 | 10572058 m2 | 7934368 m2 | 7934368 m3
takaritasa

Buszmegallok 5436 db 4110 db 5436 db 5436 db

Zoldfeltletek
takaritasa

68 891712 m2

72 964 240 m2

64 811 893 m2

65 000 000 m2

Kozteruleti
szemétgy(ijtd
kosarak Uritése

86 700 alk.

130295 a

k.

117904 alk.

100 000 alk.

Elhagyott hulladék
gy(jtése

1265 m3

900 m3

Tavaszi és 6szi
z6ldhulladék
begyjtés

562 t

450 t

Nyilvanos illemhelyek
Uzemeltetésének
kozvetlen koltségei

7. tablazat: A koztisztasagi tevékenység koltségei 2018-ban

ig:tiala:iijlzsez:;envseg Mennyiség | Egységar (Ft) | Osszesen (Ft) | Osszesen (E Ft)
Géppel végzett uttisztitas 300 |6 6 000 1 800 000 1800
Gépi locsolas 40|06 6 000 240 000 240
Kozteruletek kézi takaritasa 7 934 368 | m2 2,00 15 868 736 15 869
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Buszmegallok tisztantartasa 5436 | alk. 180 978 480 978
Zoldfellletek takaritasa 65 000 000 | m2 0,28 18 200 000 18 200
Koztertileti szemetgy(ijté kosarak 100 000 | alk. 140| 14 000 000 14 000
uritese

Elhagyott hulladék begy(jtése 900 | m3 2400,00 2 160 000 2160
Tavaszi es Gszi z6ldhulladek 450 |t 15000,00| 6750 000 6 750
begydjtés

Nvilvanos illemhelyek 2| db 5066000| 11932 000 11932
Uzemeltetésének koltségei

Kozvetlen koltségek 6sszesen 71929
A koztisztasagi tevékenység altalanos és adminisztrativ koltségei (E Ft) 2900
Kozponti koltség bevétel aranyos része (E Ft) 9744
Osszesen 84 573

Nyilvanos toalett

A HEV allomés toalett fiitési rendszere 2017. év végén kisebb fejlesztésen esett at. Az
éplilet szigetelés nélkiili vékony falai miatt téli idészakban az igen magas flitési kdltség miatt valt
sziikségessé modernebb flitépanelekkel valo ellatasa. 2018 évben a fiités korszertisités befejezo
folyamata és a toalett kdzvetlen kdrnyezetének feltjitasa keriilt betervezésre. Ez latvanyos, de kis
értékll sziikséges karbantartast jelent.

A Rév utcai szaniter konténer és kornyékén eldrelathatdoan nincs sziikség ez évben

semminemi felyjitdsra, beruhdzasra. A felmeriil6 koltségek a tavalyi évhez hasonlod

nagysagrendben kertiltek tervezésre.

2018. évben mindkét toalettben a két - két f6 takaritond teljes bérkdltsége, a kozmiidijak és
a kisebb javitasok, felujitasok fogjak a tervezett koltségeket kitenni. A tervben lathatd bérkoltségek
emelkedését a minimal bér térvényben meghatarozott emelkedése befolyasolta.

8. tablazat: Nyilvanos toalett forgalmi adatai

Helyszin 2017.”teny 2018. terv (F6)
(F6)

HEV &llomas toalett 44 613 46 844

Tedtrum parkolé toalett 22 604 23734

Osszesen 67 217 70578
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Gyepmesteri tevékenység

A gyepmesteri tevékenységet Szentendre vonatkozasaban az Onkormanyzat kompenzilja,
de bevételt jelent az ebek kivaltasa esetén a tartdsi dij megtérittetése is. Ez azonban — mivel az ebek

felét nem valtjak ki, és a behajtas is nehézkes — az lizembiztos miikddést nem biztositana.

9. tablazat: A befogott ebek megoszlasa a korabbi években

Gyepmesteri o o, 2 Sl Bens

ZeIZp altal | Beérkezett .Glazda eIt Németorszagba A’rvacska Elhullas ny!to/garo

kezeltebek | (db) | valtotta fogadott) .o uyeote (db) | 2TVEHe | (gp) | lStszam
(&v) (db) (db) (db) kiilonbozet
2008 147 56 15 57 10 n.a. n.a.
2009 135 41 25 48 5 n.a. n.a.
2010 186 59 19 71 26 n.a. n.a.
2011 196 87 16 42 22 n.a. n.a.
2012 162 80 11 40 9 n.a. n.a.
2013 199 96 13 43 13 n.a. n.a.
2014 170 100 6 30 0 n.a. n.a.
2015 153 98 5 33 1 n.a. n.a.
2016 184 106 2 49 0 2 25
2017 198 143 16 34 0 4 1
Atlag 173,0 86,6 12,8 44,7 8,6 3,0 13,0

Gyepmesteri telep 2018. évben férdhelybdvitést nem tervez a jelenlegi 23 kenneles
kapacitason feliil. A varhat6 befogasok szamaval kapcsolatosan az el6z6 évekhez hasonléan 180
db ebbel szamolunk. A tapasztalatok alapjan létszam kevesebb, mint felét varhatdéan a gazdaik
fogjak kivaltani. A telepen az allatok elaltatdsat nem végzik. Az 6rokbeadas és a németorszagi
tdmogaton keresztiil megszervezett hivatalos kiszallitdsok iiteme és mennyisége elére nem
tervezhetd. Tervezhetd bevételt a szerz6dott onkormanyzati partnereknél végezhetd szolgaltatasok
jelentenek.

A gyepmesteri szolgaltatasainkat az aldbbi partnerek veszik igénybe 2018. évben:
Szentendre Véaros Onkormanyzata, Pomaz Viaros Onkorményzata, Budakaldsz Nagykdzség
Polgarmesteri Hivatala, Tahitotfalu Kozség Onkormanyzata, Lednyfalu Nagykozség
Onkormanyzata, Pdcsmegyer Kozség Onkormanyzata, Szigetmonostor Kézség Onkormanyzata

valamint Pilisszentlaszl6 egyedi megrendelések alapjan veszi igénybe szolgaltatasainkat.
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10. tablazat: A gyepmesteri tevékenység bevételei és koltségei 2018-ban

Gyepmesteri tevékenység 2018 terv (E Ft)

Nem szentendrei partnerek 5000
Bevételek |Szentendre 11 415

Osszesen 16 415

Személyi jellegl raforditas 7 387

Anyagjellegd raforditas 4400
Koltségek - .

Kozvetett koltségek 3219

Osszesen 15 006

Téli utiizemeltetés

A téli utiizemeltetési tevékenységet szintén kozszolgaltatasi szerzddés keretében, az
onkorményzat finanszirozdsdban latjuk el. A téli utlizemeltetés fenntartasi koltsége az
atalanydijbol, a szoro-ekézd jarmiivek gépi oradijaibol, valamint a kozteriiletekre kihelyezett és
kiszort sikossag-mentesitd szoroanyagok arabol tevodik Ossze.

11. tablazat: A téli utiizemeltetés koltségei az elmult években

Téli utiizemeltetés elmult 6t (s
- . e g Gépjarmi - . ces 40 -
évének atlagos koltségei | .. . ... | SzOréanyag | Készenléti dij Osszesen
. lizemoradij
(brutto Ft)
november 586678 | 2784809 | 1531816 4903 302
december 1020893 | 5692560 2 882 828 9596 281
januar 4621073 | 16090282 | 2848 667 23560021
februar 2118679 | 6271444 | 2848667 11238 790
marcius 386 171 536334 1514 735 2437 240
Mindosszesen 51 735 636
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12. tablazat: A téli utiizemeltetés soran felhasznalt anyagok és iizemorak atlagos mennyisége

Téli
utiizemeltetéshez . . -
. s . . Széréanyag kézi , .
felhasznalt Gépjarmii Szorbéanyag: | |, . e Szordéanyag:
, .. . , sikossagmentesitéshez |  ,
anyagok és lizemora so (t) (t) zuzalék (t)
iizemorak (elmult
ot év atlaga)
januar 346,39 414,70 7,00 35,60
februar 151,82 150,20 3,40 14,60
marcius 35,39 16,80 0,00 2,40
november 23,00 43,50 1,60 0,00
december 73,60 118,30 0,00 0,00

A 2016-2017. év szélsoséges teli iddjarasa jelentsen koltségnovekedést okozott a téli
utiizemeltetés teriiletén. Ezért a 2018. évi koltségek tervezésekor az iddjarasi hatdsok kiegyenlitése
érdekében az elmult 6t év atlagaval kalkulalunk. Mindezek mellett figyelembe vettiik azt is, hogy
az Onkormanyzat dontése alapjan a szolgaltatds szinvonala jelentdsen emelkedett. A Téli
Utiizemeltetési Szabélyzat atdolgozasa soran 42 0j utca keriilt be a szolgéltatasba, valamint nagy

mennyiségben keriiltek be jardaszakaszok a géppel takaritott utszakaszok koz¢.

A divizi6 bevételei

1. diagram: A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizio bevételeinek megoszlasa

Bevételek (E Ft)
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Hulladékgazdalkodas Koztisztasagi szolgéltatas Gyepmesteri szolgéltatas  Téli Utlizemeltetés
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A Tarsasdg hulladékgazdalkodéasi feladatdhoz kapcsoléodd fontosabb iizleti

partnerei:

e FKF Zrt

e Vértes Vidéke Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft.

e 1+1 Reklam-Sped Kft.

e Berner-Med Zrt.

e Mol Zrt

A Hulladékgazdalkodaési és Koztisztasdgi divizid eszkdzei és beruhdzéasi terve

Jelenleg a Tarsasag Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizidja szamara rendelkezésre

allod eszkozok koziil az alabbiak emelendok ki.

13. tablazat: A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizio gépjarmiivei

Gyartasi

Sajat

Ossz.

Divizid Rendszam | Gyartmany Funkcié Tevékenység év e | ey Raksuly
Hulladékgazddlkodas | GKz-731 Mercedes | TOmOritGs Hulladékgyjtés 1982. | 11080 | 17000 | 5920
Hulladékgazdalkodas | BPU-139 IFA TOmMOritds Hulladékgydjtés 1988. 6350 9550 3200
Hulladékgazdélkodds | LXH-679 Scania TomOoritds Hulladékgyjtés 1995. | 13000 | 23 000 | 10 000
Hulladékgazdélkoddas | HCR-424 Skoda TomOoritds Hulladékgyjtés 2000. | 11750 | 16 700 | 4950
Hulladékgazddlkodas | HWD-828 Skoda TomOoritds Hulladékgyjtés 2001. | 13990 | 22000 | 8010
Hulladékgazdélkodas |  J1J-982 IVECO TomOoritds Hulladékgydjtés 2004. 4460 | 6500 | 2040
Hulladékgazddlkodas | HKY-729 Multicar Tomoritds Hulladékgyjtés 2001. 3640 | 4800 | 1160
Hulladékgazdélkodas | KKN-060 | Mercedes | Tomorit8s Hulladékgyjtés 2006. 9230 | 13500 | 4270
Hulladékgazddlkodas | JAB-965 | AVIAD9OL | Szelektiv Szelektiv 2003. 4620 | 9000 | 4380
Hulladékgazdalkodss | 1BF-732 MUI';i:ar' Sepré Koztisztasag 2003. | 2405 | 5000 | 2595
Hulladékgazdalkodds | | .. | IVECO | Konténeres hulﬁZSZT(Z:;ﬁicas 2003. | 6520 | 13500 | 6980
Hulladékgazdalkodas | NZA-410 Tran\i\;\érter Gyepmester Gye:zgegfte” 2006. | 1840 | 2800 | 960

A telepiilési hulladék begytijtését és szallitdsat végzd gépparkunk miszaki allapota,

valamint a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi feladataink biztonsagos és az orszagos

hulladékgazdalkodasi stratégia szakmai irdnyelveinek megfeleld végrehajtasa indokolttd teszi az

alabbi beruhazasi tervben szerepld jarmiivek és gépek beszerzését.
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Szerzddéses kotelezettségbdl eredd hulladékgazdalkodasi feladataink jogszabalyszerti és

miiszakilag biztonsagos ellatasa érdekében elengedhetetlen a felsorolt jarmiivek beszerzése.

14. tablazat: A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizio beruhdzasi terve

Divizié Eszkoz Tious Megiegyzés Me. | ar/db | 0Gsszesen (E
megnevezése P gleey (db) | (EFt) Ft)
Két
... |tengelyes, belvarosi sziik
Hulladékgazdalkodas | \WHadekeyWtd | o o ritds | utcs teriiletek | 1 | 4000 4000
jarmu e P
felépitménny | gylijtéséhez
el
Keét hegyvidéki
tengelyes, | teriiletekre,
Hulladékgazdalkods | [uadekgyljtd | ontomoritSs | szik utcas 1| 3500 3500
Jarmi felépitménny | teriiletek
el, terepes | hulladékgytijt
kivitel éséhez
. .., | Harom
Hulladékgazdalkods | UHadekgyljtd | oo tes 1| 7500 7500
jarmu . e
ontomoritos
hazhozmend
lomtalanitas
. o igényeknek
Hulladékgazdilkodas | wontenerszallit megfeleldena | 1 | 5500 5500
0 szolgaltatasi
szinvonal
fejlesztéséhez
Hulladékgazdalkodds | Hiitdgép Aspera 1800 | Kompletteép | 730 730
+ szerelés
Osszesen 21230

Miikodéshez kapcsoldédo kockdzatok

o A gépjarmiipark elemeinek egy id6ben torténd meghibasodasa.

A rendelkezésre allo eszk6zok ismert allapota miatt a szolgaltatas lizembiztos ellatasat

leginkabb fenyegetd tényezd, melyre megoldast a Tarsasag beruhazasi tervének elfogadasa
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¢s végrehajtasa jelenthet hosszatdvon megoldast. Havéria esemény bekdvetkezése esetén a

Téarsasag célgépek bérlésével tud reagalni egy nem vart helyzet kialakulasara.
Mindségi kockazatok

A gyljtéjarmivek felépitményén 1évo hidraulikarendszer tomitetlensége rendszeres

olajfolyast okoz a hulladékbegyiijtés soran, ami a magas ¢életkor, illetve a korszeriitlen technologia

egyenes kovetkezménye. A hulladék begytijtéskor az iiritdszerkezet elhasznalodasa miatt erdteljes

kiporzas és hulladékelszorddas tapasztalhatd, ami kihat a munkavégzés mindségére.

Munkakdriilményekbdl adddo kockéazatok
Gyepmesteri szolgaltatast ellaté gépjarmii meghibasodasa

Sziikség esetén a Varosgazdalkodasi divizi6 erre a célra legalkalmasabb jarmiive kertil

atalakitasra oly moddon, hogy atmenetileg a gyepmester szallitojarmiivének helyettesitése

megoldott legyen. A kockazat mértéke jelentdsen csokkent a 2017. évben beszerzett gépjarmd altal.

crer

Uzemi baleset

Duna-Vértes hulladékgazdalkodasi rendszer iizemeltetésébol eredd kockazatok

Jogszabéalyok és szabalyzatok

A hulladékrol szol16 2012. évi CLXXXV. térvény

A hulladékgazdalkodéasi kozszolgaltatasi tevékenység mindsitésérél szold 2013. évi

CXXV. torvény

az allami hulladékgazdéalkodési kozfeladat ellatasara létrehozott szervezet kijelolésérol,
feladatkorérdl, az adatkezelés modjarol, valamint az adatszolgaltatasi kotelezettségek
részletes szabalyairol szo6l6 69/2016. (III. 31.) Korm. rendelet

a veszélyes hulladékkal kapcsolatos egyes tevékenységek részletes szabdlyairdl szolod
225/2015. (VIIL. 7.) Korm. rendelet

az egyes hulladékgazdalkodasi Ilétesitmények kialakitdsdnak és lizemeltetésének
szabalyairdl sz616 246/2014. (IX. 29.) Korm. rendelet

a Koordinalo6 szerv altal fizetendé hulladékgazdalkodasi szolgaltatasi dijrol 13/2016. (V.
24.) NFM rendelet

Szentendre Véaros Onkorményzat Képviseld-testiiletének a hulladékrol szélo 41/2017.

(XI1.11.) Onkormanyzati rendelete
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Pomaz Varos Onkorményzatanak hulladékkezelésrél szolé 22/2005. (09. 12)

Onkormanyzati rendelete

Pilisszentlaszl6 Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a hulladékgazdalkodési

kozszolgaltatasrol szolo 16/2017. (XII.14.) dnkormanyzati rendelete
A hulladékjegyzékrdl szolo 72/2013. (VIIIL. 27.) VM rendelet

A telepiilési szildard és  folyékony hulladékkal kapcsolatos kozegészségiigyi
kovetelményekrdl szolo 16/2002. (IV. 10.) EiM rendelet,

Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a véaros koztisztasdgarol sz6lo

44/2008.(X11.17.) Onk. sz. rendelete
Szentendre Varos Téli Gtlizemeltetési Szabalyzata;
Az allatok védelmérdl és kiméletérdl szolo 1998. évi XXVIIL torvény;

A kedvtelésbdl tartott allatok tartasardl és forgalmazasarol szolo 41/2010. (I1. 26.) Korm.

rendelet,
Az Allategészségiigyi Szabalyzat kiadasarol szolé 41/1997. (V. 28.) FM rendelet

Szentendre Varos Onkormanyzat Képviselo-testiiletének az allattartasrél szold 12/2010.

(IV. 15.) Onk. sz. rendelete
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TAVFUTESI DIVIZIO

A divizio tevékenységének altalanos leirdsa a fejezet végén részletezve megtalalhato.

A 2018-as évben folytatjuk a mar 2017-ben megkezdett intézkedéseket, kiillonds
figyelemmel a lakossdgi kommunikdcié mennyiségének és mindségének javitdsara. Tovabba
minden elére tervezett beavatkozast legalabb kétszer, minden forumon ko6zzé tesziink.
Tajékoztatast kiildiink az energiamegtakaritdsi lehetdségekrdl és folyamatosan figyeljiik az
elégedettségi mérdszamokat.

A Beruhazasi keretosszegbdl 2018-ban elvégezziik I1. kazan fiistcsd cseréjét és tervezziik a
hokozpontokban 1évé hdcserélok atmosasat, ezzel is javitva a hatasfokot és az 4aramlasi

viszonyokat. Az elmult években az aldbbi teriileteken tadvvezeték korszerlisités is tortént:

2016. G Széchenyi tér 2-7.
2016. H Hamvas Bélau. 11-15
2016. | Hamvas Bélau. 3-9.
2017. J Hamvas Béla u. 20-30.
2017. A32 Kalvaria u. 57-61.

A korszerlsitést, tavvezeték cserét miiszaki sziikségesség €s indokoltsag esetén 2018-ban
is tovabb folytatjuk, ezzel is biztonsagosabba téve a szolgaltatast.

A gazmotor eladasra keriilt 2017. decemberében, a motor bontdsa és elszallitdsa 2018.
aprilisban esedékes. A helyére egy komplex raktar kialakitasat tervezziik, ahol a csdvezetékeket,
szivattyukat ¢és a sziikséges tartalékberendezéseket tudjuk tarolni. Ezt kdvetden a karbantartoi
pihend felujitasara is sor keriilhet.

Negyedévente kozos képviseloi és évente lakossagi elégedettségi felmérést készitiink. A

kozos képviseldket a tervezett éves beavatkozasokrol kiilon tajékoztatjuk.
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A Tavfiitési divizi6 tervezett bevételei

15. tablazat: Tavfiitési divizio bevételei

Bevétel tipus neve Tervezett bevétel (E Ft)
Alapdij (h6/Im3) 84 125
Viz dsszesen 23120
Melegviz hédij lakossag 39 100
Tavf(ités hé dij lakossag 115 444
Aguapalace hédij 36 230
Aquapalace RHD (teljesitmény dij) 12777
Tavflités hédij egyéb 12 454
Energia add visszaigénylés 3945
Tavhdszolgaltatasi tamogatas 94 205
Osszes bevétel 2018 421 400

2. diagram: A tavfiitési divizio bevételeinek megoszlasa

Tervezett bevétel (E Ft)
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A szadmlazott dijak Gsszetétele az alabbiak szerint alakul:
Alapdjj

Viz dsszesen

Melegviz hédij (lakossag)

Tavtités hodij (lakossag)

Aquapalace hddij

Fitési hodi) egyéb, mely tartalmazza a koziileti és egyéb fogyasztoknak nyujtott
hdszolgaltatasi dijakat.

Az Osszegek az idojarastol és a fogyasztasi igényektdl fiiggden valtozhatnak.

Hdédjj és alapdij egységarai

A hédij meghatarozasa 2012. 01. 01-t6]1 a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium hataskorébe

tartozik, amely megemelte a gazszolgaltatoi dijakat 4,2%-al 2012-ben. Ez vonatkozott a hdédijra,

alapdijra ¢s a HMV dijra. A rezsicsOkkentésrol sz6lo jogszabalyok hatalyba 1épése 6ta — mely a

dijak 20 %-o0s csokkentését jelentette — a dijak nem keriiltek modositasra.

Jelenleg hatalyos koziileti és egyéb fogyasztoknak, beleértve a V8 uszodat, nyujtott

szolgaltatasi dijak:

hadij 3.723,-Ft/GJ
alapdij 454,312,-Ft/m3/év
HMV 1.005,23,-Ft/m3

2014. Oktober 1-tdl a lakossag részére nytjtott szolgaltatasi dijak:

hodij 2.880,5,-Ft/GJ
alapdij 351,5,-Ft/m3/év
HMV 777,73,-Ft/m3

Téavhdszolgaltatasi timogatas

Jelentds bevétel szarmazik a Magyar Energetikai és Kozmiiszabalyozasi Hivatal altal a

Varosi Szolgéltatd Nonprofit Zrt., mint tavfiités szolgaltatd részére megitélt tamogatasbol. A

tamogatas fedezi a rezsicsOkkentésbdl adodod és egyéb veszteségeket. A 2018-as évre megitélt

tdmogatds két részbdl tevodik Ossze, és a kovetkezd feliilvizsgalatig, azaz 2018. oktdber 1-ig

érvényben van. Egy fix alaposszegbdl all, melynek osszege 11.483.312,-Ft/ho és egy negativ eldjel

valtozobol, ami -837,-Ft/GJ ¢€s a lakossagi GJ eladas mértékének megfelelden csokkenti az alap
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tamogatasi Osszeget. Ebbdl adodik a havi tdmogatds, mely minden hénapban az eladasoknak

megfelelden valtozik.

16. tablazat: A tavhészolgaltatasi dij valtozasa az elmult években

Ev Tamogatas mértéke statusz
2012 32757 565 Ft tény
2013 119 405871 Ft tény
2014 64 288 000 Ft tény
2015 79 234 088 Ft tény
2016 116 962 853 Ft tény
2017 91 369962 Ft tény
2018 94 204 792 Ft terv

2018-ra a tervezett tamogatas 94.204.792,-Ft, de ez az 0sszeget a kiilsé homérséklet és az
oktoberi jogszabaly valtozas egyarant €s egyforman befolyasolhatja pozitiv és negativ iranyba. az
eltérés akar 20%-is lehet.

2017-ben példaul az eredetileg tervezett 82.437.549,-Ft éves tamogatashoz képest
91.369.962,-Ft timogatasban részesiiltiink, ami 8.932.413,-Ft kiilonbozetet jelent.

A Tavfiitési divizi6 tervezett koltségei

o Alkatrészek, karbantartas, javitas, lizemanyag
Ezen koltség rendszeres, altalanos koltség, amely minden évben jelentkezik. Magaban
foglalja a nyari karbantartast, az eseti javitasokat és a havaria hibaelharitast, tovabba az tizemmel
kapcsolatos lizemanyag (gazolaj és benzin) felhasznalast. A 2018. évi tervet az el6z6 €v tényadatai
alapjan terveztiik.
e Vizkoltsége
A meleg viz szolgéltatashoz sziikséges viz és csatorna dij. A meleg viz fogyasztason feliil
ezen tétel tartalmazza a primer €s szekunder rendszer feltltéseit, a csOtorések veszteségeit, a
hiitétorony lagy viz fogyasztasat és a flitémii altalanos vizfogyasztasat.
e Elektromos aram koltsége

Az aramkoltség a flitdmiiben és a hokozpontokban iizemeld szivattytk elektromos

koltségeit tartalmazza. Hozzavetdlegesen allando 6sszegii kiadas.
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ENER-G

ENER-G Energia Technologia Zrt. koltsége a fiistgdzhasznositoban termelt hd atvételi dija.

A mennyiség a flistgdz mennyiségtdl fliiggden 20 %-ban valtozhat. A berendezés — a beruhazas

finanszirozdjaként - az ENER-G Zrt. tulajdona, a Térsasdg ,haszna” a fiistgazbol kinyert ho,

melyhez a kazanban eldallitott h6 ardnak a negyedéért jut hozza.

Oraleolvasés: A koltség a melegviz orék (6sszesen 1900 db) havi leolvasisanak dsszege.
Allandé 6sszegii kiadas.
Egd karbantartas: A kazanok gazégdjének negyedéves karbantartasi dija, mely a koltségek

éves Osszesitését tartalmazza. Alland6 6sszegii kiadas.

Vizkémia: A flitémi primer rendszerében és a hiitdrendszerben keringetett lagyviz havi
vizsgalatanak éves Osszesitett dija, tovabba a gaztalanitdshoz sziikséges Hidro-x vegyszer

koltsége. A vegyszer felhasznalas fiiggvényében a koltség 10%-ban valtozhat.

Gazkoltség CYEB: Az éves kalkulalt gazkoltséget tartalmazza, mely az iddjarastol fiiggéen
10%-ban valtozhat. A Tarsasdg tobb éve sajat kapacitdssal — kiilsé kozremiikodo
igénybevétele nélkiil — végzi a gdzbeszerzési tendereztetést.

2017-ben a MATASZSZ-al kozds beszerzésen vettiink rész, terveink szerint a 2018-as
¢vben is ezen a csoportos tenderen indulunk, mert nagyobb kontingenssel alacsonyabb arat
tudunk elérni.

Meghibasodasok és cs6torések javitasa: Az elmult évek alapjan egy év alatt esedékes
tavvezetéki hibak javitasanak és a helyreallitdsi munkalatoknak a koltsége. A tavvezeték
allapota miatt a koltség a csotorések helyétdl, mennyiségétél és mértékétol fliggden

valtozhat.
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17. tablazat: A Tavfiitési divizio koltségei

Koltségterv 2018 Tervezett 6sszeg (E Ft)
Alkatrészek 2 886
Karbantartds, javitas 3043
Uzemanyag 750
Viz 23 500
Aram 14 230
Nyomtatvany, irodaszer, tisztitdészer 240
Mobil, telefon, posta, internet, tagsagi dij 1120
ENRR G (fg. Hasznosito) 5290
Oraleolvasas (szolgaltatds) 1200
Eg6 karbantartds (szolgaltatas) 480
Vizkémia (szolgaltatas) 462
Egyéb 65
Gadzkéltség CYEB 239 250
Személyi jelleg(i raforditasok 62 933
Ertékcsdkkenés 6372
Egyéb rdforditds (adok, illetékek) 3283
Meghibasodasok, csGtorések javitasa 9288
Kozponti koltség 46 893
Osszes koltség 421 285

A Tarsasag tavfiitési feladatdhoz kapcsoldédo fontosabb iizleti partnerei

Cyeb Energiakereskedd Kft.
Styl-Kéarpit Bt.

Pesti-Gaz Kft

Signalmik Kft

Synetic Kft.

Be-lang Kft.

Gazprojekt.hu Kft.
Hydrotrade Kft.

MOM Vizméréstechnikai Zrt.
Unisip Kft.

Rak Jozsefné egyéni vall.

33



e ENER-G Energia Technologia Zrt.
e ALBION Kft.
e Viztechnika-hd Kft.

A Téavf(itési divizié eszkozei és beruhézasi terve

A Téarsasag tavfiitési feladatainak elvégzésére rendelkezésre allo fontosabb eszkodzei az
alabbiak.

18. tablazat: A Tavfiitési divizio eszkozei

B tcok k626K -
S.Sz. erendezése (e’sz 0z0k) Gy,ar as Jelenlegi allapota
megnevezése éve
1. Lv\jz kazan (LANG) 4650 1972. atcsovezése 2017-ben megtortént
Il. sz. kazan (LANG) 4650 20 db korrodalt fistcsG- atcsévezése 2018-ban
2. 1972. .
kW szlikséges
3. :(\\//'VSZ' kazan (LANG) 8150 1980. vezérl6pult cseréje esedékes lenne
4, Vizlagyité DHG 202 1983. GzemszerlGen m(ikodik, a karbantartas folyamatos
5 HMV-tarolok 4 db 1972, EZimszeruen mkodnek, 1 db javitasa esedékes 2018-
6. Lagyviztartaly 3 db 1972. GzemszerlGen m(ikodnek
7. )I-(IMV—hocsereIok 6 db SKR- 1983. Uzemszerlen mikodik
a vizk6 és egyéb szennyez6dések miatt, a tovabbi
8. HGékozpont 27 db 1995. hatasfok csokkenés elkeriilése érdekében 2018
nyaran esedékes az 4&tmosatdsuk
9 Tavvezet?kl halézat 3,3 km 1970.
x 4 vezeték
A divizi6 a rendelkezésre 4116 beruhazasi keretdsszegbdl 2018-ban az alabbi feltjitast kivanja
elvégezni.
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19. tablazat A tavfiitési divizio 2018. évi beruhdzasai

Divizio HE Tipus Megjegyzés me I 2
megnevezése P glesy (db) | (eFt)/db | (eFt)/db
A 45.47/\. A..ZI' k?zar.] .
minGségl fustcsovei erGsen
varrat nélkali korrodaltak.
o Osszesen 14 db-ot
acélcsg, 2,9
be kellett
mm .
Kazan fustcs6 | falvastagsa hegeszteni. Ez
Tavfiitési 8338, | cl6revetiti a 1 7 500 7 500
csere 60 mm atm. meemaradt
112 db, 4665 | <8 »
, | csovek lyukadasat
mm hossz{ is, tovabba egyre
cs6 104db, | - ovobb hatSZfok
5508 mm fgy ,
o csokkenést
hosszu cs6 )
eredményez.
Osszesen 7 500

Miikodéshez kapcsoldédo kockdzatok

e Kazanok miiszaki meghibasodasa
o Ko&zmiszolgéltatasok sziinetelése
e Szénmonoxid gaz mérgezés
o (Csotorések
e Egyéb havaria események
e Uzemi baleset
A fitémiben 3 kazan iizemképes, melyek alkalmasak egymas helyettesitésére és a
folyamatos lizemhez egy miitkodod kazan is elegendd. Minden szivattyinak van a raktarban vagy a
rendszerben kiilon kiépitett tartaléka.
Gazsziinet és/vagy aramsziinet esetén a biztonsagi szelepek lezarnak.
A szénmonoxid géz mérgezés elleni védelmet a 20 %-os és 40 %-os gazérzékeldk
biztositjak, melyek azonnal zarjak a biztonsagi szelepeket, amennyiben a szénmonoxid a levegében

megengedett koncentraciot tullépi. Ezek az érzékeldk 2016-ban feltjitasra kertiltek.
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Csotorés helyreallitast — a meghibasodas mértékétdl fiiggden — egyszerre 5 helyen tudunk
koordindlni, a feltarast és javitast megkezdeni, de ilyen mértékii rendszerprobléma az elmult 40

¢vben, amiota a flitdmii lizemel, nem 1épett fel.

Az elmult 10 év tapasztalati alapjan, az esetek 90%-ban egyszerre csak egy meghibasodas torténik,

10%-ban pedig kettd.

A ftitdm éplilete a napelemek telepitése ota villamcsapassal szemben védett.

Jogszabéalyok és szabalyzatok

e Tavhdszolgaltatasrol sz616 2005. évi XVIII térvény
e A rezsicsokkentések végrehajtasarol szolo 2013. évi LIV. torvény
e Az energiahatékonysagrol sz616 2015. évi LVII: torvény

e A tavhdszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIIIL. torvény végrehajtasarol targya 157/2005
(VIIL. 15.) Korményrendelet

e Szentendre Varos Onkorményzat Képviseld-testiiletének a tavhdszolgaltatds legmagasabb

hatosagi dijarol sz616 11/2011 (I11.16) rendelete

e Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a tdvhészolgaltatasrol és a

szolgaltatasi dijak alkalmazasarol 29/2008 (IX. 11) rendelete
e A tavhdszolgaltatasi timogatasrol szolo 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet
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KOZETKEZTETESI DIVIZIO

A Térsasag kozétkeztetési tevékenységét a 11. szamua mellékletben mutatjuk be.

A Tarsasadg az aldbbiak szerint bemutatott adagszamokkal kalkulal a 2018. évi iizleti

tervben.

20. tablazat: A kozétkeztetési divizio tervezett adagszamai 2018-ban

Intézmény tipusa | Ellatas megnevezése IR ORI i aZd(a;l iggz(?::nrgk
zmeny tipu ghevez 2016 (tény, db) | 2017 (tény, db) db)
Bolcsode napi ellatas 24 362 22 291 22 291
tizorai 143 076 142 346 142 346
. , ebéd 147 492 146 236 146 236
Ovodak P
specialis ebéd 1220 1 002 1 002
uzsonna 138 808 137015 137015
also tagozat tizorai 121 706 106 021 103 380
alsé tagozat ebéd 236 646 196 810 192 062
als6 tagozat specialis
ebéd 2 681 2 046 1954
also tagozat uzsonna 109 216 104 527 103 380
Iskolak felso tagozat tizorai 36 873 30227 29 541
felsO tagozat ebéd
126 356 100 839 97 932
felsd tagozat specialis
ebéd 1 640 1177 1078
felso tagozat uzsonna 31923 29 397 29 281
. ebéd 34 764 30433 30433
Gimnaziumok o .
specialis ebéd 279 261 261
) feln6tt ebéd 66 657 59 732 59 732
Egyéb - 1 2
felndtt specialis ebéd 1 934 2203 2 203
Osszesen: 1225633 1112563 1100127

A Kozétkeztetési divizid tervezett bevételei

A Kozétkeztetési divizido bevételei két részbol dallnak. Egyrészt a kiszamlazott
fogyasztasbol, masrészt pedig kompenzacio utjan, amely a Tarsasag kozszolgaltatasi szerzddése
alapjan, a gondnoksagi tevékenység ellatasdrol szol. Ez utdbbi bevétel a talalokonyhak
személyzetének, valamint a téritési dijak beszedésével foglalkozo adminisztratorok bérét fedezi. A

kiszamlazott értékek két tételbol adodnak Ossze: a téritési (nyersanyag arak) dijakbol, valamint a
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rezsi koltség altalanybol. A nyersanyag koltségeket a sziilok fizetik meg, illetve a tAmogatasban
részesiild gyermekek esetén az allam. A rezsikoltség altalanyt az Onkorményzat és az érintett

intézmények fedezik.

21. tablazat: A kozétkeztetes dijai

an 2
3 5
2 4 = & 5
(7 N i h —
> g o0 e
(] ) © __ :O (©
0 > X 4 %
> oy c (o) —_ —
a & = NS E
Y > o2 Q0 <
z 3
C
C
O
o
o
reggeli 86,36 164,08
tizorai 40,64 77,22
Bolcs6de ebéd 243,84 463,30
uzsonna 55,88 106,17
Napi ellatas 426,72 810,77
tizorai 81,28 154,43
Ovodak ebéd 238,76 453,64
uzsonna 50,8 96,52
Napi ellatas 370,84 704,60
tizorai 81,28 154,43
: ebéd 274,32 521,21
Iskola, alsé tagozat
uzsonna 60,96 115,82
Napi ellatas 416,56 791,46
tizorai 86,36 164,08
. ebéd 294,64 559,82
Iskola, felsé tagozat
uzsonna 60,96 115,82
Napi ellatas 441,96 839,72
Gimnazium Napi ellatas (ebéd) 299,72 569,47
tizorai 91,44 173,74
., ebéd 350,52 665,99
Vendég
uzsonna 76,2 144,78
Napi ellatas 518,16 984,50

*Rezsi mértéke 90 %

A 2011. januarjaban megallapitott dijakat a 2015. évben megkdtott szolgaltatdsi
szerzddések valtozatlan Osszegben tartalmaztdk. A dijak 2016-ban 31/2016. (II. 11) Kt. sz.

38



hatdrozattal keriiltek modositasra. A Tarsasag a dijakat 2017-ben feliilvizsgalta, melynek soran
megallapitast nyert, hogy a sziiléi befizetésekbdl szdrmazd dijak tovabbra is fedezik a Tarsasag
nyersanyagokra forditott koltségeit, kdszonhetden a gazdasagos, és hatékony moddon elvégzett
beszerzésnek. A rezsikOltség OsszetevOt azonban emelni kellett,mely a 68/2017.(IV.13.) Kt.
hatarozattal megtortént. 2018-ban szintén feliilvizsgalat ald estek az téritési dijak, aremelés

azonban nem sziikséges.

A Kozétkeztetési divizid tervezett koltségei

2018-ban a kozétkeztetési divizidnak az alabbi telephelyek koltségeivel kell szdmolnia:
e Bolcsdde-konyha (kdziizemi dijak, személyi jellegli raforditasok, eszk6zok, tisztitoszerek)
o Kozponti-konyha (koziizemi dijak, személyi jellegli raforditasok, eszk6zok, tisztitoszerek)
e Barcsay talalo- konyha (személyi jellegii raforditasok, eszkdzok, tisztitoszerek)
e [zbégi talalo konyha (személyi jellegii raforditasok, eszkozok, tisztitoszerek)
e Moricz Gimnazium talalo konyha (személyi jellegli raforditasok, eszkozok, tisztitdszerek)

Talalokonyhak iizemeltetése és dijbeszedés koltségei

A Divizi6 gondnoksagi szerzddés ald esd tevékenységének (tdlalokonyhdk iizemeltetése,
dijbeszedés) koltségeit az alabbi tablazat foglalja 0Ossze. A tevékenység fedezetéiil a

kozszolgaltatasok ellatasara szolgalé kompenzacid nyujt fedezetet.

22. tablazat: A talalokonyhdk iizemeltetésének és a dijbeszedés kéltségei 2018-ban

Talalékonyhak Gizemeltetése és dijbeszedés | 2018 terv (E Ft)
Személyi jeleg( raforditas 35225
Anyagjelleg raforditas 1500
Kozvetett koltségek 4644
Osszesen 41 369

A Tarsasag kozétkeztetési feladatahoz kapcsolddo fontosabb iizleti partnerei

o [Kalacs kit

e Magna Mercator kft
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Mortak Fruit kft
Printenziv kft
Bahamas kft
Gulyas és tarsa kft

Metro aruhaz
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A Kozétkeztetési divizid eszkodzei és beruhazasi terve

A Tarsasag kozétkeztetési feladatellatasahoz rendelkezésre allo legfontosabb eszkdzoket €s

gépeket az alabbiak szerint mutatja be.

23. tablazat: A Kozétkeztetési divizio eszkozei

« s or Berendezések (eszk6zok) Gyartas/beszerzés Jelenlegi
Divizio megnevezése éve allapota
Kozétkeztetési divizid  [400L -es fozdiist 3 db GESZ -td1 atvett szervizelendo
Kozétkeztetési divizid | 300L -es f6zbiist GESZ -tdl atvett szervizelendd
Kozétkeztetési divizid | 24K W-os f6z6zsamoly 5 db GESZ -t6l atvett | jo
Kozétkeztetési divizid | gézparolds siitdé 6 db 2014 jo
Kozétkeztetési divizid | kétmedensés olajsiitd 2014 jo
Kozétkeztetési divizid  |400L-es f6zoiist 2 db 2014 j6
Kozétkeztetési divizid | 280 L-es fozdiist 1 db GESZ -t61 atvett szervizelendd
Kozétkeztetési divizid | egymedencés olajsiitd 1db 2014 jo
Kozétkeztetési divizié | HiitOkamra 1 db 2015 jo
Kozétkeztetési divizid | Tanyérmosogato 1 db 2014 jO
Kozétkeztetési divizid | Poharmosogaté 1 db 2014 jo
Kozétkeztetési divizid | Dagasztogép 2 db GESZ -t6l atvett jo
Kozétkeztetési divizio | Szeletelogép 1 db GESZ -t6l atvett jo
Kozétkeztetési divizido | Rudmixer 1db GESZ -t6l atvett | jo
Kozétkeztetési divizid | Rudmixer 1db 2015 jo
Kozétkeztetési divizid | Szeletelogép 1 db 2015 jo
Kozétkeztetési divizid | Rozsdamentes hiité 3 db GESZ -tol atvett  |jo
Kozétkeztetési divizid | Rozsdamentes hiitd 1 db GESZ -t6l atvett jo
Kozétkeztetési divizid | Melegentart6 pult 1 db 2014 jo
Kozétkeztetési divizio | Zoldségszeleteldgép 1 db GESZ -t6l atvett jo
Kozétkeztetési divizid | Elektromos siitd 1 db GESZ -t6l atvett jo,szervizelendo
Kozétkeztetési divizid | Villanyzsamoly GESZ -t6l atvett jo

Kozétkeztetési divizid

4 égotejes villanytlizhely 2 db

GESZ -td] atvett

jo,szervizelendo

Kozétkeztetési divizid

Fozabiist 701-es villany 2 db

GESZ -t4l atvett

jo,szervizelendd

Kozétkeztetési divizid

Olajsiitd villany 1 db

GESZ -t8] atvett

jo,szervizelendd

Szeleteldgép 2 db

Kozétkeztetési divizid (z6ldsée felvigott) GESZ -tol atvett jo
Kozétkeztetési divizid | Rozsdamentes hiité 700 I-es 2 db | GESZ -t6l atvett  |jo
Kozétkeztetési divizio | Rozsdamentes fagyaszto 770 l-es | GESZ -t6l atvett | jo

Kozétkeztetési divizid

Fiat Ducato KHD-841

2015.

jo,szervizelendd

Kozétkeztetési divizid

Peugeot Boxer LWF-852

2014.

jo,szervizelendd

2018-ban beruhézasi tervet készitettiink, amelynek keretén beliil a Barcsay Altalanos Iskola

talalokonyhdjan egy mosogatd gép beilizemelését tervezziik. A mosogatdogépre azért van sziikség,
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mert az étteremben megforduld gyermekek 1étszama magas, és a folyamatos eszkozbiztositdshoz

novelni kell a mosogato kapacitast.

24. tablazat: A Kozetkeztetési divizio beruhazasi terve 2018-ban

Divizié Eszkoz Megjegyzés | Me. (db) Bekeriilési Bekeriilési ar
megnevezése ar/db (EFt) | Osszesen (E Ft)
ipari
Kozétkeztetés | Mosogatogép | felhasznalas, 1 500 000 1 500 000
kapacitasbdvités
Osszesen 1500 000

Miikodéshez kapesolddo kockazatok

e Berendezések, szallitojarmiivek meghibasodéasa

A Tarsasadg szolgaltatashoz sziikséges gépkapacitasai lehetdvé teszik a folyamatos

szolgaltatast a berendezések eldre tervezett javitasi s karbantartasi ideje alatt is.

Jelenleg két gépjarmiivel szallitunk, tartalék gépjarmiivel nem rendelkeziink. Esetleges

meghibasodas esetén a szallitasi id0 kitolodik, ami az intézményekben fennakadést jelenthet.

Hosszabb javitasi id6t igénylé meghibasodas esetén - megfeleld felkészitéssel - mas divizio

gépjarmiivével torténhet a kiszallitas, rendkiviili helyzet esetén a gépjarmiibérlés lehetdségét is

megfontoljuk.

o Koziizemi szolgaltatasok id6leges - karbantartds miatti — sziineteltetése

e Munkahelyi baleset kockéazata

e Mindségi kockazat

o Egészségiigyi kockazat

Az érzékszervileg ellendrizhetd nyersanyagok tekintetében lényegesen alacsonyabbak a

mindségi és egészségiigyi kockazatok, ellenben az olyan élelmiszerek esetén mindségi problémak

meriilhetnek fol, amelyek a feladatellatas soran kizardlag transzferalasra keriilnek. A kockazatok

csokkentése érdekében a Kozétkeztetési divizid felhivja a beszallitd partnerek figyelmét arra, hogy

a beszallitott ¢élelmiszerek mindségére fokozott figyelmet forditsanak, valamint a szallitoi

szerzddésekben a Térsasag jelentds szankcionalési jogkdrt biztosit maganak.
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A Divizio éltal eldallitott termékek esetén sajat mindségellendrzési protokollt alkalmaz,
amely magéaban foglalja a széllitds el6tti, illetve utdni érzékszervi ellendrzéseket, a
kozegészségligyi szabalyok betartdsat, valamint a fogyasztok szdmadra biztositott, kdstolassal

egybekotott véleményezést.

e Megrendelések lemondéasanak kockazata

Jogszabalyok, szabalyzatok

¢ A nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvény
e A szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol szolo 1993. évi III. torvény
e A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol sz616 1997. évi XXXI. torvény

e A vendéglato-ipari  termékek  eldallitdsanak  és  forgalomba  hozataldnak

¢lelmiszerbiztonsagi feltételeirdl szol6 62/2011. (VI. 30.) VM rendelet
e A Magyar Elelmiszerkonyv kotelezd eldirasairdl szol6 152/2009. (XI. 12.) FVM rendelet
o A kiilonleges taplalkozasi célu élelmiszerekrol szolo 36/2004. (IV. 26.) ESZCSM rendelet

o A kozétkeztetésre vonatkozd taplalkozas-egészségligyi eldirasokrdl szolo 37/2014. (IV.
30.) EMMI rendelet

PARKOLASI DIVIZIO

A divizi6 tevékenységének bemutatasat a 11. szama melléklet tartalmazza.

Az alabbi tablazatban lathatdak Szentendre varos Képviselo-testiilet 23/2007. (IV.13.)
szamu oOnkormanyzati rendelet alapjan a dijfizetésre kijelolt utszakaszok, illetve az ezen

szakaszokon telepitett parkolo automatak szama.
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25. tablazat: A parkolohelyek és automatik megoszilasa a varosban

Kijelolt parkolé helyek megoszlasa

2017. év. Tény

2018. év terv

Parkold Parkold Parkold Parkold
Il. parkolasi zéna fizet6 varakozé helyek helyek |automatak| helyek |automatak
szdma (db) | szama (db) | szdma | szama (db)
B.l.Jk!<o§-patak bal oIdaI"a "a Dunakanyar m 1 a 1
korut és Kanonok utca kdzott
Bajcsy-Zsilinszky utca teljes hosszban 41 41
Kanonok utca teljes hosszban 15 15
Rak,oc2| Fere.ljlc"utca az Arany Janos utca és 17 1 17 1
a Céh utca kozott
l\/.l‘ar'tmowcs utca a Pasztor koz és Aprily tér 35 1 35 1
kozott
Dobozi utcaban taldlhatd kiépitett parkold 29 1 29 1
Rév utcabdl nyilé parkold teljes teriilete
. . e 25 1 25 1
(Tedtrum parkold) - személygépjarmivek
Kossuth u'fc.:al zénahatar Bolgdr utcdn a 64 3 64 3
Duna-korzéig
Rémai sanc koz teljes hosszaban 14 1 14 1
Du?a k?rz.(.) ?ukk,os pat,ak jobb oldalan )3 1 23 1
taldlhato kijel6lt varakozé hely
Blukll<,os part jobb olcial?,. Vuk Karadzsics %6 1 %6 1
tért6l a Dunakanyar korutig
Pa prlkalblro,u'F?ana”I talalhato nagy parkold 56 1 56 1
—személygépjarmuvek
Bolgdr utca és Kertész utca kozotti, 88 5 0 0
Szentendre 919/1 hrsz-u parkolé paletta
Paprlkalblro 'nagypa’rkolo — busz és 17 0 17 )
tehergépkocsi parkolas
Teadtrum buszparkolé — buszparkolas 14 0 14 0
Il. z6na Gsszesen: 508 17 420 17
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Kijelolt parkolé helyek megoszlasa

2017. év. Tény

2018. év terv

I::;ZIIS Parkolé Parkolé Parkolé
lll. parkolasi zéna fizet6 varakozé helyek: sz3ma automatak| helyek |automatak
szama (db)| szama |szama (db)
(db)
Duna korzd Biikkos patak és a Rév utca
kozotti  szakasza, kivéve azokat a
parkoldhelyeket, amelyekre kerthelyiség
vagy vclandeglato te"rasz ) céljabdl , az. 124 7 124 7
Onkormanyzat kozterilet-haszndlati
engedélyt adott, vagy amelyeket konflis
varakozéhelyeként jelolt ki és e célbdl
hasznositott
JOkai utca teljes hosszaban 16 1 16 1
Kert utca teljes hosszaban 39 39 0
Péter P4l utca teljes hosszaban 14 0 14 0
Lazar car tér teljes terilete kivéve azokat a
parkoldhelyeket, amelyekre kerthelyiség
vagy vendéglaté terasz céljabdl az 17 0 17 0
Onkormanyzat kozterilet-haszndlati
engedélyt adott ki
Kossuth‘ Lajo’s ufc.c:.a‘ a Rémai sanc és a Vuk 34 1 34 1
Karadzsics tér kozott
Vuk Karadzsics tér terilete 10 1 10 1
Kucsera Ferenc utca teljes hosszban 17 1 17 1
lll. z6na Gsszesen: 271 11 271 11
Parkol6 helyek / parkolé
automatak szama 6sszesen: 779 28 691 28
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26. tablazat: Parkolo zonadk informdcioi

Z76na Parkold
, Zona teriileti hatalya oradij Zona informaciok
megnevezése .
Ft / 6ra
A gépjarmladodt a
szentendrei
onkormanyzatnak
fizet6 szentendrei
I A z6na parkoldhelyei a 11-es f6utrél lehajtva a 580 lakosok korlatlanul
’ belvaros perem teriiletein helyezkednek el. és dijmentesen
parkolhatnak,
amennyiben
adéhatralékkal nem
rendelkeznek.
. A belvaros bels6 része, a Duna korzé és a 360 Turisztikailag
Korzéra nyild utcak frekventalt terilet
Teadtrum buszparkolé Turista buszok,
nagyobb
Busz, Tgk. L ) 1360 gépjarmivek
Paprikabird nagyparkold parkolsara kijelolt
terilet

A Parkolasi divizid tervezett bevételei

2015. évtdl a 36/2015. (II. 12.) Kt. hatdrozat alapjan tortént lizemeltetési szerzodés
modositasaval a parkolasi iizletig bevétele Szentendre Viros Onkormanyzatat illeti meg, a
Tarsasagunk kizarolag a tevékenységgel kapcsolatos koltségei megtéritésére jogosult. Igy a
parkolassal kapcsolatos kdltségeket a Tarsasag havi szinten tovabbszamlazza az Onkormanyzat
felé.

Mivel a parkolasi tevékenységbdl szarmazé bevételek Tarsasagunk altal az Onkorméanyzat
javara és szamlajara keriilnek beszedésre, ezért a parkolasi bevételek tényleges tervezése nem érinti

Tarsasagunk iizleti tervét.

Fentiek alapjan az el6z6 évek figyelembevételével kizardlag egy tajékoztato, dsszesitd tabla

keriil bemutatéasra, a 2018. évi parkolasi tevékenység tervezett forgalmarol.
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27. tablazat: Az Onkormdnyzat parkoldsi bevételeinek ésszehasonlitdsa

Bevételek forrasa 2015. 2016. 2017. 2018. terv
tény (E Ft) | tény (E Ft) | tény (E Ft) (E Ft)

Parkoldé automata 53 275 55 205 55276 55 000
Mobilparkolas 49 253 61182 72 950 72 500
Bérlet 2401 2720 2798 2 800
Buszparkolé (chipk.) 10724 9 649 9602 9 602
Potdij 22 932 26 862 22 349 22 500
Parkold matrica 493 549 406 400
Egyéb 2221 1119 4 834 4 000
Tervezett netté arbevétel

parkolasi tevékenységhal: 141299| 157286| 168215 166802

A bevételek tervezésekor a fizetd parkolohelyek szamanak valtozasat vettiik figyelembe.
Mivel a 2015. évben kialakitott Bolgar utcai parkold paletta teriilete értékesitésre kertilt, igy a II.
dijzona parkolohelyeinek szdmaban jelentds csokkenés tortént. E teriileten 88 db parkolohely volt
kijelolve. 2017. évben e teriiletet filmforgatasokra tobbszor vették bérbe, illetve szezonban és
hétvégéken tobbszor teljes megtelt, igy a bevételekben az el6zd évekhez képest novekedés volt

lathato.

A Parkolasi divizid tervezett koltségei

A Parkolasi divizi6 tizemeltetési koltségei havi szinten allandosdgot mutatnak. A parkolasi
szerzddések és a teljes parkoldsi lizemeltetés évente keriil fellilvizsgéalatra, a koltséghatékony
milkodés érdekében. 2016. évben cserére keriilt a parkoldsi nyilvantartd rendszer, melynek
jelenlegi havi dija jelentdsen alacsonyabb, mint az el6z6 években hasznalt rendszeré volt.

A teljes éves koltség kozel 50 %-at teszi ki a bérkoltség, melynek dontd része a fizikai
allomany bérét és a jarulékkoltségeket tartalmazza.

Az anyag jellegii raforditasok sorban az aldbbi fobb tételek jelennek meg:

e parkold automatdk iizemeltetésével és karbantartdsdval kapcsolatban felmeriild
koltségek

e parkolési nyilvantarto rendszer iizemeltetésével kapcsolatos koltségek

e parkolasi potdijakkal kapcsolatban felmertil6 koltségek

e parkolohelyek karbantartas, tizemeltetéssel kapcsolatos koltségek

e parkolasi iroda-ligyfélszolgalat fenntartdsaval kapcsolatos koltségek
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o forgalomtechnikai valtozasokkal kapcsolatban felmertiilé koltségek

Egyéb koltségként jelenik meg a parkolohelyek karbantartdsa, takaritdsa, Utburkolatok
javitasa (katyzas) és az utburkolati jelek felfestése, melyekkel 2018. évben is kalkulalunk. Ezeket
a feladatokat Tarsasagunk Varosgazdalkodasi divizidja latja el.

Tarsasagunk 2018. évben nem tervez nagyobb beruhdzast, vagy nagyobb raforditast az
el6zo évekhez képest.

28. tablazat A Parkolasi divizio kéltségeinek megoszildsa

e ren 2017. tény | 2018. terv
Koltségek (E Ft‘; (E Ft)
Anyag jelleg( raforditasok 17 618 16 554
Személy jellegli raforditasok 45 987 51980
Kozponti koltség, értékcsokkenés és egyéb raforditasok 25245 25616
Parkolas lizemeltetési koltségek 88 850 94 150

3. diagram: A Parkolasi divizio koltségeinek megoszlasa

Tervezett koltségek 2018 év

M Anyag jellegl raforditasok

Személy jelleg(i raforditasok

M Kozponti koltség, értékcsokkenés és
egyéb raforditasok

A Tarsasag parkolasi feladatahoz kapcsolddd fontosabb tizleti partnerek 2018 évben:

e Szenzor Kft (parkol6 automatak lizemeltetd és karbantarto)
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e Nemzeti Mobilfizetési Zrt
e EPC-PLC (koveteléskezelés)
o [llyés Autohaz Kft. (parkolasi nyilvantart6 rendszer tizemelteto)

e Trezex Hungaria Zrt. (pénzszallitas és érmeszamolas)

A Parkoléasi divizid eszkozei

A parkolasi tevékenység soran hasznalt eszkdzok az alabbiak:

29. tablazat: A Parkolasi divizio eszkozei

B dsek kozok . 2
Divizié SIS (e’s g Gyartas éve Jelenlegi allapota
megnevezése

Parkolas ParkControl jegykiado parkolo 2007 Elavult, csere javasolt
automata 27 db

Parkolds ParkControl (2013) jegykiadd 2015 Koranak megfelel6 allapot
automata 1 db

., | Samsung Galaxy J3 "okostelefon 2017. évben vasarolt készilékek,

Parkolds . , 2017 v
android alkalmazassal 4 db koruknak megfeleld allapotban
Bluetooth kapcsolattal

Parkolds | rendelkez6 Zebra MZ320 tipusu 2016, 2017 | Koruknak megfelel6 allapot
nyomtatd 4 db

Parkold automata vasarlas lehetosége

A parkol6 automata park nagy része 2007-ben keriilt beszerzésre. A gépek folyamatosan ki
vannak téve az id6jaras viszontagsagainak, illetve a mindennapos hasznalat altali amortizacionak.
Osszehasonlitva mas, turisztikai desztinicioként funkcionald teriileten alkalmazott parkolési
gyakorlattal, indokolt lenne ijabb, bankjegyet is befogadni képes késziilékek beszerzése. Ezek a
modernebb parkolé automatdk a magasabb parkolasi dija, buszparkolok igénybevevdinek

kényelmét szolgalhatnak, ezaltal hozzéajarulva a varos turisztikai céljainak megvalosuldsédhoz.

2015. évben mar beszerzésre keriilt egy 1j, modernebb, papirpénzt elfogadd parkold
automata a Bolgar utcai parkold palettan. A belizemelés ota eltelt i1d6szak alatti pozitiv
tapasztalataink alapjan ugy latjuk, hogy indokolt lenne fokozatosan az elavult automatak cseréje
erre az Ujabb tipusra. Ez az egy db automata 2018. marciusban a parkol¢ teriilet értékesitése miatt
attelepitésre keriil a Paprikabird nagyparkoldba, ahol az allando ellendri szolgéalat hianya miatt
sokszor okoz gondot a buszsoféroknek a magasabb parkold oradij (1.360.-Ft/6ra) megvaltasa

érmével.
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Fentiek alapjan indokoltnak tartjuk 2018. évben a Teatrum buszparkol6 elavult, régi érmés

parkol6 automatdja helyett egy Gjabb, bankjegyet elfogad6 automata beszerzését, de Tarsasagunk

nem rendelkezik elég er6forrassal az automata beszerzésekre.

A koltségek tervezésekor az alabbi kisértékil beszerzéssel szamoltunk:

4 db Samsung Galaxy J3 okostelefon cseréje. A parkolasi dijfizetés ellendrzéséhez
sziikséges késziilékek napi szintli igénybevételiik miatt hamar amortizalddnak.
Mivel e késziilékek nélkiil az ellendrzés és potdijazas nem valdsulhat meg, igy a
megfeleld késziilékek indokoltak és fontosak a napi munkavégzéshez.

1 db Zebra MZ320 bluethooth kapcsolatos kézi nyomtato cseréje. E nyomtatok is
nagy igénybevételnek vannak kitéve. Cseréjliket az elhasznaldédas sorrendjében
évente iitemezziik. 2018. évben egy késziilék cseréje valik majd sziikségesseé.
Tovabbi koltségeket fog jelenteni a parkold automatdk koruk miatti folyamatos
meghibasodasabol eredd alkatrészek folyamatos cseréje. Az iddjarési
viszontagsagok, illetve napi hasznalatbdl eredden a kop6 alkatrészeket havi szinten
tisztitjak, vagy cserélgetik, de egy-egy nagyobb alkatrész csere elérheti az akar 100
ezer forintos alkalmankénti 6sszeget. Ez a folyamat mar 2017. évben elindult, 2018-
évben is mar eldrelathatdan 3-4 automataban valik sziikségessé az alaplap vagy

kijelzo cseréje.

Mikodéshez kapesolddd kockazatok

Alkalmazott eszkdzok meghibasodasa, kiilondsen az elavult parkoldé automata
parkra figyelemmel. A parkolé automata meghibasodas esetén a teriiletéhez tartozo
parkolohelyekre nem minden esetben megoldhaté a parkoldjegy valtas. Ilyen
esetben a parkol6 automata tajékoztaté feliiletén feltiintetésre keriil a legkdzelebbi
miikodo automata elhelyezkedése.

Allandé munkaer8hiany

Id6jarés tényezok kockazata. Téli idoszakban az ellendrzési folyamat havazas
esetén nem megvalosithatd. EsOs iddszakban az ellenérzd telefon késziilékek
védelme érdekében sziikséges az ellendrzés megszakitasa.

Az ellen6rzd késziilékek barmilyen hibaja. Ebben esetben potdijazasi folyamat nem
végezhetd, ezért az ellenérok a szokott itvonalat jarva, jelenlétiikkel tartjak fenn a

fizetési moralt.
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Kommunikécids csatornak meghibasodésa (internet)

Forgalomtechnikai kockazatok. Forgalomtechnikai anomélia észlelése esetén a
Vérosgazdalkodasi divizid munkatarsaival vagy sziikség esetén a Polgarmesteri
Hivatal illet¢kes munkatarsaival veszi fel az {izletdg a kapcsolatot, a sziikséges
intézkedések megtétele céljabol.

Uzemi baleset

Jogszabalyok, szabalyzatok

A kozati kozlekedésrol szolo 1988. évi L. torvény

Szentendre Véros Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a varos forgalmi és
parkolasi rendjérdl és a parkolési dijakrol, a védett és korlatozott dvezetekbe torténd
behajtas rendjérdl a mobilparkolasrol szol6 23/2007. (IV. 13.) Onk. rendelete

A nemzeti mobil fizetési rendszerrdl szol6 2011. évi CC. toérvény

A kozati kozlekedés szabalyairol sz6l6 1/1975. (I1. 05.) KPM-BM egyiittes rendelet

INGATLAN-FENNTARTASI ES UZEMELTETESI DIVIZIO

A Térsasag ingatlan-fenntartasi és lizemeltetési tevékenységének részletes bemutatasat a

11. szamu melléklet tartalmazza.

INGATLAN-FENNTARTASI ES UZEMELTETESI DIVIZIO

TERVEZETT BEVETELEI

Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizi6 tervezett bevételi forrasai az alabbiak:

kozszolgaltatasi szerz0dés szerinti éves kompenzacio

onkormanyzati megrendelések, palyazatokon elnyert felujitasi munkak

az 6nallo koltségvetéssel rendelkezd onkormanyzati intézmények megrendelései

kiilsd piacon megpalyazott és elnyert munkak
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4. diagram: Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetése Divizié bevételeinek megoszldsa

A divizié bevételeinek megoszlasa

250 000

200 000

150 000

100 000

50000

Gondnoksdag Kozszolgaltatds Ingatlan - fenntartas Ingatlan - fenntartas kulon
Kozszolgaltatds megrendelés

AZ INGATLAN-FENNTARTASI ES UZEMELTETESI DIVIZIO
TERVEZETT KOLTSEGEI

Az lizletdg kozszolgaltatas keretében végzett tevékenységeinek és koltségmegoszlasanak

tervezett aranyait az alabbi tablazatok és diagramok mutatjak be.
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30. tablazat: A Gondnoksagi aldivizio kozszolgaltatasi kéltségeinek megoszlasa intézményenként

Koltségek (E Ft-ban kifejezve, 2018 terv)

S
= —
. 2 12| 2 .
=. > B
3 2 | 2% 2|8 &
rgb‘ f": 3 N = & &
=] - — O ~ g
< I 3 g
s | & | °
g
Takariték, portaszolg, gondnokok éves 15 24
bérkaltsége 24 100 780| 8900 600 550 73 930
Tisztitoszer 2570 210 750| 1200 0 4730
Intézmények kozvetlen koltségei 26 670 990| 9650 16 24 78 660
y & 800| 550
Munkaruhazat 571
Irlgatllan.uzemeltetes egyéb és adminisztrativ 11 448
koltségei
K6zponti koltség arbevétel ardnyos része 11 467
Gondnoksag 6sszesen 102 146
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koltségeinek

galtatasi

L

31. tablazat: Az Ingatlan-iizemeltetési és Karbantartasi aldivizio kozszo

megoszlasa
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Az iizletag feladatellatasa az alabbiak szerint alakul.

32. tablazat: A Gondnoksagi aldivizio kozvetlen kozszolgaltatasi koltségeinek megoszidasa 2016-

2018-ig
Intézmény 2016 tény (E Ft) 2017 tény (E Ft) 2018 terv (E Ft)
Ovodak 4900 18 880 24 550
HBPMK 13 655 15 127 16 800
Dunakorzo 18. 10 068 10 807 9 650
Polgarmesteri Hivatal 24 208 25613 26 670
Tourinform 1228 685 990
Osszesen: 54 059 71112 78 660

33. tablazat: Az Ingatlan-iizemeltetési és Karbantartasi aldivizio kézvetlen kozszolgaltatasi
koltségeinek megoszlasa 2016-2018-ig

Intézmény 2016 tény (E Ft) 2017 tény (E Ft) 2018 terv (E Ft)
Ovodak 10 474 15 641 15 751
Bélcséde 4262 2265 2 689
HBPMK 10 194 10 700 8 754
i 8 125 49609 239
Dunakorz6 18. 243 4234 4821
Gyermekorvosi rendel6 863 1502 1774
Haziorvosi rendeld 368 1042 2566
DMH 6685 6351 9502
Polgarmesteri Hivatal 5599 16 404 10574
Tourinform 172 3533 9276
Gondozasi Kézpont - 532 4730
SzEl - - 2176
Muzeumok - - 9955
Osszesen: 76 985 111813 130 808
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AZ INGATLAN-FENNTARTASI ES UZEMELTETESI DIVIZIO
ESZKOZEI ES BERUHAZASI TERVE

A tervezéskor a Tarsasag Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizidja az alabbiakban

bemutatott gépjarmiivekkel latja el feladatat.

34. tablazat: Az Ingatlan-fenntartdsi és Uzemeltetési Divizio gépjarmiiparkja

Sajat
tomeg | Raksuly
(kg)

Gyartasi| Egyittes

Divizi6 Gyartmany  ~ Tipusa | Kategoria| ° . témeg (kg)

Ingatlan-
fenntartasi€s | reqpy | BERUNGO |y 2000 1765 1165 | 600
Uzemeltetési 1.9D

divizio

Ingatlan-
fenntartasi és Jumper 29
lUzemeltetési CITROEN c 2.0 HDI

divizid

N1 2004 2900 1790 1110

Ingatlan-
fenntartasi és
lizemeltetési

divizid

KIA K 2500 N1 2005 3220 1750 1470

Ingatlan-
fenntartasi€s | reopy | BERLNGO |y 2006 1805 1206 | 599
Uzemeltetési G

divizid

Ingatlan-
fenntartasi és Forp | TATRANSITE g 2008 3000 1735 | 1265
Uzemeltetési VAN

divizio

Ingatlan-
fenntartasi és
lizemeltetési

divizio

SUZUKI SWIFT M 2009 1485 1105 380

Ingatlan-
fenntartasi és
lzemeltetési

divizié

CITROEN JUMPY N1 2008 2902 1702 1200

Ingatlan-
fenntartasi és
lzemeltetési

divizid

FIAT DUCATO N1 2008 3300 2037 1263
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35. tabldzat: Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizié eszkozparkja

Divizié Gyartmany Tipusa Gyzr:asn
Ingatlan-fenntartdsi és tizemeltetési divizié | LAPSZABASZGEP | FKS 315VFN-3200 2017
Ingatlan-fenntartdsi és izemeltetési divizié MAROGEP ROMAN 2017

e e KOMBINALT
Ingatlan-fenntartasi és izemeltetési divizid GYALUGEP BERNARDO PT 410 2017
Ingatlan-fenntartdsi és lizemeltetési divizi6 | CSAPOS EMELO | LINCOSSTD-6140 | 2017

Az tizletag sajat kapacitassal torténd feladatellatasahoz az aldbbiakban felsorolt eszk6zok

beszerzése nélkiilozhetetlen. A beszerzéseket 3 247 E Ft keretosszegig realizélja a divizio.
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36. tabldzat: Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizié beruhdzasi terve

Divizié

Eszk6z megnevezése

Tipus (pl)

Megjegyzés

Me.
(db)

Bekeriilési
ar/db (E Ft)

Bekeriilési ar
osszesen (E Ft)

INGATLAN-

FENNTARTASI ES

UZEMELTETESI
DIVizIO

GERVAGOFURESZ

FESTOOL

1200W, 1300-3500, 60/60

206

206

INGATLAN-

FENNTARTASI ES

UZEMELTETESI
DIVizIO

ELMAROGEP

FESTOOL

OFK 700 EQ-PLUS

173

173

INGATLAN-

FENNTARTASI ES

UZEMELTETESI
DIVizIO

CSEMPEVAGO

3B4K

64 CM 20MM 10 KG TOLASOS
KARCOLASI RENDSZER, KETIRANYU
SZOGALLAS

80

80

INGATLAN-

FENNTARTASI ES

UZEMELTETESI
DIVizIO

MAROGEPHEZ KESEK

FESTOOL

MAROGEP KULONBOZ® KESKESZLETEI

20

28

551

INGATLAN-

FENNTARTASI ES

UZEMELTETESI
DIVizIO

AKNAPEREM EMELG

PUMA TOOLS

12 T KEZI HIDRAULIKUS, 230V-400V,
DA200/12K

530

530

INGATLAN-

FENNTARTASI ES

UZEMELTETESI
DIVizIO

LEGKULCSOK

HART

1", 5500Nm, LEVEGO IGENY 650L/PERC
RT5998

70

140

INGATLAN-

FENNTARTASI ES

UZEMELTETESI
DIVizIO

CENTIROZO KEREK
KIEGYENSULYOZO GEP

LINCOS

U823 KEREKTARCSA MERET 10" 24"

370

370

INGATLAN-

FENNTARTASI ES

UZEMELTETESI
DIVizIO

KAROSSZERIA NYOMATO

WINNTEC

Y444100

71

71

INGATLAN-

FENNTARTASI ES

UZEMELTETESI
DIVizIO

PNEUMATIKUS EMELG

GENIUS

HIDRAULIKUS, TEHERBIRAS ALSO 40 t,
FELSO 20tonna

105

210

INGATLAN-

FENNTARTASI ES

UZEMELTETESI
DIVizIO

SEBESSEGVALTO EMELG

GENIUS

MSW 500 PNEUMATIKUS

90

90

INGATLAN-

FENNTARTASI ES

UZEMELTETESI
DIVizIO

CSAVARBEHAITO

MAKITA

AKKUS 18V 2Ah CSERE AKKUMLATOR,
TOLTO, KOFFER

62

62

INGATLAN-

FENNTARTASI ES

UZEMELTETESI
DIVizIO

KEREKANYA BEHAITO

MAKITA

AKKUS UTVECSAVAROZO 18V 1/2,
440nM, M20 BEFOGASIG 2*3.0Ah

102

102

INGATLAN-

FENNTARTASI ES

UZEMELTETESI
DIVizIO

NAGY FLEX

MAKITA

230V BAG 230-1, 2400W, 6500
FORD/PERC, 230 ATMERG, TOMEG 6,6
KG

102

102

INGATLAN-

FENNTARTASI ES

UZEMELTETESI
DIVizIO

CO VEDOGAZAS HEGESZTO

EINHELL

BT-GW 770, 230V MAX. 170Ah

82

82

INGATLAN-
FENNTARTASI ES
UZEMELTETESI
DIVizIO

KEREKSZERELO GEP

LINCOS

BEFOGASI MERET BELSO 10"-21",
KULSG 12"-24"

410

410

INGATLAN-
FENNTARTASI ES
UZEMELTETESI
DIVizIO

ELFOLIAZO KESZLET

VIRUTEX

AGS52F KET HOMERSEKLETI FOKOZAT,
FOLIA VEGVAGOVAL

67

67

3247
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INGATLAN-FENNTARTASI ES UZEMELTETESI DIVIZIO
TEVEKENYSEGE

2013 jaliusaban, az Ingatlan-fenntartasi Divizid és a Gondnoksagi Divizié 6sszevondsaval
alakult meg a Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartasi divizid, mint a Varosi Szolgaltatdo Nonprofit Zrt.
egyik szervezeti egysége. A Tarsasag vezetdsége a szervezeti egység nevét 2018. évtdl Ingatlan-
fenntartasi és Uzemeltetési Diviziora valtoztatta. Az (1j név atfogdan tartalmazza a divizio altal
végzett tevékenységek Osszességét és jobban igazodik a napjainkban hasznalatos elnevezések
gyakorlatahoz. A divizid kozszolgaltatasi szerzddésben vallalt, illetve a Zrt.-n beliil végzendd
feladatait valtozatlanul latja el, csak az elnevezése modosult.

A tervezett lizleti évben a feladatellatdsok harom aldivizidhoz és egy elszdmoldsi
csoporthoz allokalddnak, melyek az alabbiak:

1. A Gondnoksagi Aldivizio, mely az oOnkormanyzati tulajdonu intézmények
takaritasat, portaszolgalati és gondnoksagi feladatok ellatasat végzi.

2. Az Ingatlan- iizemeltetési és Karbantartasi Aldivizio, mely TMK, hibaelharitasi
¢és kisjavitdsi munkakat végez az Onkormdnyzati tulajdont ingatlanokban és
intézményekben.

3. Az Ingatlan-felajitasi és Vallalkozasi Aldivizio, melynek feladata kettds, egyrészt
végzi az Onkormanyzati palydzatokon kiirt ¢és elnyert felujitdsi munkak
kivitelezését, masrészt — piaci szereploként — vallalkozasi tevékenységet folytat.

4. Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizio kiilon elszamolasi csoportot hozott
létre, melynek feladata az Onkormanyzati ingatlanok ¢s a kozszolgaltatasi
szerzddésben rogzitett helyszinek kozmiiszamlainak, analitikus nyilvantartasa, a
tovabbszamlazas kezelése, valamint a divizié miikodéséhez kapcsolddd pénziigyi
kimutatasok naprakész vezetése, tovabba riportozasa a vezetdség részére.

Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizi6 feladatainak és tevékenységének keretét a
kozszolgaltatasi szerzdédések €s a vonatkozo jogszabalyok hatdrozzak meg.

A divizié az Onkormdnyzati intézmények eseti megrendeléseit tovabbra is fogadja, és
megallapodast kovetden, kiilon szerz6dés alapjan kivitelezi.

Uj feladatként, 2018. januar 1-t61 a divizio latja el a Szentendre Véros Egészségiigyi
Intézményei és a Mizeumok ingatlanjainak egyes — jelenleg egyeztetés alatt 4116 — lizemeltetési és

karbantartasi feladatait. A feladatelhataroldsokat gazdasdgossagi szempontok, valamint az

59



intézmények jelenlegi miiszaki eréforrdsainak megléte, tovabba az érvényben 1évd alvallalkozoi
szerzddéses allomany determinélja, befolyasolja és korlatozza.

Az lizemeltetendd ingatlanokban, a torvényekben és rendeletekben eldirt szabvanyossagi
feliilvizsgalatok aktualizalasa elengedhetetlen. A feliilvizsgalatok egyértelmiien, meghatarozzak és
hatariddre eldirjak a mikodtetéshez sziikséges kotelezden elvégzendd javitasokat, melyek jelentds
része feltjitdsi munkdkat igényel. A Tarsasag a feljitdsi munkalatokat kiilon megrendelés esetén
tudja ellatni. Jelenleg a feliilvizsgalatok altal eldirt javitasok tényleges forrasigénye még nem
ismert. Az el nem végzett javitdsok és feljitasok jelentds tizemeltetési €s biztonsagi kockazatot
hordoznak magukban. A kozszolgaltatasi szerzédésben a Tarsasagtol e téren elvart feladatellatast

a meghatarozott keretosszegig tudja realizalni a divizio.

A TARSASAG INGATLAN-FENNTARTASI ES UZEMELTETESI
FELADATAHOZ KAPCSOLODO FONTOSABB UZLETI PARTNEREI:

e Balint és Tarsa Kft.

e Globus Kft.

e GufaKft.

e Metal-Szer Kft.

e Metro Kereskedelmi Kft.
e Puscho Kft.

e Soderdepo Kft.

e Thermo Csillag Bt.

o Z+KKft.

e Zsalu Kft.

MUKODESHEZ KAPCSOLODO KOCKAZATOK:

e havaria események (pl.: viharkarok)

o eszkozok, gépjarmiivek elére nem lathatd meghibasodasa és egyéb miiszaki kockézatok
e lizemi baleset

e szakember hidny

e munkaerd fluktuacioja
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a meglévé ¢és atvett ingatlanok esetén elmaradt miszaki feliilvizsgalatok, és

karbantartasok

megrendelések elmaradéasa

Kockazatkezelés:

A Térsasag Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési divizidja a felsorolt kockazatok

csokkentése érdekében az alabbi intézkedéseket teszi:

havaria terv kidolgozasa, az eldre jelzett eseményekre a megel6z6 védekezésben torténd
aktiv részvétel, bekovetkezett eseményekre gyors karrendezés a biztosito tarsasaggal
eszkozok és gépjarmiivek folyamatos feliilvizsgalata, karbantartasa

rendszeres munka €s balesetvédelmi oktatas, az eléirasok szigoru betartasa és ellendrzése
szakember allomanyunk 1étszamat rendszeres munkaerd felvételi hirdetéseken keresztiil,
—szamukra vonz6 munkahelyi koriilményeket és kedvezd munkaidd beosztéas lehetdségét
kinalva — kivanjuk novelni és megtartani

a meglévo és atvett ingatlanok esetén a hianyz6 feliilvizsgalatok folyamatos potlasa, a
TMK részleg fejlesztése, valamint az Onkormanyzat felé torténd rendszeres riportozas a
felyjitasi igények jelzésével

a megrendelés allomany fenntarthatdosdga és novelése a jelenlegi fizikai €s miiszaki
létszam bovitésén keresztiill tud megvalosulni, mely egyben zdloga a tervszeriien

iitemezhetd és hatékony munkavégzésnek

JOGSZABALYOK:

A nemzeti szabvanyositasrol szo6lo 1995. évi XXVIIL torvény

Az egyes ipari kereskedelmi tevékenységek gyakorlasahoz sziikséges képesitésekrol
sz016 21/2010. (V.14.) NFGM rendelet

A kéménysepro-ipari tevékenységrol szolo 2015. évi CCXI. térvény

A kéménysepro-ipari tevékenységrol szoldo torvény végrehajtasardl szolo 99/2016.
(V.13.) Korm. rendelet

Az épitdipari kivitelezési tevékenységekrdl szolo 191/2009. (IX.15.) Kormanyrendelet
Jatszotéri eszkozok biztonsagossagardl szolo 78/2003. (X1.27.) GKM rendelet

61



A felvondk ¢és a felvonokhoz késziilt biztonsdgi berendezések biztonsagi
kovetelményeirdl €s megfeleldségének tanusitasarol szolo 28/2016. (VIIL 23.) NGM
rendelet

o Lakasok ¢és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo egyes

szabalyokrdl szol6 1993. LXXVIII. torvény

e Az Orszagos Tlizvédelmi Szabalyzatrol sz616 54/2014 (X11.5) BM rendelet

o Az 0Osszekoté ¢és felhasznaléi berendezésekrdl, valamint a potencidlisan
robbanasveszélyes kozegben miikodé villamos berendezésekrdl ¢és védelmi

rendszerekrol szolo 40/2017. (XII. 4.) NGM rendelet

A fert6z0 betegségek és jarvanyok megeldzése érdekében sziikséges jarvanyiigyi
intézkedésekrol szolo 18/1998. (VI. 3.) NM rendelet.

VAROSGAZDALKODASI DIVIZIO

A megndvekedett igények kielégitése okan indokoltta valt szdmos folyamat valtoztatasa
2018-ban is. Ennek érdekében 2017-ben elkésziilt a Varosgazdalkodasi divizidra vonatkozd
Tervszerli Megel6zd Karbantartdsi Kézikonyv (tovabbiakban TMK). Célja a munkavégzési
koriilmények javitasa, tervezhetd és litemezhetd feladatellatas, mely nyilvantartasi rendszerének
pontositasa érdekében atfogod kataszteri adatbdzis megteremtése is elengedhetetlen, mivel a varos
tulajdonaban levd tereptargyak adatainak digitalis rogzitése sziikségszerii része kdzszolgaltatasi-
szerzddés pontos ¢€s preciz elvégzésének, és mint ilyen, halaszthatatlan annak létrehozasa. Az
elemek pontos helyét, mennyiségét, fenntartasat és ezzel egylitt a varhatod koltségvonzatat egy
folyamatosan aktualizalhato, bovithetd naprakész kataszteri adatbdzis teremtheti meg. Ezen beliil
minden egyes aldivizio feladatkorét és karbantartasi tervét érinti és atfogja egy, a varos teljes
tertiletét magaba foglald hianypotld alapkataszter elkészitése. A kataszter elkészitéséhez kiilon
forras nem all rendelkezésre, ezért ezt a feladatot az adminisztrativ munkatarsak végzik az

esetlegesen felmertiild szabad kapacitasuk terhére.

VIiZKARELHARITAS

A belvizelvezetd rendszerek miitdrgyai és a zsiliprendszerek karbantartdsat eldsegiti a

2017-es évben elkésziilt TMK, mely magaba foglalja az éves feladatok listajat, litemezését.

A zart csapadékelvezetd rendszerek korabbi években észlelt kritikus pontjain tobbszori, de

minden ismert szakaszon legalabb egyszeri csatornatisztitasa sziikséges magasnyomasu *Woma’
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géppel. Tovabba a tavalyi feltardsok alapjan 2018-ban gyokérvagds technologia alkalmazasa is

indokolt. A nyilt vizelvezetd arkok takaritasa esetében szamitunk a lakossag — rendeletben rogzitett

feladatok alapjan — kdzremiikodésére.

A védmi teriileteinek kaszaldsa 2 alkalommal szerepel a 2018-as tervben. A patak kotrasat

tervszeriien augusztusban végzi a divizid, a természetvédelmi szempontok figyelembe vételével.

A patak tobb szakaszan is beomlott a mederfal, mely kozmiivek miitargyait is veszélyezteti, ezért

ezek helyreallitasa is sziikséges.

A védmiivek kaszalasa tekintetében a 2017. évben realizalt mennyiséget kiemelkeddnek

tekintjiik, melynek iddjarasi okai vannak. 2018-ban a kordbbi évek atlagmennyiségével

kalkulalunk.

37. tablazat: A vizkarelharitasi feladatok mennyiségi valtozdsai az elmult években

VIiZKARELHARITAS 2015. (tény) 2016. (tény) | 2017. (tény) | 2018. (terv)
Védmlifenntartas -

1. |fakivagas, gallyazas 43 db 25 db 2 db 20 db
Védmlifenntartas - cserje

2. | és bozotirtas 12 000 m2 45 m2 0 m2 100 m2
Védmlifenntartas -

3. |kaszalas 49 050 m2| 254676 m2| 750249 m2| 351325 m?2

4. |Védmdifenntartas - egyéb 12 hé 12 hé 12 hé 12 hé

5. | Eszkozgazdalkodas 1 12 ho 12 ho 12 ho 12 ho

6. |Eszkozgazdalkodas 2 333 fm 333 fm 0 fm 12 fm
Mobil arvizvédelmi fal

7. | probaépitése 333 fm 333 fm 342 fm 350 fm

8. |Patakmeder - fakivagas 227 db 0 db 6 db 5 db
Patakmeder - cserje és

9. |bozétirtas 20800 m2 1500 m2 1475 m2 1000 m2
Patakmeder -

10. | mederkotras 566 m3 131 m3 340 m3 400 m3

11.| Patakmeder - egyéb 12 hé 12 hé 12 hé 12 hé
Belvizelvezet§

12.|rendszerek mitargyai 12 ho 12 ho 12 ho 12 ho

13.| Nyilt vizelvezet§ arkok 3002 fm 5857 fm 3716 fm 2000 fm
Zart csapadékviz elvezet6

14. | csatorndk 1411 fm 6835 fm 4716 fm 3500 fm
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Kozuatfenntartas

Az elmult évben zajlott fejlesztések soran (Jarhatdé Szentendréért Program, 1+1 Program)
tobb, gyakori karbantartast igénylé tutszakasz burkolata Ujult meg. A beruhazasok 2018. évi
folytatasa az ithalozat csokkend helyreallitasi sziikségletét eredményezi. Az idei évi lizleti tervezés
mind az aszfalt utak, mind a foldutjavitasok tekintetében e tényezdk egylittes figyelembevételével
tortént. Az Gtjavitasok (katyuzas és foldutjavitas) esetében a 2017. év mennyiségeit kiemelkeddnek
tekintjiik, a 2018. év mennyiségeit az ezt megel6z6 évek tapasztalatai alapjan tervezziik.

Az utdbbi évek folyamatos fejlesztéseinek kovetkeztében a forgalomtechnikai elemek
kihelyezésére, cseréjére vonatkozé feladatok szdma megndvekedett, amely a tovabbi
kezdeményezések tudataban 2018-ban is meghatarozé feladatként kertilt a divizio iizleti tervébe.

Az utak kézi erdvel torténd hordalék mentesitése esetében csokkend volumennel

kalkuldlunk az év elején beszerzett sopriisautd lizemeltetése eredményeképpen.
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38. tablazat: A utfenntartasi feladat mennyiségi valtozasai az elmult években

UTFENNTARTAS (th::/) (Ztg:rll?/) 2017. (tény) | 2018. (terv)

Hordalék és egyéb utszennyez6dések
1. |eltdvolitasa 28630 fm | 71508 fm 48 994 fm 40000 fm
2. | KRESZ tablak, forgalmi rend 603 db 673 db 490 db 350 db

Egyéb vilagitas, elektromos halozat
3. |fenntartasa 12 ho 12 ho 12 ho 12 ho
4. | Katyuzds 4107 m2| 5501 m2 10 881 m?2 7000 m?2
5. | Kockaké javitas 991 m2 338 m2 555 m2 750 m2
6. |Foldutak javitasa 11434 m2| 33597 m2 62889 m2 | 35000 m2
7. |Padkak javitasa 1522 m2| 4284 m2 1712 m2 3500 m2
8. | Mobil pollerek 0 db 0 db 0 db 0 db
9. | K& poller 0 db 3 db 4 db 4 db
10. | Fém poller 3 db 56 db 32 db 30 db
11. | Urszelvény biztositasa 27263 fm | 8945 fm 13665 fm 13000 fm
12. | Utburkolati jelek 1985 m2 187 m2 269 m2 500 m?2
13.|Jardak javitasa 459 m?2 108 m2 549 m?2 300 m2
14.|Szegélyek javitasa 130 fm 0 fm 126 fm 200 fm
15. | Kerékparutak - egyéb 12 ho 12 ho 12 ho 12 ho
16. | Hidak 18 db 26 db 6 db 35 db
17.| Mederatjardk 12 ho 12 ho 2 ho 12 ho

Kozteriilet-fenntartas

A 2018-as évben 800 db utcanév tabla keriil kihelyezésére. Ennek oka az Onkormanyzat

altal hozott 4j rendelet —a 20/2016. (VI1.20.) onkormanyzati rendelet —hatalyba 1épése, mely szerint

Uj tipusu, szamozassal ellatott utcanév tablakat kell kihelyezni a fébb utvonalakon. A korabbi

évekhez képest a 2017-es évben 20%-kal tobb bejelentés érkezett utcanév tablak karokozasaval

kapcsolatban, ez is indokolja az erre forditott 6sszeg novelését.
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39. tablazat: A kozteriilet-fenntartas feladat mennyiségi valtozasai az elmult években

.. .. . 2015. 2016.

KOZTERULET-FENNTARTAS (tény) (tény) 2017. (tény) | 2018. (terv)
1. |Buszvardk fenntartasa 10 db 13 db 80 db 75 db
2. | Egyéb mivi elemek 12 hé 12 hé 12 hé 12 hé
3. |Padok (6ssz. 150 db) 112 db 70 db 84 db 70 db
4. | Utcanévtablak 15 db 21 db 184 db 800 db
5. | Kutak csobogdk 18 db 18 db 44 db 40 db
6. |Hulladékgyijt6 edények 71 db 77 db 29 db 40 db
7. |Zaszldzas 1096 db 800 db 748 db 800 db
8. | Karacsonyi vilagitas 217 db 151 db 222 db 450 db
9. |Varosi rendezvények 13 db 23 db 28 db 18 db
10. | Molindk (telepités: 2016. évtdl) - 12 ho 12 hé 12 ho
Parkfenntartas

2018. folyaman a karbantartas kiegésziil a tavalyi évben létesitett harom — 2-3 év elteltét
kovetden mar extenziven fenntarthatd — cserje- és éveléagyassal.

A virdgagyak fenntartasi koltségeit ontozérendszer fejlesztésével tervezziik csokkenteni.
Elotérbe helyezzilk a magyar novényfajtdk gyakoribb alkalmazasat. A gyepfeliilettdl vald
elkiilonités céljabol agyasszegélyek 1étesitését tervezziik, mely csokkenti a viragdgyasok szegély
menti gyomosodasat.

A fak karbantartasa az utobbi évek soran tobb novényvédelmi eljarassal boviilt (miiszeres
allapotvizsgalat, rendszeres permetezés), melynek eredményei mar rovidtavon is megtériiltek, ezért
azok alkalmazéasat az idei évben folytatjuk, valamint tervezziik az egyes modszerek
koltséghatékonyabba tételét (pl.: belvarosi fak kartevOirtasa). Emellett a 2017. év végén
megkezdett északi kerékparat fadpolasi munkalatainak befejezését kovetden a Postas strandtol déli
iranyba halad6 kerékparut menti fak iitemezett gallyazéasa keriilt betervezésre.

A gyepfeliileteken 2018-ban 1j kaszalasi iitemterv kertil kidolgozasra, melyben méddosul az
egyes teriiletek fenntartdsi intenzitdsa. Az intenziv fenntartast feliiletek évi 8 alkalommal és
extenziv fenntartasu teriiletek kezelése évi 2 alkalommal keril elvégzésre. A 2017. évet a kaszalasi
mennyiségek tekintetében kiemelkeddnek tekintjiik, a 2018-ban a korabbi évek mennyiségével

kalkulalunk.
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40. tablazat: A Parkfenntartdasi feladat mennyiségi valtozasai az elmult években

PARKFENNTARTAS 2015. (tény) 2016. (tény) 2017. (tény) 2018. (terv)
1. |Kaszalas 2438112 m2| 2161826 m2 3524116 m2| 2500000 m3
Jatszéterek
fenntartdsa
2. |(jatszéeszkozok nélkil) 12 hé 12 hé 12 hé 12 hé
3. |Jatszoeszkozok 110 db 56 db 69 db 100 db
4. | Fak gondozdsa 2828 db 2686 db 2061 db 1700 db
5. | Cserjék 8484 m2 3558 m2 17 478 m?2 15 000 m?2
6. |Viragagyak 1260 m2 1500 m2 1500 m2 1500 m2
Viragtarté ladak (Ossz.
7. 193 db) 12 ho 12 ho 12 hé 12 ho
Muskatlik (féut
8. | melletti) 140 db 198 db 196 db 196 db
9. | Lombgydijtés 688 089 m?2 227 898 m2 225378 m2 230000 m3
M(vi elemek (padok,
10. | sétanyok stb) 12 hé 12 hé 12 hé 12 hé

A Vérosgazdélkodasi divizi6 tervezett bevételei

A divizio bevételeit alapvetéen a kozszolgaltatasi szerzddésekben

elvégzésére biztositott kompenzacios keret jelenti.

A Varosgazdalkodasi divizi6 tervezett koltségei

foglalt feladatok

A 2018-as id6szakra tervezett koltségek az el6zd évek karbantartasi munkait figyelembe

véve keriiltek megtervezésre. 2017-ben a nagyszamu gépjarmii- €s eszkozberuhazasoknak

koszonhetéen olyan feladatok elvégzését is problémamentesen el tudja latni a divizid, amit

korabban hosszl tavu kapacitas lekotéssel, vagy alvallalkozo bevonasaval végzett el (pl.: szegélyek

mentén gyomirtas, dgdaralas kozvetleniil a munkateriilet mentén stb.).

Az alvallalkoz6 bevonasa olyan esetekben torténik, ahol nagy mennyiségli munkat kell

elvégezni (pl.: kaszalas, katyuzas), vagy akkor, ha a szakfeladat specifikus technologiat igényel

(pl.: csatornatisztitas, alpintechnikai munkak).
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41. tablazat: A Varosgazdalkodasi divizio kéltségei

2018. Mennyiség | 2018 egységar C)lssze?en
S.sz. |Feladat médositott
ViZKARELHARITAS 28 519 575,
1. Védmlifenntartas - fakivagds, gallyazds 20 100 000 2 000 000
2. Védmlifenntartas - cserje és bozétirtds 100 200 20 000
3. Védmiifenntartas - kaszalas 351 325 11 3 864 575
4. Védml(ifenntartas - egyéb 12 10 000 120 000
5. Eszkozgazdalkodas 1 12 5 000! 60 000
6. Eszkozgazdalkodas 2 12 5 000! 60 000
7. Mobil drvizvédelmi fal prébaépitése 350 2 500 875 000
8. Patakmeder - fakivagas 5 30 000 150 000
9. Patakmeder - cserje és bozétirtas 1000 450 450 000
10. |Patakmeder - mederkotrds 400 10 000 4 000 000
11. |Patakmeder - egyéb 12 10 000 120 000
12. |Belvizelvezetd rendszerek miitargyai 12 250 000 3 000 000
13.  |Nyilt vizelvezet§ drkok 2 000 2 000 4 000 000
14. |Zart csapadékvizelvezetd csatornak 3500 2 800 9 800 000
UTFENNTARTAS 116 419 442
1. Hordalék és egyéb utszennyezédések eltdvolitdsa 40 000 83 3 320 000
2. KRESZ tdbldk, forgalmi rend 350 15 000 5 250 000
3. Egyéb vildgitas, elektromos haldzat fenntartasa 12 300 000 3 600 000
4. Katyuizas 7 000 9771] 68397 000
5. Kockakd javitds 750 8 943 6 707 250
6. Foldutak javitdsa 35 000 409| 14 315 000
7. Padkak javitdsa 3 500 293 1 025 500
8. Mobil pollerek 0 0 0
9. K& poller 4 3586 14 344
10. |Fém poller 30 6 076 182 280
11.  |Urszelvény biztositasa 13 000 137 1781 000
12. [Utburkolati jelek 500 3 000 1500 000
13. |Jardak javitdsa 300 13 969 4190 700
14. |Szegélyek javitdsa 200 15 487 3 097 400
18. |Kerékpdrutak - egyéb 12 4914 58 968|
19. |Hidak 35! 84 800 2 968 000
20. |Mederatjarok 12 1000 12 000
KOZTERULET-FENNTARTAS 15 298 570
1. Buszvarok fenntartasa 75 18 450 1383 750
2. Egyéb mivi elemek 12 50 000 600 000
3. Padok (6ssz 150 db) 70 12 000 840 000
4. Utcanévtablak 800 5200 4 160 000
5. Kutak csobogdk 40 22 000 880 000
6. Hulladékgy(ijt6 edények 40 28 000 1120 000
7. Zaszlézas 800 690 552 000
8. Kardcsonyi vilagitds 450 5 500! 2 475 000
10. |Varosi rendezvények 18 65 990 1187 820
11. [Molindk 12 175 000 2 100 000
PARKFENNTARTAS 76 348 000
1. Kaszalas 2 500 000 11| 27 500 000
2. Jatszoterek fenntartdsa (jatszéeszkozok nélkil) 12 110 000 1320 000
3. Jatszéeszkozok 100 20 000 2 000 000
4. Fak gondozasa 1 700 10 000f 17 000 000
5. Cserjék 15 000 200 3 000 000
6. Virdgagyak 1500 11 000{ 16 500 000
7. Virdgtartd ladak 12 15 000 180 000
8. Muskatlik (féut melletti) 196 28 000 5 488 000
9. |Lombgyiijtés 230 000! 12| 2760000
10. |Mdvi elemek (padok, sétdnyok stb) 12 50 000 600 000
Osszesen 236 585 587
A Varosgazdalkodasi divizi6 altalanos és adminisztrativ koltségei (E Ft) 98 696 702
K6zponti kéltség bevétel aranyos része (E Ft) 41 152 596
A Varosgazdalkodasi divizié koltségei (E Ft) 376 434 885|
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A Téarsasag varosgazdalkodaési feladatdhoz kapcsolodoé fontosabb iizleti partnerei

e Basaltker Epitdanyag-Kereskedelmi Kft.
e Swietelsky Magyarorszag Kft.

e Germiko Bt.

e Pilis-2003 Kft.

e Plantfer Kertészeti és Parkfenntarto Kft.
e Garden Fasorfenntartd Kft,

o UTEPGEP TRANSZ Kft

e Magyar Plastiroute Kft

e Bata [stvan egyéni véllalkoz6

A Varosgazdalkodasi divizié eszkozei és beruhdzas terve

Jelenleg a Tarsasdg Varosgazdalkodasi divizidja szdmara rendelkezésre allo eszkozok

koziil az alabbiak emelenddk ki.
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42. tablazat: A varosgazdalkodasi divizio gépjarmiivei és eszkozei

. . . q L . Gyartasi %ajat Eg.YUttes Raksuly
Divizid Gyartmany | Tipus Kategodria év tomeg | tomeg (kg)
(kg) (kg)

. . . W 50 i
Varosgazdalkodas IFA LA/K tehergépjarmd 1989 5500 9900 4 400
Varosgazdalkodas| Citroen Jumper | kis haszongépjarm 2002 2120 3500 1380
Varosgazdalkodas Sipos SJ-500 potkocsi 2003 130 550 420
Varosgazdalkodas IFA_ M 30 tehergépjarmda 2003 2 405 5000 2595

Multicar

. . . IFA- M25 10- (i
Varosgazdalkodas Multicar 01 tehergépjarmi 1985 1750 3850 2100
Varosgazdalkodas KIA K 2500 | kis haszongépjarm 2003 1715 3200 1485
Varosgazdalkodas | Caterpillar | 428 D 2 munkagép 2005 9400 9 800 -
Varosgazdalkodas Ford I?raDngeSr, terepjaro 2007 1893 3020 1127
Varosgazdalkodas MAN L80 tehergépjarm 1999 6900 | 14500 7 600
Varosgazdalkodas MAN L80 tehergépjarm 2000 9135 | 14500 5365
Varosgazdalkodas KIA K2700 | kis haszongépjarmii 2001 1745 3200 1455
Varosgazdalkodas KIA K2K_|5AOO kis haszongépjarmu 2002 1745 3200 1455
Varosgazdalkodas KIA K2500 | kis haszongépjarmd 2006 1750 3220 1470
Varosgazdalkodas | Suzuki Swift | Suzuki személygépkocsi 2007 970 1485 -
Varosgazdalkodas Bornit Fexomat | Aszfaltjavito gép 2017 125 175 -
Varosgazdalkodas Honda RZ170 Hézagvago 2017 86 86 -
Varosgazdalkodas Ford Transit | kis haszongépjarm 2007 2780 3500 720
Varosgazdalkodas| Citroen Jumper | kis haszongépjarmi 2007 2780 3500 720
Varosgazdalkodas Gebo - permetezd szett 2017 55 85 -

, , , Onjaré benzines
Varosgazdalkodas ALKO i finyiré 2017 35 35
Varosgazdalkodas - Homaré - hotolé lap 2017 130 130 -

Tekintve a varos teriileti kiterjedését, gyarapodd koztisztasagi igényeit, feltétleniil

sziikségessé valt egy multifunkcids, komplex feladatok ellatdsara is alkalmas, kiilonb6zd

adapterekkel jol ellatott seprogép beszerzése. A gép beszerzését kovetden a kézi tittisztitod kapacitas

nagyrészt felszabadul €s az alvéllalkoz6 bevonasa is melldzhetd.
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43. tablazat: A Varosgazdalkodasi divizio beruhdzasi terve

Divizié Eszkoz Tivus Megiegvzés Me. | ar/ db (E | 6sszesen
megnevezése P glegy (db) Ft) (E Ft)
;’.ar,o.sg”dalk"das‘ AEBI MFHS5000 |Sepriigép 1 6900| 6900
1V1710
Osszesen 6 900

Mikodéshez kapcsolddo kockdzatok

e TMK-hoz tartoz6 alapkataszter hidnya

Az iitemezett munkavégzéshez nélkiilozhetetlen egy atfogd kataszter megléte, amiben
ismert az Osszes olyan miitargy, feliilet, burkolat, melyet a diviziénak karban kell
tartania

Kozmiitérképek pontatlansaga
A meglévo digitalis térinformatikai rendszeren taladlhatd koézmiihalozat térkép tobb
esetben pontatlan, ezért a munkavégzés kovetkeztében sériilhetnek bizonyos halozati
elemek.

Munkaeréhiany/fluktudcio

A munkaer6hiany a folyamatos palyazati kiirasokkal, toborzasokkal csokkenthetd, de a

folyamatos fluktuaciot nehéz megallitani.
Uzemi baleset

Az lizemi balesetek szamanak csokkentése rendszeres munkavédelmi oktatassal,

munkavégzés folyamatos ellendrzésével valosithaté meg.
Utemezési kockazat

Az ligyfélszolgalati panaszbejelentések szama folyamatosan emelkedik, ezért az tigyek

kezelése kortiilményessé valik a frekventalt idészakokban
Havaria események

A vis maior helyzetekben a gyors reagdlds elengedhetetlen, azonban az litemezett

feladatok ebben az esetben halasztast szenvednek

Mindségi kockazat
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A kockazatok csokkentése érdekében a divizid gondoskodik a referencidk

ellenérzésérdl és a szerzédésekben a garancialis feltételek meghatarozasarol.

A VAROSI SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT. BERUHAZASI TERVE

Rendelkezésre 4116 pénzeszkoz

A Térsasag tervezett beruhdzésainak megvalositasara két forras felhasznalasanak
megvizsgalasat kovetden nyilik lehetdség. Elsoként a jelen iizleti terv CF tervében a 2017. évre
kalkulalt likvid pénzeszkoz felhasznalési lehetdségét vizsgaltuk meg. Tekintettel a 2016. év végére
felhalmozodott likvid hidnyra, az igy rendelkezésre all6 pénzeszkozok a véllalat mindennapos
mitkodésének fenntartasa érdekében kizardlag a szallitoi tartozas mérséklésére fordithatoak, igy a
Tarsasadg 6nerdbdl nem képes targyi eszkdzeinek visszapotlasara és eszkdzberuhdzasra sem.

Figyelembe véve a 2016-2017. évi gyakorlatot, az iizleti terv készitésekor azzal
kalkulaltunk, hogy a Tulajdonos a legsziikségesebb gépberuhazasok fedezetét kiilon tdmogatas
formajaban a Tarsasag rendelkezésére bocsatja. Tekintettel a fent emlitettekre, a beruhdzasok

forrasa kizarolag ezen Osszeg lehet.

Tervezett beruhdzasok

Az egyes diviziok részletes beruhdzasi tervét az adott divizidt részletezd fejezeteknél
targyaljuk. A Tarsasag feladatait attekintve kijelenthetd, hogy a legsziikségesebb beruhéazasi igény
a hulladékgazdalkodas teriiletén jelentkezik. Ezen {lizletdgban sajnédlatos mddon ) eszkoz
beszerzésére évek Ota nem keriilt sor. Az 0j atrakd allomds lizembe allitasaval a régi tomoritd
eszkoz kivaltasa megtorténik, azonban a gyiijtd és szallitd eszkdzok jelenlegi allapota haladéktalan
korszertsitést tesz indokoltta. Ez abban az esetben is igy van, ha a hulladékgazdalkodasi agazat
finanszirozdsa nem aggalytalan, ugyanis az eszk6zok allapota a kozszolgaltatasi feladat
maradéktalan elvégzését veszélyezteti. A helyzet komolysagarol sokat eldrul, hogy a tarsasdg a
beruhédzasi tervében koros, de jo allapotban 1évo gépjarmiivek beszerzését tervezte, azonban még
ezek a gépek is mindségi javulast jelentenek a jelenlegi, 20-30 éves gépjarmiivek mellett.

A fentiek mellett az Onkormanyzat altal biztositott keretdsszeg lehetdséget biztosit arra is,
hogy a varosgazdilkoddsi ¢és az ingatlan-fenntartasi teriileteken is folytassuk az

eszkozberuhazasokat.

A fentiek figyelembe vételével a beruhazéasokat az alabbi 6sszegzés mutatja be.
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44. tablazat: A tarsasag beruhdzasi terve

; Beszerzési ar e .
Megnevezés .. Divizio
Osszesen (eFt)

gépjarmd beszerzések 6 900 Varosgazdalkodasi divizid
Gondnoksag és ingatlan-

kis gépek, kézi eszkdzok 3247 fenntartas divizié

Hulladékgydijt6 gépjarmivek 20 500

BYTI E=Pl: Hulladékgazdalkodds

Gyepmesteri hlit6gép 730

Mosogatdgép 1500 Kozétkeztetés

Kazan flstcs6 csere 7 500 Tavf(tés

Osszesen 40 377

V.A VEZETOSEG ES A SZERVEZET FELEPITESE

A Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. szervezeti felépitése

A Tarsasdgot a vezérigazgatd irdnyitja, azonban a Téarsasagnak Szentendre Varos

Onkormanyzata 100%-ban tulajdonosa, igy dontd befolyassal rendelkezik a Zrt. felett.

A Varosi Szolgaltatdé Nonprofit Zrt. miikddése felett az Onkorményzat az altala

megvalasztott Feliigyelobizottsag és a konyvvizsgalo utjan gyakorol ellendrzést.

A Tarsasag iranvitasa

Vezérigazgatd: Mandula Gergely okleveles tajépitészmérnok, kozgazdasz 2011-t6l
Viarostlizemeltetési Divizio diviziovezetdje volt, majd 2015. julius 01-t6] a Varosi Szolgaltatd
Nonprofit Zrt. vezérigazgatoja.

Gazdasagi vezetd: Nagy-Laszka Stella kozgazddsz a Debreceni Egyetem
Kozgazdasagtudomanyi Karan okleveles kozgazdasz végzettséget szerzett. 2015. oktober 1-tdl
dolgozik a Téarsasagnal.

Fokonyveld: Novakné Pooér Gabriella kdzgazdasz a Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan
végzett, majd jogi szakokleveles kozgazdasz végzettséget szerzett. 2015-t61 dolgozik a

Téarsasagnal.
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Divizidvezetdk:

Pélinkas Attila hulladékkezeld és telepiilésiizemeltetd lizemgazdasz, 2004-t6l a teriilet
mivezetdje, 2008-tol a Hulladékgazdalkodasi Divizid vezetdje

Czaké Adam taj- és kertépitd mémok illetve telepiilésmémok, 2015-t61 latja el a
Vérosgazdalkodasi Divizid vezetését.

Pusztai Gabor az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizio diviziovezetdje, 2017.
oktoberétdl dolgozik a Tarsasagnal, okleveles épitdmérndk, valamint miiszaki ellendr.

Stattner Judit Parkolasi Divizio divizidovezetdje, 2007. év decemberétdl dolgozik a
Tarsasagnal, kozépfoku végzettséggel rendelkezik.

Fehér Zoltan Kozétkeztetési Divizio divizidvezetdje, 2012. év szeptemberétdl dolgozik a
Téarsasagnal, kereskedelmi és vendéglato-ipari kozépfoku végzettséggel rendelkezik.

Adamovszky-Répanszky Julia Tavfiitési Divizio divizidvezetdje, okleveles gépészmérnok,
energetikus szakmérnok, mérnok kamarai tag. 2012. év szeptemberétdl dolgozik a Tarsasagnal, a

beosztasat tekintve 2013. év februarjatol 1atja el tevékenységét.
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Személyzeti politika és stratégia

A Viarosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. stratégiai célja, hogy a Tulajdonos dontéseiben a
Tarsasagra bizott feladatok lehetd legnagyobb részét sajat kapacitassal lassa el. A 2018. évi iizleti
terv elkészitésekor nagy hangsulyt kapott a human eréforrassal kapcsolatos stratégiak kialakitasa,
tekintettel arra, hogy a Térsasadg legfontosabb erdforrasa és egyben a sajat kapacitdssal torténd
feladatellatas zaloga a személyi allomanya.

A szervezeti egységek 1étszdmadatainak tervezése sordn figyelembe vettiik a korabbi évek
tapasztalatait, valamint a varhato feladatok volumenét. Altalanos elvként keriilt elétérbe a szellemi
foglalkoztatasuak feladatokhoz optimalizalt 1étszdma és munkakor racionalizalasa az aldbbiak

szerint.

A korabbi évvel ellentétben 2018-ban feladatcsokkenéssel egyik teriileten sem
szamolhatunk. A hulladékgazdalkodas kapcsdn végbemend valtozasok sem jelentenek

feladatcsokkenést, igy dsszességében létszamcesokkenés egyik tertileten sem indokolt.

A novekvl feladatellatas a Varosgazdalkodasi divizio, valamint az Ingatlan-fenntartasi
aldivizié esetében indokol fizikai 1étszam novekedést. A bovitések lehetdséget biztositananak a
Tarsasagnak arra, hogy az Onkormanyzat kozszolgaltatasi szerzddésen feliili megrendeléseit is
sajat kapacitassal lassa el. Az emlitett teriileteken dolgozdk munkdjéra jelentds piaci igény is
mutatkozik, ami szintén a bdvitést indokolja. Az emlitett két divizid tekintetében a szezondlisan
jelentkez6 munka csucsok esetére — egyszertisitett foglalkoztatds keretében — a munkavallalok
iddészakos alkalmazasara is sor keriil.

Azonban a munkaerdpiacon tapasztaltak gatoljdk a Tarsasagot bdvitési céljainak
elérésében. A munkaeréhiany bizonyos szakmakban mara kritikus méreteket 6ltott, a Tarsasag tobb
alapfeladatat csak alvallalkozok bevonasaval tudja ellatni. Azonban vannak olyan teriiletek, ahol

alvéllalkozo6 bevonasa nehezen megoldhato.

A vallalat bérszinvonala jelentds fluktuaciot generdl, az 0j munkavallalokat pedig csak
magasabb bérért tudja alkalmazni a Tarsasdg. Ennek megfelelden A VSZN Zrt. stratégiai célja a
jelenlegi munkavallalok megtartasa. Bar a realitds azt diktdlja, hogy létszamnovekedést a
hianyszakmak tekintetében ne tervezziink, azonban, ha a bdvitésre lehetdéség nyilik, a fizikai
dolgozok esetében a tervezett 1étszdmon feliil is alkalmazni fog a Tarsasdg munkavallalokat. Egy
ilyen helyzet esetében a felvett munkaerd bérkoltségére az alvéllalkozok dijainak elmaradasa

nyujthat fedezetet.

76



Indokolt a Iétszambdvités a Hulladékgazdalkodas esetében is, ahol a korabban nyugdijba
ment munkatarsak potlasa mellett tovabbi munkavallalok alkalmazésara van sziikség az OHKT
altal diktalt magasabb szinvonalu szolgaltatas ellatasahoz (z6ldhulladék gytijtés).

A szakemberhiany enyhitésére a Tarsasag tobb munkavallaldo szamara nyljt a korabbinal
sz¢lesebb korli szakmai képzési lehetdségeket, ezaltal biztositva a sziikséges szakembereket. A
kiilonféle képzések koltségét a Tarsasag fizeti, a munkavallalokkal ilyen esetekben tanulmanyi
szerzddést kot. A munkaerd toborzasra tobbféle hirdetési feliiletet alkalmazunk, 2018 januarjatol
pedig a Téarsasagnal a hianyszakmak esetében munkaerd ajanlasi programot inditottunk. Mindezek
mellett a Tarsasag vizsgalja a telephelyén munkasszallo létrehozasat.

A Tavfutési, Parkolasi és a Kozétkezési divizio 1étszama a korabbi évhez viszonyitva nem

valtozik. Tovabba nincs 1étszdmvaltozas a Gazdasagi osztaly és a Titkarsag tekintetében sem.
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45. tablazat: A Tarsasag létszamterve

Létszamterv 2018

Uzletag 2018 tervezett létszam
Vezérigazgatosag 7
szellemi munkavallalé 7
Gazdasagi osztaly 22
szellemi munkavallalé 22
GEF 66
szellemi munkavallalo 9
fizikai munkavallalé 57
Flitému 15
szellemi munkavallalé 3
fizikai munkavallalé 12
Hulladékgazd. és Koztiszta. 70
szellemi munkavallalé 7
fizikai munkavallalé 63
Ko6zétkeztetés 46
szellemi munkavallalé 6
fizikai munkavallalé 40
Parkolas 11
szellemi munkavallalé 5
fizikai munkavallalé 6
Varosgazdalkodas 40
szellemi munkavallalo 8
fizikai munkavallalé 32
OSSZES MUNKAVALLALO 277
osszes szellemi munkavallalé 67
osszes fizikai munkavallald 210

A VSZN Zrt-nek tovabbra is célja, hogy a vallalt feladatot megfelel6 mindségben és
megfelelden képzett munkavallalokkal lassa el. Amellett, hogy a munkavéllalok kivalasztasakor is
kiemelt szempont a szakképzettség, a Tarsasag fizikai dolgozdi 2018-ban rendszeres képzéseket
kapnak, mely kiterjed a munka- és balesetvédelemre, technoldgiai utasitasok szakszerli betartasara

valamint gépkezelési ismeretekre. A hatékonysag, a termelékenység, valamint a motivacid
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novelése érdekében a Tarsasdg folytatja a teljesitményértékelési rendszer bevezetését, melynek
megvalositasahoz az atfogo, szervezeten beliili egyeztetések 2017-ben megtorténtek, 2018-tdl a

fokozatos bevezetés is megkezdddik.

2018-ban a minimalbér, valamint a garantalt bérminimum valtozésa jelentdsen befolyasolta
a Tarsasag korabbi éveiben kialakitott bérstruktirdjat. Az emlitett hatasok, valamint a
munkaerdpiacon mar kordbban emlitett folyamatok elengedhetetlenné teszik, hogy a Tarsasag
bizonyos munkakorokben jelentds béremeléseket hajtson végre. Ennek megfelelden jelen iizleti
terv 0sszességében 10%-os bérkoltség novekedeéssel kalkulal. A béremelések dontd tobbsége a

fizikai dolgozok béremelésében realizalodik.

VI.A VAROSI SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT. PENZUGYI
TERVE

2018. EVI BEVETELEK ES KOLTSEGEK ELEMZESE

A kozszolgaltatsi szerz6désekben meghatdrozott kompenzéacié

Az alabbi, kozszolgaltatasi szerzédésekben meghatarozott feladatok esetében szarmaznak

a Tarsasag bevételei az onkormanyzat altal megfizetett kompenzaciobol:
o Koztisztasag
e Gyepmesteri szolgaltatdsok
e Parkfenntartés
e Utfenntartas
e Téli utiizemeltetés
o Kozteriilet fenntartas
o Vizkarelharitas és mobil gat lizemeltetése
e Gondnoksag
e Ingatlan-fenntartas

A 2018. évi lizleti év tervezése soran a fenti feladatokhoz kapcsolodo bevételek a 2017. évi

tény adatok alapjan keriiltek meghatarozasra, figyelembe véve a Tarsasagon beliili, illetve a
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kozszolgaltatasi szerzédések kozotti atszervezések, valamint feladatbdviilések alabbiakban

részletezett kihatasait.

Koztisztasag

2015-ben a Tarsasag a varosban taldlhatd nyilvanos toalettek lizemeltetését a Parkolasi
divizion beliil 1atta el. Tekintettel arra, hogy a feladat a koztisztasagi kdzszolgaltatasi szerzodés
feladatainak kibdvitésével is elldthato, ezért a tovabbiakban az {izemeltetését az Onkorményzat a

koztisztasagi tevékenységre biztositott kompenzacio keretében rendezi.

Ingatlan-fenntartési és iizemeltetési divizid

Az Ingatlan-fenntartdsi ¢és ilizemeltetési divizi6 2018-ben az eddigieknél tobb
onkormanyzati tulajdonu ingatlan feltjitdsaval tervez, valamint Gjabb onkormanyzati tulajdonu
ingatlanok keriiltek feladati kozé, mint a Muzeumok épiileteinek és a SZEI épiiletének
karbantartasa.

A 2015-ben még a kozétkeztetési divizid altal ellatott iskolai talalokonyhak iizemeltetése,
valamint az iskolai étkezési dijak beszedésének feladata a gondnoksagi divizid tevékenységébe
keriilt &t 2016 marcius 1-jétdl, ezaltal ezen feladatokhoz kapcsolodo koltségek és kompenzacio is

a gondnoksagi feladaton beliil kertil elszdmolasra.

Lakossagi kozszolgaltatasok

A Viérosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. bevételeinek 15 %-a szdrmazik a Fitéma divizid
lakossag felé nyujtott szolgaltatdsabol. A  jogszabalyi kornyezet valtozdsa miatt a
Hulladékgazdalkodasi tevékenység dijat a Tarsasag csak 2016. aprilis 1-jéig szdmlazta a lakossagi
fogyasztoknak, ezt kovetden a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinal6 és Vagyonkezeld Zrt.-

hez kerult a szamlazas és a bevétel.

Az Onkorménvyzat felé szamlazott szolgaltatasok

A Varosi Szolgaltat6 Nonprofit Zrt. az alabbi tevékenységeket szamldzza az

Onkormanyzatnak:
e Parkolasi divizi6 tevékenysége

o Kozétkeztetési divizio tevékenysége
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Onkorménvyzati és eovéb meerendelések

A Téarsasag egyéb bevételeinek donto tobbsége az ingatlan-fenntartasi aldiviziohoz kothetd.
Ezen bevételeket az eldzetes igények alapjan terveztiik meg, bizva abban, hogy ezen feladatokkal
2018-ban is a Tarsasagot bizza meg a tulajdonos Onkormanyzat.

Mindezek mellett 2016. januar 1-jét6l a Tarsasdg gazdasagi osztalya latja el a tobbi
Onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasdg pénziigyi, gazdasagi, valamint bérszamfejtési

feladatait is.

5. diagram: A bevételek forras szerinti megoszlasa 2018-ban

Bevételek forrds szerintimegoszlasa 2018
4%

16%

15%

41%

24%

Tavhé Kiszamlazas = Bevétel FKF-t4l = Kiilén megrendelések

s Onkormanyzati Kompenzécid = Egyéb allamitamogatas



6. diagram: A bevételek megoszilasa divizionként

Bevételek megoszlasa divizionként 2018.

16%

33%

Kozétkeztetés = Parkolas
= VVarosgazdalkodas = Hulladékgazdalkodas
= Gondnoksag és Ingatlanfenntartas = Ftémd
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2018. EVI TERV OSSZEHASONLITASA A KORABBI EVEK TENY
ADATAIVAL

Az alabbi melléklet a VSZ NZrt. eredményét, bevételeinek, kiaddsainak alakulasat mutatja,
Osszehasonlitva a 2016. év tény adatait, a 2017. év varhato tény adatait, illetve a 2018. évi tervet.
Fontos hangsulyozni, hogy a 2017. év adatai csupan varhato adatok, a fokonyv iizleti tervezés
idépontjaban fennall6 allapotat tiikkrozik. Ezen adatok a mérlegkészités fordulonapjaig, illetve a

konyvvizsgalati audit lezarasaig valtoznak, véglegesnek nem tekinthetdk.

Bevételek alakulasa

A Térsasag kozszolgaltatasi feladatokra vonatkozé kompenzaciés igénye 860 E Ft,
amely 23%-kal magasabb, mint a 2017. évi tervezett szint, de 3 %-kal elmarad a 2017. évi varhato,
potkompenzaciokkal kiegészitett 6sszegtol.

A Tarsasag tovabbra is elvégzi a hulladékgazdalkodasi feladatokat, de 2018. évtdl mar nem
kozszolgaltatoként. 2017. év végén Szentendre és Pilisszentldszld6 Onkormanyzatai a Févérosi
Kozteriilet-fenntartd  Zrt.-vel kotott kozszolgéltatasi  szerzOdést a kovetkezd 10 év
hulladékgazdalkodasi feladatainak ellataséara, azzal a feltétellel, hogy a varosban a tevékenységet
a Varosi Szolgaltaté NZrt. 1atja el, mint kdzszolgaltatoi alvallalkozo. 2018. év januarjaban Pomaz
Onkormanyzata is hasonlé szerzédést kotott az FKF-fel. fgy tovabbra is a Tarsasag végzi a
hulladékok gytlijtését az emlitett harom telepiilésen. Ennek kovetkeztében a tarsasag tevékenységi
kore nem valtozik szamottevden, de koltségszerkezete jelentdsen atalakul.

2018. évben tovabbi onkormanyzati intézmények iizemeltetési és fenntartasi feladatai
keriiltek a Ingatlan-fenntartasi és lizemeltetési Divizid feladatkorébe, amelyek a kompenzacios
igény 25 %-os novekedését okoztak a 2017. évihez képest.

Egyéb bevételként keriil kimutatasra a Fiitdmi diviziot érinté allami tavhétamogatas is,
amelynek tervezett értéke az el6z0 évi szinttdl alig tér el. 2018. évben a MAVIR tavhétamogatas
varhat6 mértéke 94 205 E Ft.

A 320/2015. (XII. 10.) Kt. hatarozat alapjan 2016. januar 1-t6l a Gazdaséagi Osztaly kijelolt
munkatarsai végzik az Alapit6 tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok gazdasdgi, pénziigyi és

bérszamfejtési feladatait is. E tevékenység 32 333 E Ft arbevételt biztosit a Tarsasag szdmara.
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Kiadasok alakulasa

A 2018. ¢évi kiadasok kozel az el6z6 évi szinten alakulnak, a feladatok atcsoportosulasa
kovetkeztében. Jelentésen megvaltozik az FKF-fel kotott szerzodés, illetve a kdzszolgaltatasi
feladatok atszervezése miatt a koltségszerkezet is. Csokken az igénybe vett szolgaltatadsok szintje,
¢és a Személyi jellegii raforditasok szintje emelkedik.

A Személyi Jellegli Raforditasok 16,5%-0s novekményének oka egyrészt a minimalbér
atlagosan 10%-o0s 2018. évi emelkedése, korrigalva a jarulékok 2,5%-o0s csokkenésével. A 8%-os
minimalbér emelés és a 12%-os garantalt bérminimum emelés azzal a kdvetkezménnyel is jar, hogy
az addig kiegyensulyozott bérstruktura felborul és csupan tovabbi, mésokat is érintd béremeléssel
hozhat6 ujra egyenstlyba. Ily mdédon a Tarsasdg a minimalbér emelés kovetkeztében tovabbi
béremelési dontésekre kényszeriilt a munkaerd megtartasa érdekében.

A Térsasag a potld beruhazasok kovetkeztében az eldz6 évivel azonos szintil
Ertékesokkenési leirassal szamol.

Az Egyéb Raforditasok értékét a Tarsasdg altal a Koltségvetésnek, illetve az
Onkormanyzatnak megfizetett adok (Ipariizési ado, ingatlanadok, aranyositas miatt le nem vonhat6
AFA stb.) teszik ki. Az el6z8 évhez viszonyitott csokkenését a 2017. évi ingatlan értékesitéshez
kapcsolodd konyv szerinti érték okozza, amely egyszeri tétel volt 2017-ben.

Pénziigyi Miiveletek Raforditasaival csak a Kozponti irdnyitas koltségei kozott szamol a
Tarsasag, amely koltség a divizidk kozott a teljes Kozponti irdnyitas koltségeivel egylitt felosztasra

kerul.

Eredmény alakulasa

A VSZ NZrt. a 2018. iizleti évet 1 416 E Ft pozitiv ad6zés el6tti eredménnyel tervezi.

Fontos hangstlyozni, hogy 2018. évben a Tarsasag kénytelen tovabbra is nagyfoku
bizonytalansagi tényezdvel, kockazattal szdmolni, amely nagymértékben befolyasolhatja a cég

eredményét is.
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46. tablazat: A Tarsasag eredményterve a korabbi évekkel osszehasonlitasban

5
4o P
5 ) 2016.6v | 207.6v | %7€ | 2018 vi | Eltéres 2018
N VSZ NZrt. Osszesen tény - var,hato - vs 2017
] tény
©
<
I. |Ertékesités nett6 arbevétele 1250 266 1213270 1202928 1133288 94,2%
Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
. |Egyéb bevételek 877749 972 066 1149 705 959 634 83,5%
Ebbél: Onkormdnyzattdl kapott kompenzdcid, tdmogatds 722 436 700 000 783 700 860 000 109,7%
Ebbél: Egyéb Bevétel (Allami Témogatds) -116 963 82436 91370 94 205 103,1%
Pétkompenzdcids igény
BEVETELEK OSSZESEN (F+II+1ll) 2128015| 2185336] 2352634 2092923 89,0%
5|Anyagkéltség 634 480 609 325 587 055 547 515 93,3%
6|lgénybe vett szolgdltatasok értéke 495 641 469 506 687 616 361767 52,6%
7 |Egyéb szolgaltatasok értéke 20 880 7736 6041 5359 88,7%
8|Eladott aruk beszerzési értéke 2167 488 1217 0 0,0%
9 |Eladott szolgaltatasok értéke 77 036 33141 30368 28554 94,0%
IV. |Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 1230 204 1120195 1312297 943 195 71,9%
10|Bérkéltségek 656 872 567 237 546 766 643 638 117,7%
11|Személyi jellegi egyéb kifizetések 84102 61585 59191 48 825 82,5%
12 |Bérjarulékok 176 808 133290 112 646 144722 128,5%
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 917 782 762 111 718 603 837 186 116,5%
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkil -19971 303 030 321733 312541 97,1%
V1. |Ertékcsokkenési leiras 55573 28 350 43 840 42 367 96,6%
VII. |Egyéb réforditasok 125861 14 895 30300 10703 35,3%
KP KTG 249 328 250474 221420 258 056 116,5%
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIi) 2329420 2176025/ 2326461 2091507 89,9%
A |UzEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I tIH+IlI-IV-V-VI-VII) -201 405 9312 26173 1416 5,4%
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 3313 0 4 0 0
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 4671 0 417 0 0
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -1358 0 -413 0 0
E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (#C2D) -202 763 9312 25 760 1416 5,5%

VII. KOCKAZAT ELEMZES

SZABALYOZASI (JOGI) KOCKAZATOK

A Téarsasag rendkiviil szertedgazé tevékenysége okan a jogszabalyvaltozasok folyamatos

kovetése hangsulyos szerepet kap a Tarsasdgon beliil. A feladatokra vonatkoz6 eldéirdsok gyakori

— és nem minden esetben koherens — valtozasa kockéazatot jelent a Tarsasag miikodésében.
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Kiemelt szabalyozasi kockézat jelentkezik tovabbra is a hulladékgazdalkodasban, ahol a
tobbszor modositott hulladéktdrvény, €s a modositas végrehajtdsaként kiadott jogszabalyok
gyakran nem adnak valaszt a napi feladatellatasban felmeriild problémakra, mely jelentds
kérdésekben is bizonytalansdgot okoz.

A tavfitési divizid bevételeinek jelentds részét képezi a tavhdszolgaltatdsi tdmogatas,
melynek mértéke csupan 2018. oktdberéig rogzitett, tovabba mar 2016. oktoberétdl is mas

struktrat kovetett, mint a korabbi években megszokott (pl. negativ timogatasi igény lehetosége).

MUSZAKI KOCKAZATOK

A hulladékgazdalkodési divizid esetében miiszaki kockazatot jelent a hulladékgyiijto
jarmiivek leromlott, amortizalt allapota, amely a kdzszolgaltatasi feladatok ellatasat befolyasolja.
Tekintettel a kordbbi évek soran tapasztalt meghibasodasok gyakorisdgara, a beruhdzasi tervben
kiemelt helyet foglal el hulladékgyijté jarmiivek beszerzése.

A tavfités tekintetében jelentds miiszaki kockazatot jelent a tavvezetékek korrodalt
allapota, valamint az egyéb miiszaki berendezések életkorabol ad6dd meghibasodasok varhato
gyakorisdga. A kockéazatok csokkentésére a Tarsasag nettd 7 500 E Ft beruhdzast tervezett a
Tavfiitési divizido miiszaki berendezéseinek fejlesztésére. Mindezek mellett a Tarsasag felkésziilt
tobb miiszaki hiba egyidejli elharitasara.

A varosgazdalkodasi és ingatlan fenntartdsi tevékenységek az Onkormdanyzati vagyon
fenntartasara irdnyulnak. Ennek megfeleléen a feladatok ellatdsahoz sziikséges raforditasokat
nagyban befolyasolja a vagyon jelenlegi miiszaki allapota. Ismerve a varos épitett €s természeti
l1étesitményeinek (épiiletek, utak, parkok stb) allapotat, ez szintén jelentds kockazatot jelent a
koltségek tervezésénél. Sok esetben a fenntartdsi feladatot akadalyozza az egyes vagyonelemek
pontos feltérképezésének hianya (pl.: ingatlanok atfogd muszaki felmérése, fakataszter, KRESZ
tabla kataszter stb.). Mindezek mellett a Varosgazdalkodasi divizid tevékenységét jelentdsen

befolyasoljak az id6jarasi kortilmények.

PENZUGYI KOCKAZATOK

A Virosi Szolgaltaté Nzrt. korabban bemutatott likviditasi helyzete Tarsasagot tovabbra is
rendkiviil nehéz helyzetben tartja és a vallalat fennmaraddsa szempontjabol is jelentds

kockazatokat hordoz magaban. A szallitéi tartozasok felhalmozdodasa miatt egyre tobb esetben
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varhato, hogy széllitoink csak készpénzre vagy eldre fizetés esetén vallaljak a szolgaltatas
teljesitését vagy adnak arut, melyre mar a korabbi években is rendszeresen volt példa. Ennek
kovetkeztében varhatoan sziikiil azok kore is, akik esetében szallito tartozast lehet fenntartani, mely
tovabb rontja a likviditasi helyzetet illetve noveli az egyes szallitok felé¢ fennalld tartozasok
Osszegét.
Jelen pénziigyi helyzet mindezek mellett az alabbi gazdalkodasi nehézségeket is okozza:
e ajanlatkérésre tobb vallalkozd nem reagal

o afizetési moralt a szallitok bearazzak

e indokolt esetben sem lehet szallitot valtani, mert az azonnali tartozasrendezést von maga
utan
e akivitelezési folyamatok akadoznak

e akodzvetett koltségeken beliil novekszik a késedelmi kamatok és a behajtasi koltség atalany
mértéke.

Pénziigyi kockazatok kozé sorolandd, hogy a tavfiités lakossagi tigyfeleinek fizetési
képessége milyen mértékben valtozik 2018-ban. A kintlévéségek kezelésére a vallalat 2017-ben a
lakossagi iigyfelek tekintetében a korabbinal is hatdrozottabb fellépést tanusitott. 2017-t6l a
tavfltési lizletdg esetében személyes, helyszini kapcsolatfelvétellel és beazonositassal is
toreksziink koveteléseink hatékonyabb behajtasara.

Bar 0Osszességében a hulladékgazdalkodashoz kapcsolddd pénziigyi kockédzatok csokkentek
(hosszutavh szerzddés, fix Ft/l ar megallapitasa, stabil partner), azonban tovabbra is fennéllnak.

Tekintettel arra, hogy a VSZN Zrt. hulladékgazdalkodasi szolgaltatisa a kotelezd
minimalisnal jéval magasabb ellatasi szinvonall, igy az NHKYV Zrt. altal az FKF Zrt.-nek fizetendd
szolgaltatasi dijban nem tériilnek meg olyan szolgaltatdsok, mint példaul a hulladékgyiijté udvar,
igy az uj kozszolgaltatd sem képes ezt tovabbadni a VSZN Zrt.-nek. Tovabba nem fedezi az
alvallalkozoi dij azokat a koltségeket sem, melyek a jelenlegi szint fejlesztését szolgalnak.

Ebbdl eredden az ellatasi szinvonal biztositasdhoz sziikséges potlolagos finanszirozasi
igény - kedvezdtlen koriilmények esetén - elérheti az évi 50 millio Ft. Ezt a potldlagos

finanszirozasi hidnyt az Onkorményzatnak kell fedezni.
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EGYEB KOCKAZATOK

A ingatlan-fenntartdsi és lizemeltetési divizid bevételei sordn tervezett dnkormanyzati
kiilon megrendelések volumenét az elmult évek gyakorlata €s tapasztalata alapjan valamint az
Onkormanyzat altalunk is ismert fejlesztési elképzelései alapjan terveztik meg. Ezen
megrendelések elmaraddsa esetén a kapacitasokat is hozzd kell igazitani a szolgaltatdsok
volumenéhez.

A sajat kapacitassal torténd feladatellatds egyik alapfeltétele, hogy megfelelé munkaerd
alljon rendelkezésre. Tekintettel arra, hogy varhatdéan az épitdipari beruhdzasok volumene a
gazdasagban végbemend folyamatok valamint a kormanyzati tdmogatasok hatdsara tovabb fog
novekedni, igy az dgazatban mar 2017-ben is tapasztalhatd munkaerdhiany tovabb fokozodik. A
szakképzett munkaerd iranti megnovekedett kereslet béremelési nyomast gyakorolhat az érintett
divizidkra, igy a Téarsasdg - a munkaerd megtartasa érdekében — csak terven feliili béremeléssel
kezelhet.

A Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt tevékenységeinek jelentds része fligg az iddjarastol
(varosgazdalkodasi divizido tevékenységei, a téli utlizemeltetés és a koztisztasag). Ezen
tevékenységek kompenzacios igénye megnohet az atlagostol eltérd vagy rendkiviili iddjarasi
viszonyok esetén.

A kozétkeztetési divizid tekintetében a bevételek az eldallitott adagszam fiiggvényében
realizalodnak, ezért a tervezett adagszamok csokkenése (demografiai kockdzatok, esetleges

jarvanyokhoz kapcsolodo kockazatok) kihathat a divizio eredményére.

Az egyes kockdzatok SWOT analizisét az Uzleti Terv melléklete tartalmazza.
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47. tablazat: Kockazatok elemzése

P Pénziigyi | Bekovetkezési| Pénziigyi
E;ik:;?: Kockazat kihatas (E | valdszintiség | kihatas (E
5 Ft) (%) Ft)

Az FKF Zrt-vel torténd
elszamolasnal kevesebb liter | 29 500 50% 14 750
kertil igazolasra
TavhSkompenzcio 8932 10% 893
Jogi kockazatok Osszegének valtozasa
Hulladékgazdalkodas
gépparkjanak mtiszaki 9000 30% 2700
kockéazata
TéVfﬁtéSl Vezeték mﬁszaki 30 OOO 30% 9 OOO
kockazata
Pénziigyi fennmaradésa
kockazat .. .
ockaza Lakossagl ungelek flzete81 435 OOO 20% 87 000
képessége 10%-kal csokken
Szelektiv hulladék
mennyiségének és szallitasi 21 000 40% 8 400
koltségeinek emelkedése
Fokoz6d6 munkaerShidny a
kritikus, alvallalkozoval o
nehezen kivalthat6 10000 40% 4000
Egyéb munkakorokben
kockazatok Onkorményzati igény
magasabb szmvoni\lu, 500 000 20°% 100 000
nagyobb volument
kozszolgaltatasra
Adagszam véltozési
kockazatok a 10 000 50% 5000
kozétkeztetésben
eKrljgfgéig ; 180 napon tali
be folyésgl() behajthatatlan kovetelések 131 000 5% 6 550
kockazatok lefrasa
Mindosszesen 1 301 432 320 193
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A téblazat a “’pénziigyi kihatds” oszlopaban a “kockéazat” oszlop celldiban feltiintetett
események bekovetkezésének kedvezodtlen pénziigyi kihatdsainak Osszegei szerepelnek. Ennek
megfelelden amennyiben az FKF Zrt-vel torténd elszdmolasnal kevesebb liter keriil figyelembe
vételre, akkor kevesebb bevételt tud realizalni a Tarsasag, a tablazatban feltlintetett 0sszegnek
megfelelden. A tavhdszolgaltatasi tdmogatds esetében a kalkulacid alapjaul az el6z6 évben
tervezett ¢€s megitélt kompenzacid kiillonbozete szolgalt alapul. A hulladékgazdalkodas
gépjarmiivei esetében a meghibasodasok miatt felmeriilhet bérlési igény, mely okan a Tarsasagnak
koltségnovekedéssel kell kalkuldlnia. Az {izleti tervben meghatirozott kompenzacios
keretdsszegek az Onkormdnyzattal kotott kdzszolgaltatasi szerzOdésben foglalt feladatok ellatasara
szolgalnak, melyet a tulajdonos Onkorményzat hatérozott meg. Azonban a rendelkezésre bocsatott
keretdsszeg nem fedezi a kozszolgalatasi szerzOdésekben meghatarozott feladatok teljeskorii
ellatasat. Ennek megfelelden keriilt beallitisra a kockazati tényezék kozott az ,,Onkormanyzati
igény magasabb szinvonalll, nagyobb volumenti kozszolgaltatasra”.

Tekintettel a Térsasdg likviditasi helyzetére, a kockazatok esetleges negativ pénziigyi

kihatasat a Tarsasag csak a Tulajdonos bevonasaval tudja kezelni.

VIII. A TARSASAG CASH FLOW ES LIKVIDITASI HELYZETE

A Térsasag likviditasat 2017. évben segitette a tulajdonos Onkormanyzat azon dontése,
amely szerint megvasarolt a Tarsasagtol harom ingatlant 183 930 E Ft-ért, illetve a NHKV Zrt. a
szolgaltatasi dijak feliilvizsgalata utdn tovabbi brutt6 144 454 E Ft bevételt utalt at a 2016. évi
koltségek fedezetére. Sajnos 2017. évben ugyanolyan hektikus volt a dijelszamolas az NHKV Zrt.-
vel és erre az évre is jelentds késéssel torténtek meg az elszamolasok az egyes negyedévekre €s az
izleti tervezés pillanatdban még mindig bizonytalan a III. és IV. negyedévre jar6 dij 6sszege. Ez
nagyban neheziti a Tarsasag likviditasi helyzetét és a kifizetések idoben valo teljesitését, valamint
ennek iitemezését, nemcsak a Hulladékgazdalkodas teriiletén, de a tobbi teriileten is.

A fizetési nehézségek kovetkeztében felhalmozoddott szallitoi tartozas allomany miatt 2018.
évben sem javul a Tarsasag likviditasi helyzete. A kozszolgaltatasi feladatok ellatasanak 2017. I1.
félévre vonatkozo potkompenzacios igénye 102 220 E Ft, amelynek megfizetésére mindenképpen
szamit a Tarsasdg, hiszen ennek hidnyaban sulyos likviditdsi gondokkal kell szembesiiljon a

Tarsasag a 2018. év folyaman is. Szamit tovabba a Tarsasag a III-IV. negyedév szolgaltatasi
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dijainak megfizetésére az NHKYV 4altal, de ennek dsszege jelenleg még bizonytalan, tovabb ndvelve

ezzel a likviditasi kockdzatokat és bizonytalansagot.

91



A vallalat 2017. december 3 1-én fennall6 likviditasi helyzetét a tervezés idodpontjaban adott

konyvelési adatok alapjan az alabbi tablazatok és diagramok mutatjak be.

Vevé kintlévéség alakuldsa 2016-2017. évben

350 000

300000

250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

2016. I.né. 2016. II. né. 2016. 1l né. 2016. IV. né. 2017. L.né. 2017. 1. né. 2017. 11l né. 2017.IV. né.

7. diagram: Korositott vevo allomany 2017. év végeén

2017. évben kis mértékben tovabb csokkent a Tarsasadg kinnlevdség allomanya az el6z0 évhez

képest, a hatékonyabb behajtasi gyakorlat folytatasa kdvetkeztében.

8. diagram: Korositott szallitoi tartozasok 2017. év végén
Szallitdi tartozas alakulasa 2016-2017. évben
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

2016. I. né. 2016.1l. né.  2016. lll.né.  2016. IV. né. 2017. I.né. 2017.11.né.  2017.1ll.né. 2017.1V.né.
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A 2017. év végén fennallo szallitoi kotelezettség allomany 40 %-kal magasabb az el6z6 év
december végén fennallonal, mivel a folyamatosan fenndlld likviditasi hiany kovetkeztében a

Tarsasag egyre nagyobb késésekkel tudja teljesiteni kotelezettségeit szallitoi felé.

9. diagram: Likvid hiany 2017. év végén

Likviditasi hidny alakuldsa 2016-2017. évben
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A Térsasag 2018. évre vonatkoz6 Cash flow tervét az alabbi tablazat mutatja be.
48. tablazat: A Tarsasag Cash Flow terve (E Ft, bemutatas brutto modon)

Adatok ezer forintban
Bemutatas brutté médon

DIREKT CASH FLOW TERV
2018
2018.12.31
1. Nyité pénzéllomany (Hiteltartozas) -148780
2017.12.31-én nyitott vevétartozasok kiegyenlitése 20 000
2018 évi vevd szamlak kiegyenlitése 1038 926
FKF altal fizetett bevétel 295 037
NHKV altal fizetett bevételek 102 870
2. Vevok 1456 833
Tavhétdmogatds 95 105
3. Egyéb bevételek 95 105
2017.12.31-én nyitott szallitoi szamlak kifizetése -403 712
2018 évi szallitoi szamlak kifizetése
e . . . . -821382
Anyagkoltség+lgénybe vett szolgaltatasok (bruttd)
Egyéb igénybevett szolgaltatdsok 0
4. Anyagjellegii raforditasok -1225094
5. Személyi jellegii raforditasok -1043 228
2017 évi kalkuldlt ipar(izési ado -11772
Fizetendd gépjarm(iado -2.800
Fizetendd épitményadd -1100
Helyi addk fizetési kotelezettség -15 672
Fizetendd cégautdado -500
Kalkuldlt fizetendd innovacids jarulék -1766
K6zmUi add -850
El6z6 évek dnrevizidja miatt fizetendS AFA -42 492
Szallitoknak fizetend6 késedelmi kamatok -5000
Behajtasi koltségatalany (késedelmes szallitdi kiegyenlitések miatt) -500
AFA befizetés -126 256
Kalkulalt fizetendd tarsasagi ado 0
Egyéb fizetendé tételek -177 363
6. Egyéb kifizetések -193 036
Operativ cash-flow -909 420
7. Targyi eszkoz értékesités bevétele

8. Beruhdzasi tamogatas bevétel - Gnkormanyzattél 40000
9. Beruhazasi kiadas -40 000
Befektetési cash-flow 0
10. Onkormdnyzat miikddési és kompenzalasi timogatasa 860 000
11. Foly6észamlahitelkeret kamata -1800
Finanszirozasi cash-flow 858 200
Zar6 pénzallomany -200 000
Nyit6 szallitéallomany (2017. 12.31-én) 403 712
Zaro szallitéallomany (2018. 12.31-én) 404 867
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Tekintettel arra, hogy a VSZN Zrt-nek jelenleg is 200 M Ft-os folydszamla hitele all fenn,
a finanszirozasi igény pénzpiacrol torténé megoldasadnak lehetdsége rendkiviil alacsony. A 2018.
évi terv sem ad lehetdséget arra, hogy a Téarsasag 6ner6bdl megoldja a finanszirozasi igényét, igy
a helyzet megoldasaban tovabbra is sziikséges a Tulajdonos aktiv kdzremiikodése. A Térsasag
tovabbi kiilsd forrds bevonasa nélkiil és a fennall6 hitelkeret fenntartdsa mellet csak oly modon
tudja biztositani a gazdalkodasat a 2018. évben, hogy ki nem fizetett szallitoi alloméanyat 2018. év
veégeére is kozel 400 000 E Ft szinten tartja. Ez természetesen nagy kockazatot rejt magaban, hiszen
ez azt feltételezi, hogy a szallito partnerek tiirelmesen elfogadjak a Tarsasag fizetési hajlandosagat,
jogi lépések megtétele nélkiil.

A Tarsasag 2018. évi finanszirozasi igényének kockazati tényezoi:

e az NHKV Zrt altal megallapitandd 2017. év IIL. és IV. negyedévi szolgaltatasi dij
Osszege ¢€s fizetése bizonytalan,

e a 2017. II. félévére vonatkozod poOtkompenzacid Osszegének, 102220 E Ft
jovahagyasa és kifizetése az Onkormdanyzat altal bizonytalan megegyezés
hianyéban,

o FKF Zrt. fizetési litemezése nem ismert, tekintettel arra, hogy 0j partner 2018-ban,

e a szallité partnerek nem fogadjak el fizetési hajlandosagunkat és a tervtdl eltéréen
nagyobb Osszegli, azonnali fizetésre kotelezik a Tarsasagot,

e vevl kovetelés pénziigyi teljesitésének megvaldsulasa, vagyis bizonytalan vevd

fizetési hajlanddsag.
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Likviditasi helyzet kezelése

Figyelembe véve, hogy a VSZN Zrt-nek jelenleg is 200 M Ft-os folydszamla hitele all fenn,
a finanszirozasi igény pénzpiacrol torténé megoldasadnak lehetdsége rendkiviil alacsony. A 2018.
¢évi terv sem ad lehetdséget arra, hogy a Téarsasag dnerdbdl megoldja a finanszirozasi igényét, igy

a helyzet megoldasaban mindenképp sziikséges a Tulajdonos aktiv kozremiikodése.

Ezen Tulajdonosi kozremiikddés egyik megvalosulasa, hogy az Onkormanyzat kifizeti a
Tarsasag 2017. év II. félévének potkompenzacidjat, tekintettel arra, hogy ezek mar megvaldsult

munkalatok. Ennek értéke 102 220 E Ft.

A Tarsasag egyik fo6 célja a kintlévéségek allomanyanak csokkentése, elsdsorban a
kovetelések behajtasa révén. Ennek érdekében a kintlévdségek jelentds része mar atadasra kertilt

koveteléskezelOk részére.

A Tarsasag ezen tulmenden 2016. év elején létrehozott egy sajat koveteléskezeld csoportot,
amely folyamatosan nyomon koveti a kintlévOségek statuszat és tobbszords fizetés felszolitasok,

valamint személyes felkeresések altal mindent megtesz a kovetelések behajtasa érdekében.

A Térsasag célja tovabba az, hogy a kintlévOség allomany csak olyan kovetelést
tartalmazzon, mely behajtasara esély mutatkozik. Az ismertté valt és a szadmviteli torvény
rendelkezései szerint behajthatatlannak mindsiild kdveteléseket folyamatosan irjuk le, azonban a
leirds szigorti szabalyai miatt ezt csak abban az esetben tehetjilk meg, ha az bizonylatokkal
megfeleléen alatamasztott. 2018. évben a Tarsasdg nem szamol tovabbi behajthatatlannak
mindsiild kovetelés leirassal.

A kintlévOség kezeléséhez kapcsolodik, hogy a hulladék szolgaltatasi dij tekintetében 2016.
aprilis 01-t6l gyokeresen mas helyzet valosult meg, tekintettel arra, hogy ezen idéponttol a
hulladékszallitasi dijakat egy kdzponti szerv (NHKV) szedi be és — annak meg nem fizetése esetén
— hajtja be. A Tarsasag a szolgaltatas elvégzése koltségeinek megtéritésére jogosult 2016. aprilis
1-ét kovetden, mely sajnalatosan tovabb rontotta a Tarsasdg egyébként is nehéz likviditasi
helyeztét. Az NHKV Zrt altal biztositott szolgaltatasi dij atutalasanak idopontja és mértéke 2017-
ben sem volt elére tervezhetd, nagy fok bizonytalansdgot okozva ezéltal a cég mitkddésében,
illetve likviditasanak tervezésében. Az iizleti tervezés pillanatdban még nem ismert a 2017. év III.
¢és IV. negyedévére vonatkoz6 szolgaltatasi dij, ily modon az érdemi valasz megérkezéséig mind

az éves eredmény, mind likviditasi helyzetiink bizonytalan.
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A Tarsasag érdeke, hogy tulajdonos Onkormaényzat a likviditasi helyzettel folyamatosan
tisztaban legyen, ezért a Tarsasag vezetése kezdeményezte a rendszeres kapcsolattartast. Ennek
eredményeképpen a hivatal vezetése €s a Tarsasag vezetése 2 heti rendszerességgel vitatja meg a
Tarsasag gazdasagi helyzetét. Az {lizleti tervezés pillanatdban nem ismert a likviditasi hidny
fedezetének pontos megoldasa, amely mindenképpen nagy foku kockéazatvallalasra kényszeriti a

Tarsasag vezetdségét, nagy foku bizonytalansagot okozva ezaltal a Tarsasag gazdalkodasaban.

97



IX.TABLAZATOK JEGYZEKE

1. tablazat: FOZYaSZLO1 CSOPOTTOK ....euveiurieiiiiieeitieie ettt ettt ettt et e et e eabeesteenseenbeesaeenseenneeas 8
2. tablazat: A Gazdasagi osztaly bevételeinek megoszIasa..........cceveriivineiiiininieiinecicceeens 13

3. tdblazat: A Varosi Szolgaltatd hulladékgazdalkodasi tevékenységébdl szarmazo bevételek 2016-

20 L8 mTg. cueetteiteteeteeeteeeeeheeheeeteeh et h e h et bt et e bt eh e et e eheeh e e beeh e et e beentenbeehe et e teeneenten 17
4. tablazat: A hulladékszallitassal kapcsolatos tervezett kOltségek.......couvvvvevienieniinienieiieeene 18
5. tablazat: A hulladékgazdalkodasi tevékenység mennyiségei 2015-2018-1g ...cccvvvvvvervreennnnee. 18
6. tablazat: A koztisztasagi tevékenység valtozasai 2015-2018.......ccceevvveiiiiienieiieeeeeie e 19
7. tablazat: A koztisztasagi tevékenység kolts€gei 2018-ban ........occvveevevieeciiinieeeie e 19
8. tdblazat: Nyilvanos toalett forgalmi adatai............cceeeviieiieiiieeeiieeieee e 20
9. tdblazat: A befogott ebek megoszlasa a korabbi években...........cccceevvieeviiiniiieiiiiieeee 21
10. tablazat: A gyepmesteri tevékenység bevételei €s koltségei 2018-ban.........ccccveevvveeceeennnnnnee. 22
11. tablazat: A téli utiizemeltetés koltségei az elmult években...........ccccvveveieniiieiiiiiicieee 22

12. tablazat: A téli utiizemeltetés soran felhasznalt anyagok és tizemorak atlagos mennyisége ...23

13. tablazat: A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizid gépjarmiivei.......cceevveveverevennnenne. 24
14. tablazat: A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizid beruhdzési terve..........ccceeeeeee.e. 25
15. tablazat: TAVITitési diVIZIO DEVELRIET.......cooviriiriieiiiiiiieeeie e 29
16. tablazat: A tdvhdszolgaltatasi dij valtozasa az elmult években..........c..cccevevieiininiiinineennn 31
17. tablazat: A TaAvIitési divIZIO KOIESEZEI...cuueeuieiiiriiiiieriieeie ettt 33
18. tablazat: A Taviiitési diviZio €SZKOZE ....c.eeviruiriieiiiieie et e 34
19. tablazat A tavfiitési divizio 2018. €vi beruhdzasai.........cccevveviieiiiiiieiieieeee e 35
20. tablazat: A kozétkeztetési divizid tervezett adagszdmai 2018-ban ..........cccceeevvverivencieeennnnnee. 37
21. tablazat: A KOZEKEZIETES AIJAl....ccuieruieiiiriiiiieie ettt e 38
22. tablazat: A talalokonyhak lizemeltetésének és a dijbeszedés koltségei 2018-ban ................... 39
23. tablazat: A Kozétkeztetési divizio €SZKOZET .......ovviruiiriiiiiiiiiii e 41
24. tablazat: A Kozétkeztetési divizio beruhdzasi terve 2018-ban.........ccooveeiieiiiiiiniiniiiicnee 42
25. tablazat: A parkoldhelyek €és automatdk megoszldsa a varosban............ccocceeeeveeniieeiiiennnennee. 44
26. tablazat: Parkold zOnak IfOrmAaCIOn......cooeiiuiiiiiiiiiiiiii e 46
27. tablazat: Az Onkormanyzat parkolasi bevételeinek 6sszehasonlitasa..............cccevvvevevrvevnnnnns 47
28. tablazat A Parkolési divizio koltségeinek megoszIasa........ccuevveeviieiieniinieniecieciee e 48
29. tablazat: A Parkoldsi divizio €SZKOZEI.......ccouuivuiiriiiiiiiiiiiiiieee e 49

98



30. tablazat: A Gondnoksagi aldivizio kozszolgaltatasi koltségeinek megoszlasa intézményenként

31. tablazat: Az Ingatlan-lizemeltetési és Karbantartasi aldivizié kozszolgaltatasi koltségeinek
INEZOSZIASA ..ottt ettt e et e ettt e et e e e sttt ebe e enbee et e e e st e ennbe e etbeeenteenaeeennes 54

32. tdblazat: A Gondnoksagi aldivizid kozvetlen kozszolgaltatasi koltségeinek megoszlasa 2016-

20 L 8mT ntetteieteeteeeteeeeeteeeeh et h et h e h et bt e a e e bt eh e et e eh e e h e e bt eh e en b e beentenbeeheent e teeneenten 55
33. tablazat: Az Ingatlan-lizemeltetési ¢és Karbantartasi aldivizié kozvetlen kodzszolgaltatasi
koltségeinek megoszIasa 2016-2018-1.....ccueivuiiiieiiiiiieie ettt 55
34. tablazat: Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizio gépjarmiiparkja.........ccccoevvvvennnce. 56
35. tablazat: Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizio eszkdzparkja ............ccevvvevveennnee. 57
36. tablazat: Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizio beruhdzasi terve...........ccoovuee..... 58
37. tablazat: A vizkarelharitasi feladatok mennyiségi valtozasai az elmult években .................... 63
38. tablazat: A utfenntartasi feladat mennyiségi valtozasai az elmult években............cccceeeeneee. 65
39. tablazat: A kozteriilet-fenntartas feladat mennyiségi valtozasai az elmult években................ 66
40. tablazat: A Parkfenntartasi feladat mennyiségi valtozésai az elmult években......................... 67
41. tablazat: A Vérosgazdalkodasi divizio KOItSEZET ....c..evveeueirieiniiiiieiiecceieee e 68
42. tablazat: A varosgazdalkodasi divizid gépjarmiivei €s eSzKOZei......c.eevvereeeriiereeriienieeeeeenene 70
43. tablazat: A Varosgazdalkodasi divizid beruhdzasi terve........ccoevvveevieiiiieeiiieie e 71
44, tablazat: A tarsasdg DerUNAZAST LETVE......ccueeriieiiie ettt et et eenee e 73
45. tablazat: A TArsasadg IEtSZAMIETVE ....cc.eeeiueiieiiie et eiee ettt st e e e st e e e nneeeanes 78
46. tablazat: A Tarsasag eredményterve a korabbi évekkel dsszehasonlitasban..............c.cc.......... 85
47. tablazat: KoCKAzZatok lemMZESE.......cc.eevuiiriiiiiiiiiiiiiiiectee e e 89
48. tablazat: A Tarsasag Cash Flow terve (E Ft, bemutatas bruttd modon)............ccoeveveeevennnnne. 94
49. tablazat: A tarsasag finanszirozasi igénye..........cccocveerveenneen. Hiba! A konyvjelzé nem létezik.

X.DIAGRAMOK JEGYZEKE

1. diagram: A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizid bevételeinek megoszlasa.............. 23
2. diagram: A tavfiitési divizio bevételeinek megoszlasa .........coccvvevcvieviiiciiieiiiee e 29
3. diagram: A Parkolasi divizio koltségeinek megoszIasa .........ocvvvcveeriiienciiinciicie e 48
4. diagram: Az Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetése Divizié bevételeinek megoszlasa................ 52
5. diagram: A bevételek forras szerinti megoszlasa 2018-ban.........ccceeeveeeevennieniieenieeeiieeeee 81

99



6. diagram: A bevételek megoszldsa divIZIONKENt ...........cceeviieriiriiiiieeiieeeeeeeee e 82

7. diagram: Korositott vevo allomany 2017. €V VEZEN........ceecviieiiiiiiieiiee et 92

8. diagram: Korositott szallitoi tartozdsok 2017. €V VEZEN ......ccueevvievriiieieeie e 92

9. diagram: Likvid hidny 2017. €V VEZEN ...ccueiiiiiiiiieiieeieeeie ettt et 93
XI.ABRAJEGYZEK

3. abra: A Vérosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt szervezeti Abraja..........cceecveeeveeveeeiieneenieeniienee e 75
XII.MELLEKLETEK

1. melléklet: Az kdzszolgaltatasi tervben rogzitett kompenzécids 6sszegek 2017-ben............... 101

2. melléklet A Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. 2017. évi eredményterve ...........ccoecvevveeeennen. 102

3. melléklet: A Vérosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. 2017. évi kdzponti eredménye ...................... 103

4. melléklet: A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizio 2017. évi eredményterve.......... 104

5. melléklet: A Tavfiitési divizio 2017. €vi eredmMENYLeIVe ........eevvievieriienieiierierieeie e 105

6. melléklet: A Kozétkeztetési divizio 2017. €vi eredmeENyterve........covvveereeecieerieeeeienieeeiieens 106

7. melléklet: A Parkolési divizid 2017. €vi eredMENYIETVE .....c..eevivieeriieiieieeniieiie e 107

8. melléklet: A Ingatlan-fenntartasi és tizemeltetési divizié 2017. évi eredményterve................ 108

9. melléklet: A Varosgazdalkodasi divizid 2017. évi eredmeényterve.........cceecveevieeevevenseeeeineenns 109

10. melléklet: SWOT analiZis ....cooueeiiiiiiiiiiie ittt e 110

11. melléklet: A diviziok tevékenységének bemutatdsa..........cccceevievieiiinieniienieniecieceeieee 114

XIII.FUGGELEK
L. fUGEEIEK: VEIZIO KOVEIES......uieeiiiiiiieie ettt ettt et eete e seteeeneeeeaeeennaeenes 130

100



1. melléklet: Az kozszolgaltatasi tervben rogzitett kompenzacios ésszegek 2018-ban

adatok: ezer Ft-ban

kbzltoslé&vz\t/:ési 2018. eviterv | 5018 gu
Kompenzacio altal finanszirozott kozfeladatok g (koltség .
terv i Osszesen
- térités)
(kompenzacio)
Osszes Igényelt Kompenzaciés Keret
Téli Utiizem 68 421 68 421
Koztisztasag, Gyepmester 83989 - 83 989
Gondnoksag 143 516 - 143 516
Epiletfenntartas 193 069 - 193 069
Parkfenntartds 125558 125 558
Védmi/Arvizi védekezés 43 964 43 964
Ko6zut Fenntartas 169 470 169 470
Kozteriilet Fenntartds 32014 32014
Kompenzacié altal finanszirozott kozfeladatok Osszesen 860 000 860 000
Koltségtéritéssel finanszirozott kézfeladatok netté netté
Parkolas -1 94200 + afa 94 200
Kozétkeztetés -| 195 000 + afa 195 000
Koltségtéritéssel finanszirozott kozfeladatok Osszesen 289 200
Beruhdzas 40 377
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2. melléklet A Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. 2018. évi eredményterve

Adatok Ft-ban

Ertékesités nett6 arbevétele

Egyéb bevételek

Onkorményzattél kapott kompenzacié, timogatas
Ebb6l: Egyéb bevétel Onkorm.

BEVETELEK OSSZESEN (I+11+11)

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott szolgaltatasok értéke

Anyagjellegti raforditasok értéke (5+6+7+8+9)
Bérkoltségek

Személyi jellegl egyéb kifizetések
Bérjarulékok

Személyi jellegii raforditasok (10+11+12)
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkil
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

KP KTG

KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VII)

UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I2I+1I-IV-V-VI-VII)
Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
El6z6 éveket érinté tételek

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

VSZ NZrt.
Kozszolgaltatas

VSZ NZrt. nem
kozszolgaltatds

VSZ NZrt. Osszesen

12 000 000
865 429 659
860 000 000

877 429 659
52334 801
247 056 739
0

0

0

299 391 540

350217 205
27 203 458
75 869 330

453 289 994

124 748 125
19 867 608

6994 661
97 885 856
877 429 659
0

0
0
0

1121288242
94204 792
0

1215493 034
495 179929
114710734

5359 185

0

28 554 000
643 803 848
293 420983
21621970
68 853 006
383 895 960
187 793 227
22499 102
3708 000
160 170 002
1214076 911
1416124

0

0

0

1416124

1133288242
959 634 451
860 000 000

2092 922 694
547514731
361767 472

5359 185

0

28 554 000
943 195 388
643 638 188
48 825 429
144722 336
837 185953
312 541 353
42 366 710
10 702 661
258 055 858
2 091 506 570
1416 124

0

0

0

1416 124
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3. melléklet: A Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. 2018. évi kozponti eredménye

=

o:

N

°

o

=]

=
Adatok ezer Ft-ban =

ns.h

=t

-+

[N

(7]
Ertékesités netté arbevétele 55397
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
Egyéb bevételek 5270
Ebbél: Onkormanyzattdl kapott kompenzacid, tAmogatds
Ebb6l: Egyéb Arbevétel (Allami Témogatds)
BEVETELEK OSSZESEN (1+11+11) 60 666
Anyagkdltség 24 000
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 48 467
Egyéb szolgaltatasok értéke 11149
Eladott aruk beszerzési értéke 0
Eladott szolgéltatasok értéke 0
Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 83616
Bérkoltségek 140 409
Személyi jellegli egyéb kifizetések 6481
Bérjarulékok 44 347
Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 191 238
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkil -214 187
Ertékcsokkenési leiras 15681
Egyéb raforditasok 26 387
KP KTG -258 056
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VIi) 58 866
UzEmI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I tll+IlI-IV-V-VI-VIi) 1800
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 1800
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -1800
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2#D) 0
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4. melleklet: A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi divizio 2018. évi eredményterve
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5. melléklet: A Tavfiitési divizio 2018. évi eredményterve

Adatok Ft-ban

Ertékesités netto arbevétele

Egyéb bevételek

Onkorméanyzattél kapott kompenzacid, tdmogatas
Ebbél: Egyéb bevétel Gnkorm.

BEVETELEK OSSZESEN (I+I+1li)

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott szolgaltatasok értéke

Anyagjellegli raforditasok értéke (5+6+7+8+9)
Bérkoltségek

Személyi jellegli egyéb kifizetések
Bérjarulékok

Személyi jellegii raforditasok (10+11+12)
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkiil
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

KP KTG

KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VIi)

UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£l1+lI-IV-V-VI-VII)

Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

Tavflités

327 195 208
94204 792
0

421 400 000
280000 000
19 095 000
2707 185

0

0
301 802 185
48 891410
3530654
10511 267
62 933 332
56 664 484
6372562
3283 609
46 893 806
421 285 493
114 507

0

0

0

114 507
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6. melléklet: A Kozétkeztetési divizio 2018. évi eredményterve

Adatok Ft-ban

Ertékesités nett6 arbevétele

Egyéb bevételek

Onkorményzattdl kapott kompenzacié, timogatds
Ebbél: Egyéb bevétel Onkorm.

BEVETELEK OSSZESEN (I+1I+1l)

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott szolgaltatasok értéke

Anyagjellegti raforditasok értéke (5+6+7+8+9)
Bérkolts égek

Személyi jellegli egyéb kifizetések

Bérjarul ékok

Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12)
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkiil
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

KP KTG

KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VIi)

UzEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (II+HlI-IV-V-VI-VIi)
Pénziigyi mliveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

Kozétkeztetés Talalékonyhak
321143034 0
0 41369 879
41 369 879
321143034 41 369 879
170126 860 1500 000
4684 627 0
0 0
0 0
12 000 000 0
186 811 487 1500 000
60 446 043 26936 224
5546 622 2376 253
13 155 167 5913 045
79 147 832 35225521
55 183 715 4644 358
6 864 899 0
150 000 0
48 095 167 4 644 358
321 069 385 41 369 879
73650 0
0 0
0 0
0 0
73 650 0
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7. melléklet: A Parkolasi divizio 2018. évi eredményterve

Adatok Ft-ban

Ertékesités nett6 arbevétele

Egyéb bevételek

Onkorméanyzattél kapott kompenzacié, tdmogatds
Ebbél: Egyéb bevétel Gnkorm.

BEVETELEK OSSZESEN (F+I+1li)

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott szolgaltatasok értéke

Anyagjellegli raforditasok értéke (5+6+7+8+9)
Bérkoltségek

Személyi jellegl egyéb kifizetések
Bérjarulékok

Személyi jellegii raforditasok (10+11+12)
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkiil
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

KP KTG

KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VI+VIi)

UzEmI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IiI+II-IV-V-VI-VII)
Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

Parkolas

94 200 000

0

16 554 000
16 554 000
40 553 364
2 686 346
8740454
51980164
25 665 836
1104 836
0

24 511 908
94 150 908
49 092

0

0

0

49 092
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8. melléklet: A Ingatlan-fenntartasi és iizemeltetési divizio 2018. évi eredményterve

Adatok Ft-ban

Ertékesités nett6 arbevétele

Egyéb bevételek

Onkormanyzattél kapott kompenzacié, timogatas
Ebbél: Egyéb bevétel Onkorm.

BEVETELEK GSSZESEN (I+11+11)

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgdltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott szolgaltatasok értéke

Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9)
Bérkolts égek

Személyi jellegli egyéb kifizetések

Bérjarul ékok

Személyi jellegii raforditasok (10+11+12)
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkil
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

KP KTG

KIADASOK GSSZESEN (IV+V+VHVII)

UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I21I+1I-IV-V-VI-VIi)
Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

Epllet Fenntartas

Epilet Fenntartas

. e R o Gondnoksag
Kozszolgdltatds  nem kdzszolgéltatas

0 44 000 000 0
193 068 820 0 102 145 897
193 068 820 0 102 145 897
193 068 820 44 000 000 102 145 897
23069 943 7 808 092 5301 000
46 139 886 24000 000 950 000
0 0 0
0 0 0
0 0 0
69 209 828 31808 092 6 251 000
73412729 5536 527 65 054 821
6 093 697 462 574 4962727
15811016 1192808 14186 323
95 317 442 7191908 84203871
28541550 5000 000 11 691 025
5899777 105 847 173 695
1030953 0 50 000
21610 820 4 898 859 11 467 330
193 068 820 44 004 706 102 145 897
0 -4706 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 -4706 0
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9. melléklet: A Varosgazdalkodasi divizio 2018. évi eredményterve

Adatok Ft-ban

Ertékesités netté arbevétele

Egyéb bevételek

Onkormanyzattdl kapott kompenzacid, tamogatés
Ebbél: Egyéb bevétel Onkorm.

BEVETELEK GSSZESEN (1+1I+11l)

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott druk beszerzési értéke

Eladott szolgaltatasok értéke

Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9)
Bérkoltségek

Személyi jellegli egyéb kifizetések

Bérjarul ékok

Személyi jellegii raforditasok (10+11+12)
Eredmény Kozvetett Ktg-ek nélkul
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

KP KTG

KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VII)

UZEMI (UZLETI ) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I211+11I-IV-V-VI-VII)
Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

; L, , _ ; Kozterilet
Parkfenntartas Arvizi Védekezés K6zut Fenntartas ,
Fenntartas
0 0 0 0
127 412 406 44789 137 171394 542 32 838800
125557 746 43964 137 169 469 542 32013800
127 412 406 44789 137 171394 542 32 838 800
7414 384 2051130 1379192 1789405
31123600 20852 500 82021053 3397625
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
38 537 984 22903 630 83400 245 5187 030
54 545 947 12 040 651 47789913 15104578
3983 506 867 796 3525468 1106 837
11770278 2594 836 10302 209 3257941
70299731 15503 283 61617 590 19469 356
18 574 690 6382224 26 376 707 8182414
2523289 773757 6305743 3446941
1859 798 797 056 1859798 797 056
14 191 603 4811 410 18 211 166 3938417
127 412 406 44789 137 171394 542 32 838 800
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
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11. melléklet: A diviziok tevékenységének bemutatasa

Hulladékgazdalkodasi tevékenység

A koordinalé szerv a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinal6 és Vagyonkezeld
Zartkoriien Miikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: NHKV Zrt.) 2016. aprilis 1-jétdl vette at
a hulladékszallitasi kozszolgaltatds szamldzasanak feladatat és kezdte meg a kozszolgaltatok

Az integracios folyamat eredményképpen a VSZN Zrt. az FKF Zrt., kozszolgaltatd
kozszolgaltatoi alvallalkozojaként latja el 2018. 01. 01-t8]1 Szentendre, és Pilisszentlaszlo, 2018.
02. 01-jétd]l Pomaz hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasat, azzal, hogy Pomaz tekintetében a

2018. 03. 01-jétdl torténd feladatellatassal kapcsolatban még targyaldsok zajlanak.

A kozszolgaltatas elldtasanak folyamata

Kotelezd kozszolgaltatas keretében minimum hetente egyszer, jaratterven alapul6 begyiijto
jaratos rendszerben keriil Osszegylijtésre a hdztartdsokban és a vallalkozdsoknal keletkezett

teleptilési szilard hulladék Szentendrén, Pomazon ¢és Pilisszentlaszlon.

Az 0Osszegyljtott hulladék a Fovarosi Hulladék-hasznosito Mibe keriil szallitasra é€s
hasznositasra. Konténeres hulladékszallitassal is foglalkozik a divizid, épitési tormeléket €s lomot

széllitanak el a lakossagi és koziileti partnerektol.

Szelektiv hulladékegvijtés

A lakossagi szelektiv hulladékgytijtés Szentendrén, Pomazon és Pilisszentlaszlon szelektiv
gylijtdszigetes rendszerben, valamint 2013. februartél Szentendre egész teriiletén hazhoz mend
(zsakos) rendszerben torténik. 2015. szeptemberétdl Pomaz egy meghatarozott véarosrészével
tovabb boviilt a hazhoz mend (zsakos) szelektiv hulladékgyiijtés, illetve 2016. januartdl a telepiilés
teljes teriiletén bevezetésre keriilt. 2015. oktobertdl Pilisszentldszlon is hazhoz mend (zsakos)
rendszerben végzi a Téarsasag a szelektiv hulladékgytijtést.

2016-t6l - a lakotelepeket és a tarsashazakat leszamitva, ahol szelektiv gytijtékonténerek
allnak a lakossag rendelkezésére - kozszolgaltatasi teriiletiink egészén iizemeltetjiik a hazhoz mend

zsakos szelektiv hulladékgyiijtést.
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Hulladékudvar miikodtetése

A Szabadkai utcai telephelyen 2007. februartél miikodé hulladékudvar rendelkezésre all
minden olyan telepiilés lakosai részére, ahol a VSZN Zrt.az FKF Zrt, kozszolgaltatoi
alvallalkozoja. A hulladékudvar igénybevételéhez sziikséges, hogy az ligyfél jogviszonyban alljon

a kozszolgaltatoval, és ne legyen dijhatraléka.

A divizio kiilonb6z6 hulladékfajtékat elkiilonitve gytjti, tarolja és dokumentéltan
tovabbitja tovabbi feldolgozésra, hasznositisra. Emiatt a kiilonb6z6é hulladékfajtdkat mar a
befogadaskor elkiilonitjiik.

A veszélyes hulladékok begylijtése a biztonsagi zarral ellatott, a miiszaki eldirasoknak

megfeleld taroloépiiletben levd konténerekben torténik.

Lakosségi lomtalanitéas

Szentendrén haztol torténd lomtalanitdas miikodik, vagyis a dijhatralékkal nem rendelkezd
szerzddott ligyfél ingatlanatol egy eldre egyeztetett idopontban keriil elszallitasra a lomhulladék,
melynek legfontosabb eredménye az, hogy ezaltal megsziint a kozteriileteket a lomtalanitas
iddszakaban elarasztd veszélyes és nem veszélyes hulladék nagy mennyisége.

Pomazon, 2016. oktdbertdl keriilt bevezetésre a hdzhoz mend lomtalanitds, mely —
tekintettel arra, hogy a szolgéltatasi szinvonal nem csokkenhet — az 0j rendszerben is fennmarad.
A VSZN Zrt. kozszolgaltatasi idszaka alatt a tapasztalatok kedvezdek voltak a lakossagi

kihelyezés illetve a kozteriilet-feliigyelet ellendrzései szempontjabol is.

Figyelemmel az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatdsi Terv (OHKT)
eloirasaira, 2018-t6l az ellatott tertileteken hdzhoz mend zdldhulladék gytijtés keriil bevezetésre.
Ennek soran a kozszolgaltatas keretében végzett kerti hulladék (z6ldhulladék) gytijtés csaladi hazas
tertileten legalabb évente 10 alkalommal, tombhazas/tarsashazi beépitettségii teriileten legalabb
¢vente 4 alkalommal kotegelt elszéllitasi lehetdség biztositdsaval, hdzhoz mend rendszerben
torténik, melybdl egy alkalom a karacsonyi iinnepek utani fenydfa-elszallitas. Az elszallitasra
csaladi hazas teriileten aprilistél-novemberig legalabb havi egy alkalommal, januar honapban —
fenyofa elszallitas céljabol — két alkalommal keriil sor. Az tligyfeleknek lehetésége nyilik a
hulladékudvarban torténd zoldhulladék elhelyezésére is, 3 m3/év/ingatlan mennyiségben

ingyenesen.
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A zoldhulladékot atmeneti tarolast kovetden a telephelyrdl alvallalkozonk szallitja el
tovabbi hasznositasra az FKF Zrt. altal kijelolt hasznositohoz, mely reményeink szerint tovabbra

is a Fovarosi Csatorndzasi Miivek csomadi komposztalo telephelye.

2017-ben mar 2 086 m3 lomhulladékot gyljtottiink be a hazhoz mend rendszerben. A
folyamatosan emelkedd lakossagi igények kiszolgalasdnak a rendelkezésiinkre 4llo
eszkozallomanyunk sziik keresztmetszete szab hatart. A beruhdzasi tervet megvaldsitva ebben
elére 1épiink és a konténeres lomhulladék begytijtést kiegészitjiik ontdmoritds gyiijtéjarmiivekkel
torténd begytijtéssel, mellyel mar lényegesen nagyobb lakossagi igényt tudnunk kiszolgélni
rovidebb hataridékkel.

A Duna-Vértes Koze Regionalis Hulladékgazdalkodasi Program keretei kozott 1étrejott Ipar
u-1 atrako allomast 2018. évben is eldérelathatéan a VSZN Zrt. tizemelteti, azonban a VSZN Zrt.
hulladékgazdalkodasi tevékenységéhez torténd hasznalata még kérdéses. Az Ipar utcédban

megeépitett hulladékatrako allomas technoldgiai berendezésének alapadatai:

e Konnyll szerkezettel fedett, kétallasos Uiritd hely garattal: a hulladék kiporzasat és
kiszorddasat megakadalyozo kialakitassal, akusztikai védelemmel, acéllépcsén keresztiil is

megkozelithetd, temperalt kezelofiilkével;

e AVERMANN SP 42 tomorité berendezés: kétjarmiives iiritéshez, az {irité garat és a
konténer kozott elhelyezkedd tomoritd pajzs a mitkodtetd gépészettel, amellyel 1:5 aranyu

tomoritést lehet elérni, minimum miiszaki kdvetelmények:
e préselési erd: 400 kN
e meghajtdé motor teljesitmény: 22 kW
e préslap homlokméret: 900 x 1970 mm
e Ibketenkénti mennyiség: 3,9 m3
e oOrankénti kapacitas: 280-840 m3
e ciklusidd: 50 sec
e adagoldgarat méret: 25 m3
e présgarat mérete: 1900 x 2200 mm
e préstér térfogata: 4,5 m3

e Kodagyu kiporzas elleni védelemként az iiritd tér egyik oldalén;

116



e Acélsin palya 6t mozgatd kocsis rendszerhez, a présfej elé¢ keresztiranyban telepitve, a
kocsik koziil ketté hajtomiivel felszerelt, a mozgd kocsikra 27 m3 {rtartalmt konténerek
kertilnek, az aktudlisan hasznalt tartaly és présfej kozotti stabil kapcsolatot hidraulikus,
automata dokkoloszerkezet biztositja, a tartadlyok mozgatasat és pozicioba allasat beépitett

elektronika vezérli.

Mérleg:

e Hidmérleg: 1 db siillyesztett kivitelli, 9,0 m hosszasagl és 40 t méréshatarti, mely

szamitogépes kapcsolattal iizemel;

Kiszolgal6 1étesitmények:

e Szocidlis iroda blokk két db, kiilonalld, acélszerkezetli eldtetdvel Osszekapcesolt

ikerkonténerben megoldva:

o ikerkonténerben: fekete-fehér 61t6z6 + zuhanyzo, mosdd + szabadtérbe nyilé wec,

kézmosodval + munkaruha és kézi felszerelés raktar;
e ikerkonténerben: iroda és mérleghédz helyiség + tartozkodo + teakonyha

A hulladékatraké allomas mitkodtetéséhez harom f6 sziikséges, egy 6 tomoritdgép kezeld,
egy fo kisegitd munkatirs a gyljtd- és szallitojarmiivek koordindlasara, valamint egy {0

hidmérlegkezeld.

Koztisztasagi tevékenység

Szentendre varos kozteriileteinek szervezett, rendszeres tisztan tartasa a Tarsasag feladata,
amelyeknek a kdzszolgaltatasi szerzddés, valamint a vonatkozd jogszabalyok alapjan eleget tesz.
Koztisztasagi feladatok az alabbiak:
e Utak gépi seprése és locsolasa
o Kozteriiletek kézi takaritasa
e Buszvarok takaritasa
o Kozteriileti szemétgyiijto kosarak tiritése
e Zoldfeliiletek takaritasa

e Gyepmesteri feladatok
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e Nyilvénos illemhely lizemeltetése

o clhagyott, illetve ellendrizetlen koriilmények kozott elhelyezett hulladék kezelése

Utak gépi seprése és locsolasa

A tulajdonosi és megrendel6i igényekhez alkalmazkodva a szerzddéses kotelezettségeinken
beliil, a megadott iddszaktdl eltérden is ellatjuk a szilard burkolati dnkorményzati utak és utcak
seprését és locsolasat. Nyari iddszakban az iddjarashoz alkalmazkodva folyamatosan klimajavitas

¢s porlekdtés ceéljabol locsoljuk a kdzutakat.

Kozteriiletek kézi takaritésa

A kozszolgaltatasi szerzddésben tételesen felsorolt teriiletekhez képest sziikség szerint
tovabbi teriiletek takaritasat is elvégezziik. A teriiletek kiegésziilnek az aktualis varosi

rendezvények helyszineinek tisztantartasaval.

Buszvarok takaritdsa

Rendszeresen, az igények figyelembevételével gondoskodunk a buszvarok és kozvetlen
kornyezetiik tisztan tartasardl. Mindezek mellett a buszvarokban talalhatd szemétgyiijté kosarak

kijavitasa és cseréje is a Tarsasag feladata.

Kozteriileti hulladékeviijté kosarak iiritése

A szemétgylijtd kosarak szamat a felmeriild igények figyelembevételével fokozatosan
noveljiik, immar 345 db talalhato kozteriileteinken, szamukat 2018-ban tovabb szeretnénk novelni.

A kosarak karbantartasat, javitasat és potlasat toreksziink rovid idén beliil elvégezni.

Zoldfeliiletek hulladékgyjtése

A zoldfeliiletek teljes teriiletét szerz6dés szerinti rendszerességgel bejarjuk és a hulladékot

Osszegylyjtjiik.

Elhagvyott hulladék kezelése

A koztisztasagrol szolo kozszolgaltatasi szerzddés 2016. év végén torténd modositasa
alapjan kertilt a koztisztasagi szakfeladatok kozé az elhagyott, illetve ellendrizetlen koriilmények

kozott elhelyezett hulladék kezelése.
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Nyilvanos illemhelyek tizemeltetése

A toalett iizemeltetési feladat a Parkolasi diviziotol 2016. marcius 01-jén keriilt at a

koztisztasagi feladatok kozé. Két nyilvanos toalett lizemeltetése tartozik e feladatkorbe.

Teatrum nyilvanos toalett

Az elmult években illemhely a Teatrum épiiletében iizemelt, azonban 2014. év végétdl - az
épiilet Budapesti Gazdasagi Foiskolanak torténd atadasat kovetden - a Tarsasag szaniter konténert
vasarolt. Mivel az épiiletben kialakitott toalett a tervezettl eltéréen nem keriilt atadasra
Tarsasdgunk részére, ezért 2017. évben is ebben a szaniterkonténerben ilizemel a toalett. A
szolgéltatads lizemideje megegyezik a parkold lizemidejével. A toalettben érmés, forgovillas

beléptetd rendszer lizemel.

HEV allomas nvilvénos toalett

2013. augusztusaban kertilt felujitdsra és hasznalatba adasra nyilvanos toalett. A toalett
mindennap, linnepnap €s hétvégén is nyitva tart és szintén érmés, forgdvillas beléptetd rendszerrel

uzemel. Tél1 utiizemeltetés

Téli atiizemeltetés

Kozszolgéltatasi szerzédés és a Téli Utiizemeltetési Szabalyzat alapjan latjuk el a téli
utlizemeltetési feladatokat. Az Onkormdnyzati utak és jardak ho- és sikossdg mentesitését
vallalkoz6 bevonasaval, valamint sajat er6bdl latja el az tizletag.

A bevetheto eszkdzpark 8 db kettOsrendeltetésti szoro-ekézd jarmii, aminek része 2 db
kisméreti Multicar tipust jarmii a keskeny utcdk, illetve a jardak tisztitdsdra, valamint egy
rakodogép a nehezen jarhato hegyi szakaszok tisztitasara.

A tobb eszkoz bedllitasa lehetdve teszi az utcak sorrendjének, besorolasanak kiigazitasat,
figyelembe véve a lakossagi igényeket, valamint ndveli a munka hatékonysagat, lecsokkentve a
beavatkozasi iddtartamot.

A téli eszkozok felkészitése folyamatos. A biztonsdgos munkavégzés érdekében a
Varosgazdalkodasi divizioval egyiittmiikodésben keriilnek javitasra az utvonalakon tapasztalhato

ut és padka hibak, valamint keriilnek eltavolitasra az esetlegesen a munkavégzést akadalyozo fak,

bokrok.
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A varhat6 iddjarasi koriilmények figyelembevételével rendszeres ttellendri szolgalatot,
valamint 0-24 6ras hodiszpécseri tigyeleti szolgalatot izemeltetiink.
A folyamatos tajékoztatas érdekében sikeriilt megfeleld kapcsolatot kiépiteniink az elmult

évhez hasonldan a véarosi médiaval, valamint az Onkorméanyzati Kommunikacios Kézponttal.
Alvallalkozonk a téli utlizemeltetési feladatokat nyilt unids kdzbeszerzési eljarason, 3 évre
nyerte el.
Az alvéllalkozé a kozteriileti jardaszakaszok ho- és sikossdgmentesitésére 2017-ben
megujitotta gépparkjat és jelenleg egy keskeny szoro-ekézo célgép is rendelkezésre all, amivel a

jardaszakaszokon kiviil a parkolohelyek takaritasat is el tudja végezni.

Gyepmesteri szolgaltatas

A gyepmesteri telep a gazdatlan vagy a gazda nélkiil koborldo ebek vagy macskak
elhelyezésére szolgal. Az elhelyezés id6tartama legfeljebb 14 nap, amely alatt az allatok Orzése és
ellatasa biztositott. A gyepmesteri telep hatosagi allatorvosi feliigyelettel miikodik. A befogasrol,
valamint a kdzteriileten elhullott allatok tetemének elszallitdsarél a gyepmester gondoskodik. A

telep a befogott allatok végleges elaltatasat nem alkalmazza.

TAVFUTESI DIVIZIO

A VSZN Zrt. és jogelddjei az alapitastol kezdve szolgaltatnak flitési hét és hasznalati
melegvizet (HMV) Szentendre Plispokmajor lakotelep részére.

A futémbdl kiadott hd a tavvezetékeken keresztiil érkezik a felhasznaldi és szolgaltatoi
hékozpontokba, tovabba a szolgaltatéi hokozpontokbdl a héfogadod allomasokra. Az épiiletekbe
torténd beérkezést kovetden a hokdzpontokban torténik az épiiletben igényelt bels6 homérséklet
beallitasa.

A jelenleg ellatott fogyasztok szama 1416 lakossagi és 17 nem lakossagi fogyaszto (tobbek
kozott: konyvtar, gydgyszertar, fogaszat, kozmetika, kiillonbozé intézmények.)

A fitémiiben dolgozdék 24 oraban folyamatos tigyeletet latnak el, hogy a rendszer
fennakadésok nélkiil elégithesse ki a fogyasztok igényeit.

A divizié a V8 uszoda részére csak fiitési hdenergia szolgaltatassal kalkulalunk.
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A divizié 2018 évben is ellendrzi, feliigyeli a Concerto palyazati korszeriisités kapcsan a
megtakaritds mértékét, és allitja ki az el6finanszirozds visszafizetéséhez sziikséges teljesités
igazolast.

A tavfiitési szolgaltatason tuilmenden a divizid adatokat szolgaltat havonta tobbszor a Magyar
Ko6zmii és Energetikai Hivatal részére, tovabba a Kozponti Statisztikai Hivatalnak, kezeli a
szolgaltatassal kapcsolatban esetlegesen felmeriilt fogyasztoi panaszokat is. A divizido munkatarsai
karbantartjak a vezetékeket, csoveket €s a kazdnokat.

A divizi6 tovabbra is az Onkormdnyzattal kozdsen végzi az elektromos dram és kdzvilagitds

kozbeszerzését, tovabba lefolytatja a gdzbeszerzést a Tarsasag, az intézmények és a flitdmi részére.

Fitbmii berendezés alloméany:

1970-t81 napjainkig az alabbi berendezések keriiltek telepitésre.
Kazanok: 2 db 4,65 MW/db telepités 1970-80 koriil
1 db 8, 15 MW/db telepités 1980 koriil

Altalaban téli maximalis héigény 9 MW.

2016-ban palyéazati Gton elidegenitésre keriilt az adszorpcios hiitd, mely helybérleti dij
ellenében, jelenleg is még a flitdmiiben, az eredeti helyén all, de mar a POWER Service Kft.
tulajdondban. A tervek szerint a gép 2018 tavasszal elszallitasra keriil.

Hiitégép: 1db 700 kW adszorpcids telepités 2008-ban

2017. december honapban palydzat utjan a gdzmotor elidegenitésre keriilt. Az elszallitast
2018. aprilis honapra tervezziik.

Gazmotor: 1db 1,644 MW telepités 2002-ben

A tadvvezeték halozat jelenlegi dllapota:

1970 koriil keriilt kialakitasra a 3,3 km hosszu, 4 csoves (flités eléremend, fiités visszatéro,
hasznalati meleg viz eléremend, hasznalati meleg viz cirkulécid) tavho haldzat.

A szakaszolhatdsag jelenleg 15 szakaszolo aknaban megoldott. Az elmult években az aldbbi
teriileteken kertilt sor tavvezeték korszertsitésre:

Az elmult években az alabbi teriileteken tavvezeték korszerisités is tortént:

2016. G Széchenyi tér 2-7.
2016. H Hamvas Bélau. 11-15
2016. I Hamvas Bélau. 3-9.
2017. J Hamvas Béla u. 20-30.
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2017. A32 Kalvaria u. 57-61.
A korszerisitést, tavvezeték cserét miiszaki sziikségesség és indokoltsag esetén 2018-ban is tovabb

folytatjuk, ezzel is biztonsagosabba téve a szolgaltatast.

Az elvégzett javitdsokkal ¢és korszeriisitésekkel az esetleges csétorések elharitasa is
egyszeriibb és gyorsabb lesz. Mindezek ellenére a 2018. évi iizleti tervben is szdmolunk a
meghibasodasok, csétorések javitasdnak koltségeivel.

A halozat nagy része tovabbra is elavult — acélcso, liveggyapot €s kdzetgyapot szigetelés — a
szakaszolhatdsag részbeni megoldatlansaga, a tobb mint 40 éves szerelvények korrodaltsaga, a
kézmiialagutak nem megfeleld mélysége elengedhetetlenné teszi a mar megkezdett korszeriisités
folytatasat.

A tavfiité halozat korszeriisitéséhez sziikséges terveket a Tarsasag 2013-ban elkészitette,

2016-tol kezdddden ennek alapjan végezziik az 0j vezetékek fektetését.

KOZETKEZTETESI TEVEKENYSEG

2012. szeptemberétdl a kozétkeztetésben atfogd reorganizdcié kezdddott meg a
gazdasagosabb ¢és atlathatobb miikodés érdekében. A feladatokat tobb fazisban és kiilonbozo

iranyokban haladva kezdtiik meg, szem el6tt tartva a szinvonal megtartasat.

A Tarsasdg 2013-t6l a 2015. februdrjaig kozszolgaltatasi szerzddés alapjan latta el a
kozétkeztetés feladatait. A kozszolgaltatasi szerz6dés szerint az iskolai intézmények (Barcsay
Altalanos Iskola, Izbégi Altalanos Iskola) talal6 konyhdinak iizemeltetése is a Tarsasag
feladatkorébe keriilt, valamint a kozétkeztetési lizletag végezte az étkezési dijak beszedését is.
Szolgaltatasunk 2013. szeptemberétél a Moricz Zsigmond Gimnaziumra is kiterjedt, az ehhez
sziikséges személyi allomanyt 2013. szeptember elsejétdl biztositottuk.

2015. marciusatol a kozszolgaltatasi szerz6dés megsziintetésre keriilt, a kozétkeztetési
feladatot az Izbégi Altalanos Iskola, a Barcsay Jené Altalanos Iskola, a Templomdombi Altalanos
Iskola, a II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola és Gimnazium, a Méricz Zsigmond Gimnazium és a
Chéazar Andras Tobbcéli Kozoktatasi Intézmény Barczi Gusztav Tagintézménye vonatkozasdban
az Onkorményzattal ktott, a Szentendrei Véarosi Ovodék, a Piispokmajor Lakotelepi Bolcséde és
a Gondozasi Kozpont Szentendre vonatkozasaban az intézményekkel kotott kozétkeztetési
szolgaltatasi szerzddés alapjan latjuk el.

A kozétkeztetésre vonatkozo jogszabalyvaltozasok a divizid tevékenységét is érintették.

Szolgaltatasunkba mar 2014. évtdl bevezettik a ,,Mintamenza” programot, igy az lizletdg
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munkatarsait nem érte varatlanul az 0j, kozétkeztetés mindségi kovetelményeirdl szolo rendelet
elvarasainak torténd megfelelés. Ennek koszonhetden az ellatasi teriileten az 0j rendszer szerinti
¢tkeztetés elfogadottsdga — tapasztalataink alapjan - magasabb. Az elfogadottsagot eldsegitette az
1s, hogy a sziilok is részt vehettek az ujfajta ételek kiprobalasaban, ,.tesztelhették™ azt.

Az 1j elvarasoknak csak uj technologidk alkalmazasaval lehetett megfelelni, ezért 2014.
nyardn megtortént a kozponti konyha felgjitasa, mely beruhazast a megtakaritasokbol
finanszirozzuk, amely havi 1 200 E Ft fizetési kotelezettséget jelent. 2015-ben gépészeti- €s
eszkozberuhazast hajtottunk végre, amellyel korszertsitettiik a konyhatechnologiat.

2016. marciusatol az Izbégi és a Barcsay Jend Altalanos Iskolaban, illetve a Moéricz
Zsigmond Gimnaziumban talalhatd talalokonyhdk ilizemeltetését, valamint az étkezési dijak
Onkormanyzat javara torténd beszedését a Tarsasig gondnoksagi feladatokat ellatd szervezeti

egysége veégzi.

Az iizletag feladatai

A kozétkeztetési divizid biztositja az dnkormanyzati intézmények étkeztetését. Ezen feliil
a varosban taldlhatd egyéb intézmények, tarszervezetek étkeztetését is ellatjuk, kapacitdsunk
maximalis kihasznaltsaga mellett. Osszességében mindez napi 3000 f& elldtdsat jelenti, ezen beliil
specialis étkezést igényldk szama napi 40-60 £6. A gazdasagossag figyelembe vételével vizsgaljuk
annak lehetdségét is, hogy a specialis étrendet kiils beszallito altal biztositsuk.

Alkalmazkodva a feladatellatds szezonalitasdhoz, az iskolai nyari sziinet idészakara a
fizikai dolgozok létszama jelentdsen lecsokken. Ekkor az lizletdg a civil szervezetek és az
intézmények szervezésében tartott nyari tdborok kiszolgalasat végzi. A Kozétkeztetési divizid
végzi a varos életében meghatarozo események étkezési feladatainak ellatasat, tobbek kozott arvizi
védekezésnél, mobil arvizvédelmi fal probaépitésekor, és orszaggyiilési-, onkormanyzati-, illetve
EP-vélasztasokon.

A divizié 2016. decembertdl 2018. aprilisig tartd idészakra a Tarsasag sikeres nyilt

uniods kozbeszerzési eljarast folytatott le a nyersanyagbeszerzés targyaban.

Talalokonyhak iizemeltetése

A talalokonyhak a melegitékonyhdk kategoridjaba tartoznak, amelyek a tizdrai és uzsonna,
valamint a reggeli italok készitését helyben latjdk el. Minden olyan étel, amely f6zést igényel,

vagyis nyers allapotban nem fogyaszthatd, kizardlag az igynevezett hdlancot betartva, szallitas
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utjan keriilhet a konyhéara. A konyhdban rendelkezésre 4ll minden olyan felszerelés, mely
sziikséges az ételek melegen tartasahoz, illetve a talalashoz.

A télalokonyhdk feladata az intézményekben tanuld didkok, valamint az ott dolgozé
pedagogusok ellatasat biztositani. A talalas tobb litemben zajlik, délelott a tizorai keriil kiosztasra
az ebédlében, majd délben az ebéd talalasa, illetve az ebéd befejeztével veszik magukhoz a didkok
az addigra helyben elkészitett uzsonnat. A konyhdk a nagy intézményi létszamok miatt
meghosszabbitott nyitva tartdssal mitkddnek. Nyaron az iskoldban talalhaté intézmények évente
rotalddva biztositjak az dnkormanyzati tdborok helyszinét, az adott intézményben talalhaté talald
konyha éttermeiben zajlik a nyari taborozok étkeztetése.

Talalokonyhak:

e 2000, Szentendre, Maria u 1. (Izbégi Altalanos Iskola)
e 2000, Szentendre, Kalvaria ut 18. (Barcsay Altalanos Iskola)

e 2000, Szentendre, Kélvaria ut 16. (Mdricz Zsigmond Gimnazium)

A divizi6 telephelyei

e Napkozi konyha (Bajcsy-Zsilinszky u.6.)
e Bolcsdde konyha (Hamvas Béla u.1.)
e Hold u-i konyha (Hold u.10.)

Szolgéaltatasi helyszinek:

e Izbégi, Vasvari, Bimbo utcai, Plispokmajori, Szivarvany, Hétszinvirdg, Hold utcai és az
Egres uti 6voda

e Moricz Zsigmond Gimnazium

o Izbégi Altalanos Iskola

e Barcsay Jend Altalanos Iskola

e Bolcséde (Az intézmény sajat konyhaval rendelkezik, akol a specialis ételek késziilnek)

e Rakdczi Ferenc Gimnazium (Kozponti konyha ebédléjében étkeznek a didkok)

e Templomdombi Altalanos Iskola (Kozponti konyha ebédljében étkeznek a didkok)

e Czazar Altalanos Iskola (Ko6zponti konyha ebédléjében étkeznek a didkok)

e Gondozasi kdzpont
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e (Csaladi 6voda
e Onkorményzat
e Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt.
A korabbi szolgaltatasi helyszinek koziil a Szent Andras Iskola felé fennalld szolgaltatas

2017. februar 01-t6] megsziint. A szerz8dés megsziinésének oka, hogy az iskola fenntartdja a Pest

megyei €s budapesti intézményeire egységes beszallitoi szerzodést kotott.

PARKOLASI DIVIZIO TEVEKENYSEGE

A Virosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt 2007. december 6-an kezdte meg Szentendre
belvarosdban a parkolasi tevékenységet. Az akkor megalakult ,,Parkoldsi iroda” feladata
Szentendre belvarosaban a helyi parkolasi rendeletben kijelolt fizetd parkolohelyek lizemeltetése
volt. A dijfizetési id6szak az év minden napjara kiterjedt, kiilonds tekintettel a hétvégékre és

iinnepnapokra, a rendeletben meghatarozott téli és nyari tizemidé szerint.

Jelenleg a kijeldlt fizetdé parkolohelyek a 11-es fout — Duna altal hatarolt teriilet kozott
helyezkednek el. Az elmult években a fizetd parkold helyek szaméban hektikus valtozas volt
tapasztalhato, ujabb teriiletek keriiltek bevonasra, illetve egyes fizetd szakaszok megsziintetésre.

2015. ¢év marciusaban valtozas kovetkezett be a parkoladsi kozszolgéltatas
finanszirozasaban, mely véltozas szerint a bevétel az Onkorményzatot illeti meg, a szolgaltatd,
mint Uzemeltetd, kizarolag a kdltségei megtéritésére jogosult.

Jelen tizleti tervben, attol fliggetleniil, hogy a Tarsasdgunk nem sajat bevételként kezeli a
parkolasi tevékenységbdl szadrmazd bevételeket, a tulajdonos tajékoztatdsanak céljabol az

Onkormanyzatot érinté tervezett parkolasi bevételek is feltiintetésre keriilnek.

Szolgéaltatési teriiletek és dijzondk

Az Onkorményzati parkolasi rendelet alapjan hiarom zona — alacsonyabb dijszabasu,
magasabb dijszabast, illetve a busz-tehergépjarmii kategoria — keriilt kialakitasra.

A belvaros kozpontjabol kifelé haladva a 11-es {60t irdnyaba kertilt kijel6lésre a 1. dijzona,
ahol alacsonyabb az oradij, illetve a gépjarmiiadot ide fizetd szentendrei lakosok dijmentesen,
1doékorlat nélkiil vehetik igénybe a kijeldlt parkolohelyeket.

A magasabb, III. dijszabasu zoéna a Duna korz6 és kdrnyékén talalhatd, amely a varos

frekventaltabb tertileteit tartalmazza. E teriilet az, ahol a tervek szerint a magasabb dij a gépjarmi
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forgalom csokkentését eredményezné, atadva az utcdkat a sétdlod, gyalogos vendégforgalom
részére. Azonban a Szentendrére érkez6 vendégek ezt a teriiletet részesitik eldnyben, fiiggetlentil a
magasabb oradijtol. Az a tapasztalat, hogy szezonban a III. dijzondban, féleg hétvégi idészakban a

parkolohelyek kihasznaltsaga kdzel 100 %-os.

A belvarosban a magas turista forgalom miatt a rendelet alapjan két buszparkol6 keriilt
kijelolésre.

A Duna parton — Rév utca keresztezddésénél kijelolt — ,, Teatrum” parkol6 teriilete aszfalt
burkolati, mig a személygépjarmiivek részére talalhato egy zuzott kvel leszort fas teriilet. Ebben
a parkoloban éves szinten tobb ezer busz fordul meg, ezért itt folyamatos szolgalatban, naponta
egy parkolo ellendr 14t el feladatot, irdnyitja a buszok forgalmat, segit a parkol6 dij megfizetésében
¢€s pénziigyi bizonylatot allit ki a beszedett parkolo dijakrol.

A Paprikabird nagyparkold szilard burkolattal rendelkezik. Ez a parkolo, buszok és
személygépjarmiivek fogadasara egyarant alkalmas. A parkolo mérete jelentds, viszont a Visegrad
feldl érkezdk a foUtrol nem tudnak bekanyarodni, valamint gyalogos megkdzelitése is nehezebb,

ezaltal a kihasznaltsaga jelentdsen alacsonyabb, mint a Duna parti ,,Tedtrum” buszparkolonak.

Az iizletdg tevékenységei

A parkolasi iroda munkatarsai az iizletdg adminisztracios feladatai mellett tigyfélszolgalati
rendszer {izemeltetésével is foglalkoznak. A Varosi Ugyfélszolgalati iroda a Duna korzé 18. szam
alatt kapott irodahelyiségeket, melyben az iizletag iigyfélszolgalata is miikodik.

A parkol¢ ellenérok a Duna korz6 18. alatt talalhato irodaba telepitett parkolasi nyilvantarto
rendszeren keresztiil kézi android alapu telefonokkal végeznek ellendrzést a dijfizetés meglétérol.
Az lizletdg napi feladatai kozé tartozik a szolgaltatasi teriileten a kihelyezett KRESZ tablak,

valamint a forgalmi rend ellendrzése.

INGATLAN-FENNTARTASI ES UZEMELTETESI DIVIZIO
TEVEKENYSEGE

2013. juliusaban, az Ingatlan-fenntartasi divizio és a Gondnoksagi divizi6 Osszevondsat
kovetéen alakult meg a Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartasi divizid, mint a Varosi Szolgaltato

Nonprofit Zrt. egyik szervezeti egysége.
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Az atalakulds utan a feladatok két aldiviziohoz allokalodtak. A gondnoksagi aldivizio az
onkormanyzati tulajdonil intézmények takaritasat, portaszolgalati és gondnoksagi feladatok
ellatdsat végzi, mig az ingatlan-fenntartsi aldivizid6 az ugyancsak Onkormanyzati tulajdonu
ingatlanok, illetve intézmények karbantartasaval és feltijitdsaval foglalkozik. A Gondnoksagi €s
Ingatlan-fenntartasi divizio feladatainak és tevékenységének keretét a kozszolgaltatasi szerzdések
¢s a vonatkoz6 jogszabalyok hatdrozzak meg.

2017. januar 1-t8]1 az Onkormdnyzati tulajdont iskoldk és a Nevelési Tanacsado
iizemeltetését atvette a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont, ezaltal ezen 6 intézmény
tekintetében megsziint a Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. takaritasi és portaszolgalatot biztositd
kotelezettsége. A fenti intézmények ingatlan-fenntartdsi feladatait csak eseti megrendelés esetén

latja el a Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartasi Divizio.

Gondnoksagi Aldivizi6 szolgaltatasi teriiletei

Az aldivizid kozszolgaltatasi szerzédésben meghatarozott Onkormdanyzati ingatlanok
rendszeres takaritdsat, eseti nagytakaritasat, az nkormanyzat altal lizemeltetett ingatlanok el6tti
jardaszakasz takaritdsat, a portaszolgalat ellatasat, rendezvények esetén helyiség-berendezéseket,
a bérbe adott helyiségek rendben tartasat latja el.

Az aldivizi6 sokszor id6ben és mennyiségben valtozo feladatait, az esetenként
foglalkoztatott alkalmi munkavallalok és az allandd munkaviszonnyal rendelkezd féallasu
dolgozok optimalis ardnyanak kialakitasaval igyekszik megoldani. A foglalkoztatast szabalyozo
Munka torvénykonyv eldirdsainak betartdsa érdekében a divizid kismértéki létszamndvekedést

tervez.

Ingatlan-iizemeltetési és Karbantartasi Aldivizié szolgaltatasi teriiletei

Az aldivizio a lakéas és nem lakds céljara szolgald6 onkormanyzati tulajdonu ingatlanok,
garazsok, pincék, Gyermekorvosi-, Haziorvosi rendeld, Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar,
varosi ovodak, varosi bolcsdéde, a Dunaparti Miivelddési haz, Szentendre Varos Egészségiigyi
Intézményei, Ferenczy Muzeumi Centrum és létesitményei, valamint a Szentendrei Kulturalis
Ko6zpont Nonprofit Kft. (Tourinform iroda) tekintetében végez TMK, hibaelhdritasi, kisjavitasi €és
ingatlan-fenntartasi feladatokat. Az elmult évek megrendel6i elvarasainak hatékony kiszolgalasara

a Tarsasag felszerelt asztalos és lakatos miihelyt hozott 1étre.
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Az lizleti évre tervezett létszdmfejlesztést a fizikai alloméany 52 éves atlagéletkoranak

fiatalitasa és az alvallalkozo6i tevékenységek csokkentésének igényei egyiittesen indokoljak.

Ingatlan-felajitasi és Vallalkozasi Aldivizié vallalkozasi teriiletei

A kozszolgaltatasi szerzddésben meghatarozott feladatokon kiviil a Tarsasag a jovOben
piaci feltételek mellett is meg kivan palydzni kiilonboz6 felajitasi munkalatokat.

Ahogy az elmult években, ugy 2018-ban is szdmit a Tarsasag az 6nallo koltségvetéssel
rendelkezd Onkorményzati intézmények részérdl (Gondozéasi Kozpont, SZEI stb.) felajitasi
munkak megrendelésére.

A Tarsasag kiils6 piaci munkak megpalyazasat is tervezi a 2018-as év folyaman.

A korabbi évek tapasztalatai alapjan, becslésre keriilt a kiilon megrendelt szerzddéses
munkak vérhat6 volumene is. A tervezett munkdk mennyisége indokolja a fizikai dolgozok
1étszambdvitését, 1), onallo feltjitd csapat munkdba allitasat.

A divizid kivitelezdi egységei egymdssal parhuzamosan végzett ingatlan- iizemeltetési €s
fenntartasi, valamint felujitasi és vallalkozoi tevékenységeinek Osszehangoldasa a Varosi
Szolgaltaté Nonprofit Zrt. szamara gazdasagos, eréforrasaival torténd hatékony gazdalkodast, az
onkormanyzat és megrendeldi részére pedig fokozott szolgéltatasi biztonsagot, rovid kivitelezési

1d6t és megbizhatosagot eredményez.

Ingatlan-fenntartasi és Uzemeltetési Divizio tevékenységi korei szakmai

bontasban az alabbiak:

e 4csmunkdk

o clektromos haldozat szerelési munkak, villamvédelmi- tizvédelmi, érintésvédelmi
feliilvizsgalatok, feliilvizsgalati hibak javitasa

e ¢piiletasztalos munkdk, nyilaszarok javitasa, cseréje, zarjavitds, csere, butorasztalos
munkak

e ¢piiletbadogos munkak

e festési és mazolasi munkak

o fltésszerelési munkak

e gazszerelési munkak

e havaria események kezelése (balesetveszély, bedzasok, dugulasok, csétorések elharitasa

stb.)
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e hideg és meleg burkoldsi munkak
e intézményi jatszoeszkozok feliilvizsgalata, és a jegyz6konyvben rogzitett hibak javitasi
munkai
e kazanok feliilvizsgalata
o kémények javitasa, bélelése, 1j, szerelt kémények épitési munkai
e komiives munkdak, homlokzatjavitas, épités, bontas, helyreallitas
e padlo és falburkolat javitadsi munkak
e livegezeés
e vasipari munkak, hegesztés
e viz-csatorna vezetékek, szerelvények szerelése, cseréje
e Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. sajat gépjarmiiveinek javitdsa sajat autdszereld
mithelyben
Az ellatando ingatlanok, kiilondsen a belvarosi épiiletek, rossz miiszaki allapotiiak, szdmos
helyen évtizedes karbantartasi hianyok tapasztalhatdak, ezért komplett felujitas sziikséges, mert
sok esetben a flitési rendszer, a kémények, nyilaszarok, homlokzatok, csatornahaldzat, elektromos

halozat helyreéllitasa karbantartas keretében nem megoldhato és tulajdonosi beavatkozast igényel.
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1. fiiggelék: Verzio kovetés

Aktudalis verzio: V-2

Elkészités datuma: 2018. 02. 16.

Targyalja: a Tarsasdg Feliigyelobizottsdga, Szentendre Varos Onkorményzatanak
Varosfejlesztési, Jogi és Pénziigyi Bizottsdg Bizottsdga, Szentendre Varos Onkormanyzatinak

Képviseld-testiilete

Korédbbi verzidk és véaltozdsok

A Tarsasag 2017. februar 12-én elkészitett iizleti tervét a Feliigyeldbizottsaga 2017. februar
14-¢én targyalta és 1/2018 (II. 14.) hatdrozataban tdmogatta az alabbi kiegészitésekkel:

e javasolja az Ingatlan-fenntartdsi és iizemeltetési divizid beszerzési terv altal
tervezett eszk0zOok beszerzési arainak fellilvizsgalatat, javitasat
e javasolja a CF terv tablazatanak atdolgozasat.

A Tarsasag figyelembe véve a 323/2011. (XI. 29.) PEB hatarozattal jovahagyott
eléirasokat, valamint a Felligyel6bizottsag fenti észrevételeit, az lizleti tervét aktualizalta és
atdolgozta. Ennek megfelelden késziilt el az iizleti terv V-2 verzioja.

A Tarsasag tlzleti terve (V-2 verzio) 2018. februar 16-an késziilt el, melyet a Tarsasag

jovahagyasra beterjeszt a Képviselo-testiilet elé.
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