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. VEZET¥BSZEFOGDAL

A Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zartkértien Mikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag) az elmult években a varos iizemeltetési feladatait a lakossagi visszajelzések alapjan
egyre novekvd szinvonalon latja el. Osszhangban a varos vezetés stratégiai céljaval, a Tarsasag a
jovOben is nagy hangsulyt fektet szolgaltatasi szinvonalanak tovabbfejlesztésére, valamint az
épitett kornyezet megdvasara és fejlesztésére hozzéjarulva ahhoz, hogy Szentendre olyan varossa
valjon, ahova érdemes visszalatogatni. Ennek érdekében a 2015. évben tobb divizidban is
megkezdett eszkozpark fejlesztések - terveink szerint - tovabb folytatodnak 2016-ban is.
Mindezek mellett a szervezeti struktaraban végrehajtandd valtozasok a diviziok kozotti

hatékonyabb kooperaciot €s az iizletdgak kozotti szinergiak kihasznalasat célozzak.

A Tarsasag 2016. évre Osszesen 2 261 163 E Ft bevétellel szamol. A tervezett bevétel
értcke az elézd évekhez viszonyitva magasabb, amely egyrészt a magasabb szinvonalu
kozszolgaltatasi feladatok fedezetére nyujtott Onkormdnyzati kompenzacioval, masrészt
magasabb allami tdmogatassal magyarazhatd. A tervezett bevétel 31%-at a kozszolgaltatas
keretében az Onkormanyzat altal nyujtott kompenzécio teszik ki, 696 380 E Ft értékben. A
bevételek 18%-a szarmazik 2016-ban a tavfiités és hulladékszallitas lakossag részére torténd
kiszamlazasbol. A Tarsasag bevételeinek 29%-at allami tdmogatasokbol tervezi, egyrészt az
allami  tdvhOtamogatasbol, masrészt a Nemzeti Hulladékgazdalkoddsi Koordindlo és
Vagyonkezel6 Zrt. 4ltal hulladékgazdalkodas fedezetére nyujtott allami tdmogatasbol.

A Varosi Szolgéltatdé Nonprofit Zrt. 2016. évben folytatni kivanja miikodési teriiletein a
sajatkapacitassal torténd feladatellatds aranyanak novelését, valamint a Tarsasag milkodeésének
allando vizsgalatat, hogy a munkafolyamatok pontos leszabalyozasaval és a hatékonyabb
feladatellatassal koltségmegtakaritas legyen elérhetd.

A sajatkapacitassal torténd feladatellatds ardnyanak novelése jol lathaté a koltségek
alakulasan is. Az Anyagjellegli Réforditdsokon belill az el6z0 évekhez képest elmozdulas
tapasztalhatd az Eladott Aruk- és Szolgaltatisok iranyabol a sajat Anyagkoltségek és
Szolgaltatasok iranyaba.

2016-ban a VSZN Zrt. szorosabbra flizi a kapcsolatot az tobbi dnkorményzati tulajdona
vallalkozassal is. A 320/2015. (XII. 10.) Kt. hatarozat alapjan 2016. januar 01-t6l a Gazdasagi
Osztaly kijelolt munkatarsai végzik az Alapitéd tulajdonaban 1évo gazdasagi tarsasagok gazdasagi

¢s pénziigyi feladatait is. Ezen feladatellatds keretében sziikségszeri volt a gazdasagi osztaly



létszamanak bdvitése, amely egyrészrdl indokolja a Személyi Jellegli Raforditasok 15%-0s
novekményét 2016-ban. Ezen feladatbéviilést azonban részben kompenzalja az adott gazdasagi
tarsasagok felé kiszdmlazott ellenérték, igy a Tarsasag eredményét érdemben nem befolyasolja.
Lévén, hogy a Tarsasag fizikai munkavallaloinak jelentds része minimalbéren foglalkoztatott,
ezért a minimalbér 2016. évi 5,5%-0s emelkedése is hatassal van a VSZ NZrt. 2016. évre

tervezett Személyi Jellegi Raforditasaira.
A VSZ NZrt. 2016. évben Osszesen 2 258 118 E Ft kiadassal tervez.

A Tarsasag a fent leirtak alapjan 3 044 E Ft pozitiv adozas el6tti eredménnyel tervezi
zarni a 2016. iizleti évet.

Mindezen térekvéseink és céljaink mellett még ki kell emelni, hogy a jelen iizleti tervben
is részletezett likviditasi hidnyunk és az ebbdl fakadd gazdalkodasi nehézségek komoly kihivas
el¢ allitjak a Tarsasagot, mellyel onerejébol nem képes megbirkdzni. Fontos hangsulyozni, hogy
a likviditasi hidnyunk és a Cash Flow Tervben bemutatott finanszirozasi igénylink teljesitése
érdekében folyamatos targyaldsokat folytatunk a Tulajdonos Onkormdanyzattal, kozds erdvel
toreksziink a probléma megoldéaséara. A 2016. évi Cash Flow Tervben is lathatd, hogy 6nmagaban
a Tarsasag 2016. ¢évi operativ mitkodése képes pozitiv eredményt és szabad készpénz kapacitast
eredményezni, amely szintén azt igazolja, mi szerint a VSZ NZrt. 2016. évi lizleti terve helytallo
¢és tamogatando.

Jelen lizleti terv egységes szerkezetben tartalmazza a Tarsasag Kozszolgaltatasi Tervét is,

az alabbi kozszolgaltatasi szerz6dések alapjan:
1 Arvizvédelmi feladatok ellatdsa (2015. juliusi hatalyba lépéssel)

| Szentendre Véros Onkorményzatinak tulajdondban, fenntartdsaban all6 kozutak,
kozteriiletek, hidak illetdleg miitargyaik fenntartdsa, iizemeltetése

9 Varosgazdalkodasi (kozteriilet-fenntartasi) feladatok ellatdsa Szentendre Varos
tulajdonaban/kezelésében 1évo kozteriileteken és egyéb dnkormanyzati teriileten

1 Zoldfeliilet-fenntartds Szentendre Varos tulajdonaban/kezelésében 1évo kozteriileteken és

egyéb Onkormanyzati teriileten

1 A belvizi vizek, felszini vizek és csapadékvizek elvezetési rendszerének lizemeltetése és

karbantartasa Szentendre Varos teriiletén



Szentendre Viros Onkormdnyzatinak tulajdondban és fenntartasaban all6 kozutak,
kozteriiletek és hidak kapcsan koztisztasagi feladatok illetve gyepmesteri feladatok
ellatasa

Szentendre Véaros Onkorményzatinak tulajdonaban és fenntartasdban 4llo kozutak,
kozteriiletek és hidak téli Gtiizemeltetése

Szentendre Varos tulajdonaban/kezelésében 1évo ingatlanok karbantartasa, iizemeltetése
Szentendre Véaros tulajdondban/kezelésében 1évé egyes ingatlanokkal kapcsolatos

gondnoksagi tevékenység ellatasa
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C®gto°rt®net:

Szentendre Varos Onkormanyzata az 1993. janudr 1-jén kelt Alapité Okirattal zartkoriien
mikodo egyszemélyes részvénytarsasagot alapitott. A Téarsasag hatdrozatlan iddtartamra alakult
¢s tevékenységét 1993. januar 1. napjaval kezdte meg.

A Képvisel6-testiilet 319/2013. (X.10.) Kt. sz. hatarozataval dontotte a Varosi Szolgaltato
Zartkorien Mikodé Részvénytarsasag nonprofit szervezetté alakitasarél. A nonprofit
gazdalkodas miatt sziikséges valt az alapitd okirat modositdsa, amely kiegésziilt a nonprofit
tevékenységre torténd utaldssal. Az alapitd okirat 2014. januar 01-t8l 1épett hatalyba. Ezen
idéponttdl a tarsasag cégneve: Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zartkorien Mikodo
Részvénytarsasag. A tarsasdg tevékenységi korét a Tarsasdg Alapszabalya, a vallalkozas

altalanos bemutatasat, alapadatait jelen iizleti terv |l. fejezete tartalmazza.



1.  MARKETING TERV

A Viarosi Szolgéltatd Nonprofit Zrt. szolgaltatasait olyan piacon értékesiti, amelyen
monopol (versenytars nélkiili) helyzetet foglal el a tulajdonosi Onkormanyzat déntéseinek,
valamint a megkotott kdzszolgaltatasi szerzédéseknek megfelelden. A marketing tevékenységet
igy déntéen befolyasolja az Onkorményzat és a Tarsasag kapcsolata és egyiittmiikodése.

A fogyasztoi csoportok a kiilonféle szolgaltatasoknal eltéréek lehetnek.

1. t8blgasatrt Fogsoportok

Szolgaltatas Fogyasztoi csoportok

Hulladékgazdalkodas és | Onkormanyzat, szentendrei, pomazi és pilisszentldszl6i

Koztisztasag lakossagi €s koziileti fogyasztok
Tavfiités Piispokmajori lakotelep lakossagi és koziileti fogyasztoi
Kézétkeztetés onkormanyzati fenntartasu bolcsddei, iskolai és gimnaziumi

gyermekek és diakok, egyéb oktatasi intézmények, felnottek

Parkolas Onkormanyzat

Gondnoksag ¢és ingatlan- Onkormanyzat, egyéb megrendelék

fenntartas
Varosgazdalkodas Onkorményzat, egyéb megrendeldk
Gazdasagi osztaly Onkorményzati tulajdonti tarsasagok

A Tarsasag folyamatosan torekszik arra, hogy nyujtott szolgéltatdsainak mindsége
folyamatosan javuljon. Ennek egyik alapfeltétele korabbi években tortént és 2016. évre tervezett
eszkOzberuhazasok megvaldsulasa. Minéségi javulast varunk a human er6forras fejlesztésétol is,
amely a fizikai dolgozok képzésein és ugyanezen munkavallaloi csoporton belili fluktuacio
csokkentésén keresztiil valosulhat meg. A sajat kapacitassal torténd feladatellatassal, a termelési
folyamatok belsé szabalyozottsagaval és azok folyamatos kontrollalasan keresztiil hosszutavon
magasabb mindség érhetd el. A Tarsasagnak a kdzszolgaltatasok tekintetében kiilsd, szigort
mindségi standardoknak kell megfeleljen a Zrt. Ez egyarant vonatkozik a hulladékgazdalkodasra,
a kozétkeztetésre, illetve a tavfiitésre.

A Viarosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt az Onkorményzatnak nyujtott szolgaltatasok arait
onkoltségi alapon allapitja meg. A lakossagnak nyujtott szolgaltatasok tekintetében a korabbi

¢vekben meghatérozott arak, a rezsicsokkentést kdvetden tovabb nem valtoztak.



Tekintettel arra, hogy a Tarsasag legtobb tevékenységi teriiletén monopolhelyzetet tolt be,
a fogyasztokkal valdé kommunikacio és kapcsolattartas jelentds szerepet tolt be a Tarsasag napi
miikodésében. A Tarsasag ezen a teriileten is szorosan egyiittmiikddik az Onkormanyzattal,

melynek eredményeként a két szervezet kdzds Varosi Ugyfélszolgalatot iizemeltet.
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IV. MUOK¥DESI TERYV

A Tarsasag miikodési terve szervezeti egységenként keriil bemutatasra az alabbiak szerint.

VEZERIGAZGATOSAG

A vezérigazgatésag a Tarsasag kozponti szervezete, amelynek feladata az Alapitd
dontései végrehajtasanak szervezése ¢és ellendrzése, a koOzszolgaltatasi szerzodésben vallalt
feladatok elvégzésének biztositdsa. A vezérigazgatosag felelds a feladatok végrehajtd szervezetek
altal torténd elvégzésének iranyitasaért és ellendrzéséért, valamint a kozpontositott feladatok
ellatasaért.

A vezérigazgatdsag altalanos feleldssége a vezetd tisztségviseld vezérigazgatod
személyében konkretizalodik, aki feladatait a vezérigazgatdsag szervezetének iranyitasaval és
szervezésével latja el.

A vezérigazgatd kozvetleniil irdnyitja a vezérigazgatésag munkajat. A vezérigazgatosag
altalanos iranyit6, elokészitd, javaslattevd, véleményezd, dsszehangolo és ellendrzé funkcioval
rendelkezik.

Az iranyitds eszkozei kiilondsen a divizidkban folyd tervezOmunka szempontjainak €s
kereteinek kotelezd érvényli eldirdsa, a tervek megvalosulasi folyamatdnak ellendrzése, a
tervezett folyamattdl valo eltérés észlelése és jelzése, figyelemfelhivas a korrekciora, illetve a
szlikséges konzultacio, koordinacid biztositasa.

A Tarsasag a vezérigazgatosag szervezetébe koncentradlva latja el a jogi, ligyviteli,

informatikai tevékenységet.

A Vez®rigazgat- -s8gys®yeadatai ®s tev®ken

A Vezérigazgatosag kapcsolatot tart az Alapitoval, melynek keretén beliil adatot szolgaltat
a tulajdonosi, onkormanyzati dontések megalapozasa szdmara, kidolgozza a mikodés egyes
teriileteire  vonatkoz6  koncepcid-javaslatokat, beterjeszti az éves lizleti tervet ¢és

mérlegbeszamolot.

A Vezérigazgatosdg a Szentendrei Kozds Onkorményzati Hivatallal — torténd
kapcsolattartasa soran szervezi a tulajdonosi dontés-el6készitést, a dontés végrehajtasat, és segiti

az dnkormanyzati tisztségviselok munkajat.

11



A Vezérigazgatosagon torténik a FelligyelObizottsag miikddési feltételeinek biztositasa is.
A Vezérigazgatosag irdnyitja és szervezi a Tarsasag ¢és divizidi tevékenységét illetve a
tulajdonosi dontések végrehajtasat.

A Tarsasagra vonatkozd vezérigazgatdi utasitdsokat, szabalyzatokat a Vezérigazgatosag
késziti, ezek végrehajtasat ellendrzi, kialakitja a miikodés kereteit.

A Téarsasag ligyvezetését a vezeérigazgato latja el.

A vezérigazgatd gyakorolja a tarsasdg munkavallaldival kapcsolatos munkaltatoi jogokat,
tartos akadalyoztatasa esetén a gazdasagi vezetd helyettesiti.

A vezérigazgatd kozvetlen iradnyitdsa kiterjed a munka- ¢és tlizvédelemre, a
mindségbiztositasra, a fogyasztévédelmi referensi feladatokra, a foglalkozas-egészségiigyi ellatas

feltételeinek biztositasara.

Jogsab 8§l yok ®s szab8lyzatok

A vezérigazgatdsag az alapszabaly, az SZMSZ, a vonatkozd jogszabalyok, valamint az
Alapitd egyéb dontéseinek keretei kozott muikodik. A feladatellatast meghatarozé

dokumentumok, jogszabalyok:

1 A Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. alapszabalya
A Tarsasag Szervezeti és Mlikodési Szabalyzata (4tdolgozasa folyamatban)
A polgari torvénykonyvrol sz616 2013. évi V. torvény

A fogyasztovédelemrdl szolo 1997. évi CLV torvény

= =2 A =

A munka torvénykonyverdl szolo 2012. évi L. torvény

GAZDASAGI OSZTALY

A Kozszolgaltatasi szerzédésekben a Tarsasag kozfeladataként kezelt tigyviteli, pénziigyi,
szamviteli, munkatigyi- és adatszolgéltatasi feladatok elvégzése egységes integralt rendszerben
torténik.

A Gazdasagi osztaly, kiilonallo szervezeti egységként dolgozza fel az adatokat, és ellatja e
tevékenység szakmai irdnyitasat €s ellendrzését. A Gazdasagi Osztalyt a gazdasagi vezetd
iranyitja.

A pénziigyi tevékenységhez kapcsolodoan adat- és bizonylatszolgaltatasi kotelezettségiik

van a vezérigazgatosag ¢€s a Tarsasag divizioi felé.

12



A Tarsasag Pénzkezelési Szabalyzat szerint miikodd hazipénztara a Gazdasagi osztalyhoz

tartozik.

A Gazdas8qi oszt8ly feladatai ®s tev®kenys

A Gazdasagi osztdly alapvetd feladat a Tarsasdg gazdasagi, pénziigyi, konyvelési,

kontrolling, bérszamfejtési és munkatigyi feladatainak ellatasa.

Az Osztaly a Tarsasag sajat tevékenységével kapcsolatos valamennyi beérkezd szamlat
rogziti. Szamlazza a Tarsasag bevételeit szerzodések, vagy egyéb bizonylatok alapjan; rogziti a
bankkivonatokat a kdnyvelési rendszerben, Osszedllitja és feladja az utaland6 tételeket a banki
rendszerbe, miikddteti a pénztart, illetve a Pénzkezelési Szabalyzat eldirasai szerint bonyolitja és
rogziti a feladatok ellatasahoz kapcsolddo készpénzes bevételeket és kiadasokat.

Rogziti és elszamolja a Tarsasdg gazdasagi folyamatait a szamviteli rendszerben, a
Szamviteli torvény eldirdsai és a Tarsasag Szamviteli Politikdban meghatarozott modon, e feladat
keretében egylittmiikodik a Tarsasag konyvvizsgalojaval.

Kontrolling feladatai korében kozremiikodik az éves iizleti tervek elkészitésében, havi
jelentések Osszedllitasaban, adobevallasok elkészitésében; elkésziti a statisztikdkat, likviditsi

jelentést készit.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az adotorvényi €s szamviteli valtozasokat, ha sziikséges
a fokonyveldvel, a fokonyvi konyveldvel egyiittmiikddve javaslatot készit a szabalyzatok

modositasara, a programok valtoztatasara.

Vevdi szamlakkal kapcsolatos feladatai korében eldallitja a szerzddésekbdl generalhatod
vevOi szamlakat, egyedi vevoi szdmlakat készit, a divizioknal eldéllitott, jellemzbden készpénzes
vevOi szamldk formai, tartalmi kritériumait ellendrzi, a kibocsatott szamlak alapjan konyvelési
feladasokat készit, elkésziti a vevd szamlak afa analitikdjat, Osszedllitja a pénzforgalmi jogcim
szerinti feladasokat, mindsiti a kintlévOségeket, az értékvesztéseket elszdmolja, elldtja a
kovetelések elszamolasaval kapcsolatos tigyintézést, konyvelést, lekonyveli a vevoi befizetéseket,
tételesen rogziti az egyedi postai és banki befizetéseket, dijvaltozasok esetén az adatokat a
nyilvantartason atvezeti (dijértesitok megkiildése).

A Gazdasagi Osztaly végzi a Tarsasag adobevallasainak elkészitését, illetve a munkatigyi

¢és bérszamfejtési feladatokat is.

A Gazdasagi Osztaly a diviziok gazdalkodasat tdmogatva segitséget nyujt és adatokat

szolgaltat a napi feladatok ellatasahoz.
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A 320/2015. (XII. 10.) Kt. hatarozat alapjan 2016. januar 01-t6] a Gazdasagi Osztaly
kijelolt munkatarsai végzik az Alapitd tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasdgok gazdasagi és

pénziigyi feladatait is.

K°ezpont i k°l ts®gek

A Vezérigazgatosag ¢s a Gazdasagi osztaly koltségei és bevételei alkotjak a Tarsasag
kozponti eredményét. A Kozponti eredmény részletes bemutatasa a 3. sz. mellékletben lathato.
A Vezérigazgatosag bevételi forrdsa a szervezetileg hozza tartozé telephelyen miikodo
izletek bérleti dijai, mig a Gazdasagi Osztaly bevételi forrasa 2016. évben az egyéb
onkorményzati tulajdont gazdasagi tarsasdgok részére nyujtott konyvelési- és bérszamfejtési
feladatok ellenértéke.
22 t8bl 8zat: A Gazdas8gi o0szt8ly bev®t

Nett
C®gn®v bev®teNet20tl6'teth;ev
(E Ft)
Aquapalace Kift 600 7 200
Kult Kft. 608 7 296
TDM 86 1032
ProSzentendre 15 180
Sportc®l % K 20 240
¥sszesen 1329 15 A8

A Tarsasag Onkoltségszamitasi Szabdlyzata alapjan a kozponti koltségek koltség
aranyosan keriilnek felosztasra az egyes diviziok kozott, mig a kozponti bevételek bevétel

aranyosan.

Jogszab8l yok ®s szab8lyzatok

A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény
Az ado6zas rendjérdl sz616 2003. XCII. térvény
A polgari torvénykonyvrol sz616 2013. V. torvény

A hatalyos adojogszabalyok

= =2 =4 =4

A Téarsasag szamviteli dokumentumai
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HULLADEKGAZDALKODASI ES KOZTISZTASAGI DIVIZIO

A divizi6 az alabbi szakfeladatokat 1atja el:
Hulladékgazdalkodasi tevékenység
Koztisztasagi tevékenységek

Téli utiizemeltetés

Gyepmesteri szolgaltatas

= =2 =4 -4

Nyilvanos toalettek iizemeltetése

Hulladékgazdalkodasi tevékenység

A divizio a Térsasag alapitasatol kezdve végez hulladékgazdalkodasi tevékenységet.

A Hulladékgazdalkodasi és Koztisztasagi Divizid torténetében fontos mérfoldko 2012,
amikor is a Duna-Vértes Koze Regionalis Hulladékgazdalkodasi Program megvaldsitasa
érdekében megsziiletett a pozitiv kormanydontés. Mivel Szentendre is a tarsulds tagja, a varos
hulladékgazdéalkodasi tevékenységében is valtozasok kovetkeztek be. A projekt célja az, hogy
egy olyan komplex hulladék gylijtési-kezelési- hasznositdsi €s artalmatlanitasi rendszer j6jjon
l1étre, amely az EU direktivaknak megfelelden biztositja a rendszerhez csatlakozott telepiiléseken

képzddo szilard hulladék korszertii, kornyezetbarat kezelését, hasznositasat, artalmatlanitasat.

A projektben tervezett 1étesitmények részben megvaldsultak, a tarsulasi megallapodasban
¢s a kozszolgaltatasi szerzddésben rogzitetteknek megfelelden a Tarsasdg is az 0j rendszert

koteles hasznalni. A rendszer el6relathatéan 2016. tavaszatol indul.

Tovabbi jelentds valtozas a hulladékrol szold 2012. évi CLXXXV. torvény 2015. évi
CCXXI. torvénnyel elfogadott modositasa is, mely 2016. 4prilis 1-jétél hatalyos. E
torvénymodositas  jelentds valtoztatdsokat eszkozol a kozszolgaltatds szamlazasaban,
végrehajtasaban és finanszirozasaban. A részletszabalyok azonban még nem keriiltek elfogadasra,

amely nagymértékben nehezitette az iizleti terv kidolgozasat.

Hulladékszallitasi tevékenységiinket harom telepiilésen — Szentendrén, Pilisszentlaszlon
¢s Pomazon - kdzszolgaltatasi szerzddések alapjan végezziik. Feladatunk 2013-t61 a hdzhoz mend

szelektiv hulladékgytijtéssel béviilt.

15



Hulladékkezelési kozszolgaltatas

Kotelez0 koOzszolgaltatds keretében minimum hetente egyszer, jaratterven alapuld
begylijté jaratos rendszerben keriil Osszegylijtésre a haztartdsokban és a vallalkozasoknal
keletkezett telepiilési szilard hulladékot Szentendrén, Pomdzon ¢€s Pilisszentlaszlon.

Az Osszegyujtott és tOmoritett hulladék 24 m3-es konténerekben keriil széllitasra a
galgamdcsai hulladéklerakdba. Konténeres hulladékszallitassal is foglalkozik a divizid, épitési
tormeléket és lomot széllitanak el a lakossagi és koziileti partnerektdl. A Duna-Vértes Koze
Regionalis Hulladékgazdalkodasi Program keretében épiilt tatabanyai lerakohely indulésaval,

varhatdan 2016 aprilisatdl mar az 0j lerakohelyre szallitjuk a hulladékot.

Szelektiv hulladékgyiijtés

A lakossagi szelektiv hulladékgyiijtés keretében Szentendrén, Pomézon ¢és
Pilisszentlaszlon szelektiv gylijtdszigetes rendszerben, valamint 2013. februartdl Szentendre
egész teriiletén bevezetésre keriilt a hdzhoz mend zsdkos szelektiv hulladékgytijtés, amely 2015.
szeptembertdl Pomaz egy elkiilonitett varosrészével tovabb bovilt, illetve oktdbertdl

Pilisszentlaszlon is bevezetésre kertlt.

A Képviseldtestiilet 279/2015. (X. 08.) Kt. sz. hatdrozatdban gy dontdtt, bizonyos
szelektiv gylijtészigetek megsziintetésre keriilnek, illetve ezek kivéltasa érdekében tarsashazak
esetében a hazhoz mend szelektiv hulladékgyiijtés valosulna meg a Duna-Vértes Kéze Regionalis

Hulladékgazdalkodasi rendszerfejlesztd KEOP projektjének keretében.
Id6kozben azonban elfogadésra keriilt a hulladékrol szolo 2012. évi CLXXXV. torvény

modositasa, mely szerint az allam elkésziti az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi
Tervet (OHKT), amely tobbek kozott meghatidrozza a kozszolgéltatds ellatdsanak optimalis
teriileti lehatarolasat és az adott teriileten minimalisan ellatandé kozszolgaltatasi feladatokat,
illetve megfeleldségi véleményt allit ki. E Terv kiadasa még nem tortént meg, igy nem tudhato,
hogy az allam milyen feladatokat allapit meg a kdzszolgéltatok részére az adott teriileten, illetve
milyen teriiletet allapit meg kozszolgaltatasi teriiletként. Sajnalatosan Duna-Vértes Koze
Regiondlis  Hulladékgazdalkodasi rendszerfejlesztd6 KEOP  projektjének 240 literes
hulladékgylijtd edényeire kiirt kdozbeszerzése is eredménytelen lett, igy a beszerzésre a Duna-

Vértes projekt keretében mar nincs lehetdség.

A fentiek alapjan a képviseldtestiilet a hivatkozott dontését 8/2016. (I. 21.) Kt. szamu

hatarozataval felfliggesztette.
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2016. januartol Pomaz teljes teriiletén bevezetésre keriil a szelektiv hulladékgytijtés, tehat
2016-tol - a lakotelepeket és a tarsashazakat leszamitva - kozszolgaltatasi teriiletiink egészén

iizemeltetjiik a hdzhoz mend zsékos szelektiv hulladékgytjtést.

Hulladékudvar miikodtetése

A Szabadkai utcai telephelyen 2007. februartol mikodo hulladékudvar rendelkezésre all
minden szentendrei lakos szamara, akinek érvényes hulladékszallitasi szerzédése van és egyben
nincs dijhatraléka. A kiilonb6z6 hulladékfajtakat elkiilonitve gytjti, tarolja és dokumentaltan
tovabbitja a divizid tovabbi feldolgozasra, hasznositdsra. Emiatt a kiillonb6z6é hulladékfajtakat
mar a befogadaskor elkiilonitjiik.

A veszélyes hulladékok begytijtése a biztonsagi zarral ellatott, a miszaki eléirdsoknak

megfelel taroloépiiletben levd konténerekben torténik.

Lakossagi lomtalanitas

Szentendrén haztdl torténd lomtalanitas mitkddik, vagyis a dijhatralékkal nem rendelkezd
szerz0dott ligyfél ingatlana elé keriil kihelyezésre a konténer egy eldre egyeztetett idépontban,
melynek legfontosabb eredménye az, hogy ezaltal megsziint a kozteriileteket a lomtalanitas

idészakaban elarasztd veszélyes és nem veszélyes hulladék nagy mennyisége.

A kerti zoldhulladék begytijtésérdl évente egy alkalommal késé Osszel gondoskodik a
divizio, elére meghirdetett idopontokban. A zoldhulladékot atmeneti tarolast kovetden a

telephelyrdl egy vallalkozo elszallitja tovabbi hasznositasra.

2015-ben mar 1 253 m3 lomhulladékot gytijtottiink be a hazhoz mend rendszerben. A
folyamatosan emelkedd lakossagi igények kiszolgalasdnak az eszkozallomanyunk sziik

keresztmetszete szab hatart.

Koztisztasagi tevékenység
Szentendre véros kozteriileteinek szervezett, rendszeres tisztan tartasa a Tarsasag feladata,
amelyeknek a kozszolgaltatasi szerzddés, valamint a vonatkozo6 jogszabalyok alapjan eleget tesz.
1 Koztisztasagi feladatok az alabbiak:
9 Utak gépi seprése és locsolasa
9 Kozteruletek kézi takaritasa
1

Buszvarok takaritasa
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Kozteriileti szemétgylijté kosarak iiritése
Zoldfeliiletek takaritasa

Gyepmesteri feladatok

= =2 =4 =

Nyilvénos illemhely tizemeltetése

Utak gépi seprése és locsolasa

A tulajdonosi és megrendeldi igényekhez alkalmazkodva a  szerzddéses
kotelezettségeinken belill, a megadott iddszaktdl eltéréen is elldtjuk a szilard burkolata
Oonkorményzati Ut €és utca seprését és locsolasat. Nyari iddszakban az idéjarashoz alkalmazkodva
folyamatosan klimajavitas és porlekotés céljabol locsoljuk a kozutakat.

Kozteriiletek kézi takaritasa

A kozszolgaltatasi szerzédésben tételesen felsorolt teriiletekhez képest csaknem kétszer
nagyobb feliilet rendszeres takaritasat végezziik el, amik folyamatosan kiegésziilnek az aktualis
varosi rendezvények helyszineinek tisztantartdsaval.

Buszvarok takaritasa

Rendszeresen, az igények figyelembevételével gondoskodunk a buszvarok és kozvetlen
kornyezetiik tisztan tartdsardl. Mindezek mellett a buszvarokban talalhatd szemétgyiijté kosarak
kijavitasa és cseréje is a Tarsasag feladata.

Kozteriileti hulladékgyiijto kosarak iiritése

A szemétgylijté kosarak szamat a felmeriild igények figyelembevételével fokozatosan
noveljiik, immar 320 db talalhato kozteriileteinken, melyet 2016-ban tovabb szeretnénk ndvelni.
A kosarak karbantartasat, javitasat és potlasat igyeksziink révid idon beliil elvégezni.

Zoldfeliiletek hulladékgytijtése

A zoldfeliiletek teljes tertiletét szerz0dés szerinti rendszerességgel bejarjuk és a hulladékot
Osszegyljtjiik.

Nyilvanos illemhelyek iizemeltetése

A diviziok profiltisztitisa miatt sziikségessé valt a HEV megalloban és a Teatrum

parkoloban taldlhato illemhelyek miikodtetésének, mint klasszikus koztisztasagi feladatnak a
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divizidhoz torténd szervezése. E feladatot a divizid 2016. marcius 01-t8l veszi at a parkolasi
diviziotol.
1 Teatrum nyilvanos toalett
Korabban az illemhely a Teatrum épiiletében iizemelt, azonban 2014. év végétdl - az
épiilet Budapesti Gazdasagi Foéiskolanak torténd atadasat kdvetden - a Tarsasag szaniter konténert
vasarolt. Elérelathatdoan 2016. évben is ebben a konténerben iizemel a toalett. Az intézmény
nyitva tartdsa megegyezik a parkol6 lizemidejével. A toalettben forgovillas beléptetd rendszer

tizemel.
9 HEV allomas nyilvanos toalett

2013. augusztusaban keriilt feljitasra és hasznélatba adasra ez a nyilvanos toalett. A
toalett mindennap 7.00 — 19.00 o6ra kozott tart nyitva és szintén forgdvillas beléptetd rendszerrel

tuzemel.

3. t8bl8zat: A K°ztisztas8gi tev®kenysdq

Keztisztas8gi Mennvi EgysRg 8§r (¥ sszes(¥sszese
kezvetlen kol Y1 iRy (Ft) Ft)
G®ppel v®gzet 659 000 fm 4,2 2 767 80( 2758
G®pi |l ocsol §s 105 ¢ - 5132 538 860 667
Kezterg¢gl etek 2 000 00C m2 5,2 10 400 00(¢ 10 083
Buszmegs8l Il -k 4110 alk. 150 616 500 815
Kozterg¢l et S

Kosarak crzt® 86 700 alk. 115 9 970 50( 9970
Z° |l df el ¢l et ek |6889171zm2 0,18 12 400 50§ 12 400
Nyilv8nos il

iczemeltet ®s ®n 10893
Kezvetlen k°lts®gek °9sszese 47 586
K°zvetetgek k°1 t s® 5615
Kiad8sok ©°sszesen 53 201
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4. t 8§KI°gzdts:zt as8qgi

feen a®emn22d 168t §s

YITaOGA&aT drat 3] wnmpod 2016. Terv
DSLIJSE @s3il S 656 636 fm 659 000 fm
DSLIA f20az2ftt 130 N5 105 N5
YITG§SNNEt SGS]| 1938768m2 2 000 00C m2
L dza T vyS3at tt s 5 436 db 4110 db
YI T GSNNE SGA

124K NF{ NNNG 86 700 db 86 700 db
%l f RFSEt Nf SGS| 68891712m2| 68891 71zm2
beAf @t yza Af)

NT SyStGSisas) 2 db 2 db
11 fGasasa

Téli utiizemeltetés

Kozszolgaltatasi szerz6dés és a Téli Utiizemeltetési Szabalyzat alapjan latjuk el a téli
tiizemeltetési feladatokat. Az Onkorményzati utak és jardik ho- és sikossdg mentesitését

véllalkoz6 bevonasaval, valamint sajat er6bdl latja el az tizletag.

A bevethetd eszkozpark 8 db kettOsrendeltetésii szoro-ekézo jarmi, aminek része 2 db
kisméreti Multicar tipust jarmii a keskeny utcdk, illetve a jardak tisztitasara, valamint egy

rakodogép a nehezen jarhato hegyi szakaszok tisztitasara.

A tobb eszkoz bedllitasa lehetdveé teszi az utcak sorrendjének, besorolasdnak korrekcidjat,
figyelembe véve a lakossagi igényeket, valamint ndveli a munka hatékonysagat, lecsokkentve a

beavatkozasi id6tartamot.

A téli eszkozok felkészitése folyamatos. A biztonsdgos munkavégzés érdekében a
varosgazdalkodasi divizidval kooperacioban keriilnek javitasra az utvonalakon tapasztalhat6 ut és
padka hibdk, valamint keriilnek eltdvolitisra az esetlegesen a munkavégzést akadalyozo fak,

bokrok.

A varhat6 id6jarasi koriilmények figyelembevételével rendszeres utellendri szolgélatot,

valamint 0-24 6ras hodiszpécseri ligyeleti szolgalatot izemeltetiink.
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A folyamatos tdjékoztatas érdekében sikeriilt megfeleld kapcsolatot kiépiteniink az elmult

évhez hasonldan a varosi médiaval.

Tekintettel arra, hogy alvallalkozénk szerzodése lejar, igy kozbeszerzési -eljaras

lefolytatasat tervezziik a 2016. évben.

Gyepmester. szol g8l tat 8s

A gyepmesteri telep a gazdatlan vagy a gazda nélkiil koborld ebek vagy macskak
elhelyezésére szolgal. Az elhelyezés idotartama maximalisan 14 nap, amely alatt az allatok
Orzése ¢és ellatasa biztositott. A gyepmesteri telep hatosagi allatorvosi feliigyelettel miikodik. A
befogasrdl, valamint a kozteriileten elhullott allatok tetemének elszallitdsarol a gyepmester

gondoskodik.

Gyepmesteri telep 2016. évben féréhelybdvitést nem tervez a jelenlegi 23 kenneles
kapacitason feliil.

A varhat6 befogasok szamdval kapcsolatosan az el6z6 évekhez hasonldéan 170 db ebbel

kalkulalunk. A tapasztalatok alapjan l1étszam kevesebb, mint felét varhatoan a gazdaik fogjak

kivaltani.

5. t8bl 8§8gatt A&bblkfmegoszI 8s a kor 8bbi
GyepmesteriBe®rk Qazda ¥r0kbN®metorsérV§C
tel ep (db) ki v§gl t fogadott Kisz§1l | 8§t velt
kezelt ebek (db) (db) (db)

2008 147 56 15 57 10
2009 135 41 25 48 5
2010 186 59 19 71 26
2011 196 87 16 42 22
2012 162 80 11 40 9
2013 199 96 13 43 13
2014 170 100 6 30 0
2015 153 98 5 33 1
¢tl ag 1685 77,125 13,75 45,5 10,75

A telepen az éllatok elaltatasat nem végzik. Az drokbeadds és a németorszagi szponzoron

keresztiil megszervezett hivatalos kiszallitasok iiteme és mennyisége elére nem tervezheto.

Tervezhetd bevételt a szerz6dott dnkormanyzati partnereknél végezhetd szolgaltatasok

jelentenek.

21



A gyepmesteri szolgaltatasainkat az aldbbi partnerek veszik igénybe 2016. évben:
Szentendre Varos Onkorményzata, Pomaz Véaros Onkormanyzata, Budakaldsz Nagykozség
Polgirmesteri Hivatala, Tahitotfalu Kozség Onkormanyzata, Lednyfalu Nagykozség
Onkorményzata, Pécsmegyer Kézség Onkorményzata, Szigetmonostor Kézség Onkormanyzata

valamint Pilisszentlaszl6 egyedi megrendelések alapjan veszi igénybe szolgaltatasainkat.

AHul | ad®kgazd8I| kodS8diiv2®si -K°lzeav &tz laesi§ g i

A divizi6 bevételei az alabbiak szerint alakulnak.

A hulladék kozszolgaltatas a hulladékszallitas igénybevételére kotelezett — szentendrei,
pomazi és pilisszentlaszl6i — lakossagi és vallalkozasok altal befizetett hulladékszallitasi dijakbol
keriil finanszirozasra. A rezsicsOkkentésrol szold rendelkezéseket a Tarsasag végrehajtotta,
azonban ez azt jelentette, hogy — tekintettel arra, hogy a rezsicsokkentés alapjanak bazisidészaka
a 2013. év elején tortént aremelkedést megel6z6 idépont volt — a rezsicsokkentés 22 %-0S
bevételkiesést jelentett. A dijak emelése 2016-ben sem varhat6. Megjegyzendd azonban, hogy a
lakossag hataridére torténd fizetési hajlandosaga igen alacsony (hozzavetélegesen 30 %), mely
likviditasi gondot okoz a Téarsasagnak.

A hulladékszolgaltatas tekintetében — a jogszabalyvaltozasok alapjan - 2016 aprilis 1-jétol
a lakossagi dijbeszedést nem a Tarsasag végzi. A szolgéltatas koltségeinek fedezetét a Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Koordinéld és Vagyonkezeld Zrt. biztositja.

A koztisztasagi tevékenységet — melyet a divizio Szentendrén lat el — az Onkormanyzat
finanszirozza, kozszolgaltatasi szerz0dés keretében.

2016. marcius 1-jétél kiilon bevételt jelent a nyilvanos illemhelyek — HEV és Teatrum
parkold — hasznalati dija — a toalettben forgovillas beléptetd rendszer kertilt telepitésre, amely
200.-Ft-0s vagy 1.-€ érmékkel miikodik — illetve az onkormanyzat altal téritett kompenzacio.

A gyepmesteri tevékenységet Szentendre vonatkozasaban az onkormanyzat kompenzalja,
de bevételt jelent az ebek kivaltasa esetén a tartasi dij megtérittetése is. Ez azonban — mivel az
ebek felét nem valtjak ki, és a behajtas is nehézkes — az lizembiztos miikodést nem biztositana.

A gyepmesteri telep tovabbi bevétele a korabban megjelolt Onkorméanyzatokkal
gyepmesteri szolgaltatasokra kotott szerz0dés alapjan jaro vallalkozasi dij.

A téli utiizemeltetési tevékenységet szintén kozszolgaltatasi szerzddés keretében, az

onkormanyzat finanszirozasaban latjuk el.
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1. diagram: A Hull ad®kgazd8l kod8si ®s K°zti :
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AHul |l ad®kgazd8| kodS8ckiiv2RRil KS®ygebsztasg8gi

A hulladékkezelési kozszolgaltatas kapcsan felmeriil, 2015-hoz képest keletkezett
tobbletkdltsegek legfobb oka, hogy a Vérosi Szolgéltatonak varhatdan 2016. aprilis 1-t6l a Duna-
Vértes Koze Regiondlis Hulladékgazdalkodasi rendszerfejleszté KEOP projektjének keretében
megépiilt 1étesitményeikbe kell széllitania a kozszolgaltatasbol szarmazd hulladékot akkor, ha az
iizemeltetésre kiirt kozbeszerzési palyazat eredményes lesz.

Ebben az esetben a hulladékkezelés koltségei jelentdsen megndvekednek.

A tatabanyai mechanikai el6kezelé kapudija varhatéan 20 000 Ft/tonna lesz, mely

koltségnovekedéshez még a jelentds szallitasi tdvolsag is hozzaadodik.
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6. t8bl 8zat: A hull ad®kkezel ®s egys®gk

Jelenlegi Duna-V®r t e s
rendszerben, az hul |l ad®kgazdS§
Kezel ®si k°lts® Srakbait | opngszer be nit-bam
®rtends®rter(dT$ktab§nya
( Gal gams
km) 2016. §ip@&tigli
8trak§gs 1500 1500
sz8Il1l 2t 8s 2 438 5981
| er ak8s 14 380 0
mechani kai el Sk
mar ad®k hukBad® 0 20 000
("kapud?zj")
¥sszesen 18 318 27 481
Keze?t ®s%Zl t s®g/ h 19 277 955 28 921 142
Duna-V®r t es
hull ad®kgazds§8l k
okozta® sk %21l t s®g 2 (S8 S L
n°veked®s/ h- (8§

Jelenleg még nem ismert a VSZN Zrt. szdmara, hogy a 2016. aprilis 1-t6] miikodo
koordinalé szervezet jovahagyja-e ennek az lizemeltetési modellnek a rendszerét, illetve ha igen,
akkor a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatds korébe tartozo koltségeit elismerve, szamara

szolgaltatasi dijként ellentételezi-e.

Az 1) hulladékgazdalkodési rendszer majdani lizemeltetési feltételeit is alapvetden — a

késObb kiadando — a jogszabalyvaltozasok részleteibdl lehet megismerni.
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7. t8bl

§zat: A

hull ad®kgazds8l kod§s

V&r hat - Kk
Hul | ad®k gi&dzd &I°Kd menny.i LA
(2016 terv) egys® menny rendsze(29;§.
8pr i-eii s
i ndul 8s §
Hul lad®k ~sz81 ¢ gu 670 98 629
(tel ephelyr SI az
Telepcl ®@sil Taziel 0 | 1262048 237 984
§rtal matl an?2
Vegyes hull ad®k tonna 9788 41 138
Hul | ad®k 8tr s tonna 12 629,48 18 944
H8zhoz menS | or m3 1252 3 784
Szelekt2v hull tonna 458 5 865
Vesz®Il el tonna 47
Hul |l ad®f Nem vesz m3 4 000 4751
hul | adG@
AnyagjellegU r8ford2t §s 40 977
Szem®lyi jellegU rg8ford2t§s 116 711
Kiad8sok k°zvetett k°lts®gek 568 782
£Ert ®kcs°kken®s 4 832
Egy®b r 8ford?2tS8s 401
K zpont i kol ts®g 64 846
Kiad8sok ©°sszesen 638 861
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8 t 8bl 8§z at A hull ad®kgazd8hd&«md@4an2 G 6 ®k en
| dzf £ I RS 3t 1 aSyyea;
iS@s1Syea §3e4s3 Hamp @ | 2016. terv
| dzf €t F RS] &
60St SLIKST & F 2 NR dz 670 670
F NI FEYEGE T
¢St SLINE S&aA &
PNTFE YL GE ] tonna 12 629,48 | 12629,48
+S3eSa Kdzf £ I | tonna 9 788 9 788
| dzft € F RS | tonna 12 629,48 12 629,48
1+ T K2T YSy! m3 1252 1252
{1 St S1TOND Kd tonna 435 458
tsal S tonna 46 47
» Kdzf £ I F
Kdz £ 11 m3 3 950 4 000

A nyilvanos illemhelyek 2016. marcius 1-1 hatdllyal keriilnek at a koztisztasagi divizid
kezelésébe. Az itt felmeriild koltségek tekintetében a bér-, a rezsi- és a tisztitoszer koltség. Az
épiilet szigetelés nélkiili, ezért igen magas rezsikoltség keletkezik télen az elektromos flités miatt.
A Teatrum toalett nyitva tartidsa megegyezik a parkold nyitva tartasaval, igy az év minden napjan
iizemel, hétvégén és linnepnapokon is. A koltségek itt is a kdzmi dijak, a tisztitoszer és a 2 6
takaritond bére.

A teli utiizemeltetés fenntartasi koltségel az atalanydijbol, a szoro-ekézd jarmiivek gépi
oradijaibol, valamint a kozteriiletekre kihelyezett és kiszort sikossag-mentesitd szoréanyagok

mennyis€gébdl tevodik Ossze.

A TS8r shawl8lgad ®k g a zfdeSl| akdoadt8&hi o z
partnerei:

kapcsol -d- fo

1 Z6ld Bicske Nonprofit Kft.

1 Saubermacher-Magyarorszag Kft.
1 1+1 Reklam-Sped Kift.
1

Berner-Ut Zrt.
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1 Fe-group Invest Zrt.
9. t 8bl 8zat : A t ®I i Wt ¢ zemel t et ®s
T®I i Yat ¢ z
(;J(én;/4ell(t §ht ¢Gz®eprjn-§rr Sz-r-aj| ¢tal &n ¥ s zesen
k°l t s®gei
november 0 135 990 1249 759 1 385 749
december 1236 021 3177 300 2 043 954 6 457 275
janus8r 2 833104 5524 430 2 553 698 10911 232
febru8rl 2765346 4241 494 2553 698 9 560 538
m8r ci us 973 031 1351 392 1276 850 3601 273
Mi nd®ss zg 31916 067

k°ezvetl

en

A Hul |l ad®kgazd81l kodd®Bisv?xe®mz -k Kbertr u®%2 &si§gtier v

Jelenleg a Téarsasag Hulladékgazdalkodds ¢és Koztisztasdgi divizidja szdmara
rendelkezésre allo eszk6zok koziil az alabbiak kiemelendok.

100 t 8bl gzhad®KWg&#zds8l kod8si ®s K°zti
T2pus FunkdgqiTev®ke n@s®rgt §si Warj 8t t° mMegs z. Fla°km;l
IFA T°m° r|2HWRsl ad®k g3o90,. t|®s 6 350 9 550 3200

Mercedes | T° m° r|2HWRsl ad ®k g3982. t|®s 11 080 17 000 5920
IFA T°m° r|2HUWRsl ad®k g1o88. t|®s 6 350 9 550 3 200
Scania T°m° r|2HWRsl ad®k g1o95, t|®s 13 000 23000 | 10000
Skoda T° m° r|2HWRsl ad®k g3000. t|[®s 11 750 16 700 4 950
Skoda T° m° r[2HWRsl ad®k g300. t|®s 13 990 22 000 8 010
IVECO TOo m° r|2HWRsl ad®k g3004. t|®s 4 460 6 500 2 040
Multicar T°m° r|2HWRsl ad®k g300l] t|®s 3 640 4 800 1160

Mercedes | T° m° r|2HWR sl ad ®k g3006. t|®s 9 230 13 500 4270
IFA Sz-r - |Te&Xl®z Ruat ¢z d986.1 { et ®s 5895 10 400 4 505
IFA Sz-r - |Te&kl®z Rat ¢z d986.1 { et ®s 4500 10 200 5700

AVIAD90L| Szel gktSwel e k|t 22003. 4 620 9000 4 380
Multicar-1FA SeprIRK°ztiszt 2003 g 2 405 5000 2 595
Kont ®n
IFA Kont ®nlkulead ®k 1989. 5500 9300 3800
Kont ®n
IVECO Kont ®nkulead ®k 2003. 6 520 13 500 6 980
DAEWO | GyepmestefGyepmesteri szolg. 1999. 1285 2270 985
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Amennyiben a folyamatban 1€v6 jogszabalyi valtozasokat kdvetden a Tarsasag a jelenlegi
formaban ¢s mukodési strukturaban végzi a telepiilési szilard hulladék begytijtését és szallitasat,
akkor a jelenlegi gépparkunk miiszaki allapota valamint a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi
feladataink biztonsagos és az orszagos hulladékgazdalkodasi stratégia szakmai iranyelveinek
megfeleld lizemeltetése indokolttd teszi az alabbi beruhazasi tervben szerepld jarmiivek és gépek

beszerzését.

112 t 8bl 8zat: A Hull ad®kgazd8l kod§&8si

Menny i Nett -[Besze
Megnevez (db) beszer z ® s 8§r Egys®g
8r/ db °ssze
¥nto°mor?2
hul | ad®k ( 2 8 000 16 000
i 8r mU
Kont ®ner
hul | ad®Kk g 1 8 000 8000 |Hul |l ad®kga
i 8r mU
Kot-rakod - ¢
tel ephely 1 8 000 8 000
rakod§8s
Gyepmesteri Gyepmesteri
sz§8I ImUt - ! 2000 2000 szol g8l t
¥sszese 34 000

Kotelez6 hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi  feladataink  jogszabalyszeri  és

miiszakilag biztonsagos ellatasa érdekében elengedhetetlen a felsorolt jarmiivek beszerzése.

MUk° d®shez Kopdksfalatd-k

1 A gépjarmiipark elemeinek egy idében torténd meghibasodasai.
1 Mindségi kockazatok
A gyljtéjarmiivek felépitményén 1év6 hidraulikarendszer tomitetlensége rendszeres

olajfolyast okoz a hulladékbegytijtés soran, ami a magas életkor, illetve a korszertitlen
technologia egyenes kdvetkezménye. A hulladék begyiijtéskor az iiritdszerkezet elhasznalodasa
miatt erOteljes kiporzds ¢és hulladékelszorddas tapasztalhatdo, ami kihat a munkavégzés
mindségére.

1 Munkakoriilményekbdl adodo kockazatok

1 Gyepmesteri szolgaltatast ellatdo gépjarmii meghibasodasa
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Sziikség esetén a Varosgazdalkodasi divizio - erre a célra legalkalmasabb - jarmiive kertil

atalakitdsra oly modon, hogy atmenetileg a gyepmester szallitojarmiivének helyettesitése

megoldott legyen.

)l
)l

cres

Uzemi baleset

Jogszab8l yok ®s szab8lyzatok

A hulladékrol szo6l6 2012. évi CLXXXV. torvény

A hulladékgazdéalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység mindsitésérdl szolé 2013. évi

CXXV. torvény

Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a hulladékrol szold 3/2014.

(I1.4.) Onkorményzati rendelete
Poméz Viaros Onkormanyzatanak hulladékkezelésrdl szoldé 22/2005. (09. 12)

Onkormanyzati rendelete

Pilisszentlaszl6 Kozség Onkorményzat Képvisel-testiiletének a hulladékgazdalkodasi

kozszolgéltatasrol szol6 3/2014. (11.10.) 6nkormanyzati rendelete

A veszélyes hulladékkal kapcsolatos tevékenységek végzésének feltételeirdl szold

98/2001. (V1. 15.) Korm. rendelet
A hulladékjegyzékrdl szol6 72/2013. (VIIL. 27.) VM rendelet

A telepiilési szilard és folyékony hulladékkal kapcsolatos kozegészségiigyi
kovetelményekrdl szold 16/2002. (IV. 10.) EiiM rendelet,

Szentendre Varos Onkorméanyzat Képviselé-testiiletének a varos koztisztasagardl szolo

44/2008.(XI1.17.) Onk. sz. rendelete
Szentendre Varos T¢li Gtiizemeltetési Szabalyzata;
Az allatok védelmérdl és kiméletérdl szolo 1998. évi XXVIIL torvény;

A kedvtelésbdl tartott allatok tartdsarol és forgalmazasardl szolo 41/2010. (I1. 26.) Korm.
rendelet,

Az Allategészségiigyi Szabalyzat kiadasarol sz616 41/1997. (V. 28.) FM rendelet

Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének az allattartasrol szolo 12/2010.

(IV. 15.) Onk. sz. rendelete
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TAVFUTESI DIVIZIO

A VSZN Zrt. és jogelddjei az alapitastol kezdve szolgaltatnak flitési hot és hasznalati
melegvizet (HMV) Szentendre Piispdkmajor lakotelep részére.

A futémiibdl kiadott ho a tavvezetékeken keresztiil érkezik a felhasznaloi és szolgaltatoi
hokozpontokba, tovabba a szolgaltatdi hokdzpontokbdl a héfogadd allomasokra. Az épiiletekbe
torténd beérkezést kovetden a hdkoézpontokban torténik az épiiletben igényelt belsd hdmérséklet
beallitasa.

A jelenleg ellatott fogyasztok szama 1416 lakossagi és 17 nem lakossagi fogyasztod
(tobbek kozott: konyvtar, gyogyszertar, fogaszat, kozmetika, kiillonbozo intézmények.)

A fitémiben dolgozok 24 6ras folyamatos ligyeletet latnak el, hogy az alabbi rendszer
fennakadasok nélkiil elégithesse ki a fogyasztok igényeit.

1970-t6l napjainkig az alabbi berendezések kertiltek telepitésre.

Kazanok: 2db 4,65 MW/db telepités 1970-80 koriil

1db 8, 15 MW/db telepités 1980 koriil

Altalaban téli maximalis héigény 9 MW.

Gazmotor:  1db 1,644 MW telepités 2002-ben

Hutogép: 1db 700 kW adszorpcios telepités 2008-ban

1970 koriil keriilt kialakitasra a 4 km hosszu, 4 csoves (flit€s eléremend, flités visszatéro,
hasznalati meleg viz eléremend, hasznalati meleg viz cirkulacid) tdvho halozat.

2008-t0l a V8 uszoda részére a divizio hiitési energiat biztosit. Varhatdéan 2016-t6l ez a
tevékenységlink megsziinik, jelen iizleti terv ezzel a szcenarioval kalkulal.

2009-t61 a divizio aktivan részt vett a Concerto palyazati korszerlisités megkezdéséhez
szlikséges elokésziiletekben, a kivitelezésben, annak lezarasdban, és a befejezést kovetden
ellendrzi, feliigyeli az elkdvetkezendd években a megtakaritds mértékét, és allitja ki az
eléfinanszirozas visszafizetéséhez sziikséges teljesités igazolast.

A szolgaltatason tilmenden a divizid adatokat szolgéltat a Magyar K6zmi és Energetikai
Hivatal részére havonta tobbszor, és a Kozponti Statisztikai Hivatalnak, kezeli a szolgaltatassal
kapcsolatban esetlegesen felmeriilt fogyaszt6i panaszokat is. A divizid6 munkatarsai karbantartjak

a vezetékeket, csoveket és a kazanokat.
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A divizi6 energetikai részlege allitotta 0Ossze az 0Osszes intézmény energetikai
korszeriisitését valamint az 6nkormanyzattal k6zésen végzi az elektromos aram és kozvilagitas

kozbeszerzését, tovabba lefolytatja a gdzbeszerzést a VSZN Zrt. részére.

A t8vfiUtS h8§l - -zat jelenlegi 8l apota

2015-ben a halaszthatatlan, nagyobb karbantartasok keriiltek elvégzésre, melynek célja a
2016-0s évben varhatd meghibasodasok szamanak csokkentése. A szakaszolhatosag jelenleg 15
szakaszol6 aknaban megoldott, a szerelvények felujitasi és csere koltsége hozzavetdlegesen nettd
750 E Ft volt. Az elvégzett javitasokkal az esetleges cs6torések clharitasa is egyszeriibb és
gyorsabb lesz. Mindezek ellenére a 2016. évi lizleti tervben is szamol a meghibasodasok,
csOtorések javitdsanak koltségeivel.

A halozat elavultsiga — acélcsd, iiveggyapot és kozetgyapot szigetelés — a
szakaszolhat6sag részbeni megoldatlansaga, a tobb mint 40 éves szerelvények korrodaltsaga, a
kézmiialagutak nem megfeleld6 mélysége elengedhetetlenné teszi a mieldbbi felujitést,
korszertisitést. Ezen feladatok elvégzése az iizembiztonsag alapfeltétele. A tavfiitd halozat
korszeriisitéséhez sziikséges terveket a Tarsasag a korabbi években elkészitette, azonban a
sziikséges beruhdzasok elvégzését a vallalat pénziigyi teljesitOképességét meghaladja. A
beruhazas varhaté megvalésulasi koltsége 400 millio Ft + AFA 6sszegre tehetd. A finanszirozas

modjat a VSZN Zrt. menedzsmentje keresi.
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AT8vi Ut ®sii

divéve®telter vezett

12 t 8bl 8§zat: A t8&vfiTt®si div?2zi
Bevétel tipus neve Tervezett bevétel (E Ft)
l'f 1 LIRN3 O0Kskf Yo 80 127
+ NI | aail SaSy 22 450
aSt SaAGNT K!RA2 f1] 39 066
¢t OFAGISEa K! RN2 f 115 260
I Jjdzl LI £ OS K! RN2 40 617
L ljdzk LI £ F OS wl Bao i s 0
I ljdzl LI £ OS KAGSa 0
¢t OF/AG1Sa K! RN2 S3e@ 13 775
¢t OK! Gt Y23l Gt a 130 644
maal Sa 0SOSGSt wHnw 441939

2. diagram: A T8§vfifTt®si div2zi

¢SNBST Sl 06SOSisSt
140 000
120 000 —
100 000
80 000 —
60 000
40 000
20 000 ’_‘ H H
0 [ ]
P FLIRNENT a St SAGND T Ajugpalacet t OF £itS$ DK !
Il a1 SakSlyRA 2K! RN2K! RNk RN2 G 6X¥2 96
flL12ath gzaat 3

A szamlazott dijak Gsszetétel az alabbiak szerint alakul:

Alapdij
Viz 6sszesen

Melegviz hddij (lakossag)

A lakossag hataridoben torténd fizetési hajlanddsaga 40 %, mely folyamatos likviditési

gondot okoz.
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1 Tavfutés hddij (lakossag)
A lakossdg hataridében torténd fizetési hajlandésaga 40 %, mely folyamatos likviditési
gondot okoz.
1 Aquapalace hddij
Az uszodanak nyujtott ho dija, az eldallitdsahoz sziikséges gazkoltség ra eso részét fedezi.
Az uszoda fizetési hajlandosaga valtozo, 50%-os kintlévoség kalkulalhatd. A bevétel dsszege az
iddjarastol fliggden 10%-ban valtozhat.
Az Aquapalace Kft. hiités szolgaltatasa a 2016. évi tervek szerint atkeriil a fitdmiitdl az
uszodahoz, igy a hiitési teljesitmény és hddij megsziinik.
9 Futési hodij egyéb
Ez a bevétel tartalmazza a koziileti és egyéb fogyasztoknak nytjtott hdszolgaltatdsi
dijakat. Az eldallitasahoz szilikséges gazkoltség ra esd részét fedezi. A hataridoben torténd
fizetési hajlanddsag itt nagyobb, de nem éri el a 80 %-ot. Az Osszeg az iddjarastol és a
fogyasztastol fliggden valtozhat.
1 Hodjj és alapdij egységarai
A hodij meghatarozasa 2012.01.01-t61 a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium sajat
hataskorében tartozik, amely megemelte a gazszolgaltatéi dijakat 4,2%-al 2012-ben. Ez
vonatkozott a hddijra, alapdijra és a HMV dijra. A rezsicsokkentésrdl szolo jogszabalyok
hatalyba 1épése 6ta — mely a dijak 20 %-os csokkentését jelentette — a dijak nem kertiltek

modositasra.

1 Jelenleg hatalyos koziileti €s egyéb fogyasztoknak nyujtott szolgaltatasi dijak:

hédij 3.723,-Ft/GJ
alapdij 454,312,-Ft/m3/év
HMV 1.005,23,-Ft/m3

1 2014. Oktober 1-tdl a lakossag részére nytjtott szolgaltatasi dijak:

hédij 2.880,5,-Ft/GJ
alapdij 351,5,-Ft/m3/év
HMV 777,73,-Ft/m3
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1 Jelenleg is hatalyos, a V8 uszoda részére nyujtott szolgaltatasi dijak:

fiitési hédij 4.439,-Ft/GJ
hiitési hédij 8.181,-Ft/GJ
teljesitmény dij: 1.064.741,-Ft/h6

1 Tavho6 tamogatas
Jelentds bevétel szarmazik a Magyar Energetikai és Kozmiszabalyozasi Hivatal altal a
Vérosi Szolgéltatdé Nonprofit Zrt., mint tavfiités szolgaltatdé részére megitélt tdmogatasbol. A
tamogatas fedezi a rezsicsOkkentésbol adodo €s egyéb veszteségeket. A megitélt tamogatast a
kovetkezo feliilvizsgalatig, azaz 2016. oktoberéig biztositjak szamunkra. Mértéke 10.886.984,-
Ft/ho, tehat 6sszesen 130.643.808,-Ft/év. Ezt kovetden torténik az 0 rendelet hatdlyba 1épése.
Terveink szerint év kozben ez az 0sszeg nem valtozik, igy a 2016. évi tervben a teljes 12 honapra

terveziink tavho tdmogatasi bevétellel.

13. t 8§ Al 8§ Bath:Rt 8mogat &8s v8ltoz8sa

, O ¢t Y23l Gt 2 adt G dzd
2012 32 757 565 R GSye
2013 119 405 871 F iSye
2014 64 288 000 F iSye
2015 79 231 088 Ff tSy @
2016 130 &3 808 F terv

ATS8 v Wti @texviezettk ° | t s®gei

1 Alkatrészek, karbantartas, javitas, izemanyag
Ezen koltség rendszeres, altalanos koltség, ami minden évben jelentkezik. Magédban
foglalja a nyari karbantartast, az eseti javitasokat és a havaria hibaelharitast, tovabba az tizemmel
kapcsolatos lizemanyag (gazolaj és benzin) felhasznédlast. A 2016. évi tervet az el6zd év
tényadatai alapjan terveztiik.
1 Viz koltsége
A meleg viz szolgaltatashoz sziikséges viz €s csatorna dij. A meleg viz fogyasztason feliil
ezen tétel tartalmazza a primer és szekunder rendszer feltdltéseit, a csdtorések veszteségeit, a

hiitétorony lagy viz fogyasztasat és a flitdmi altaldnos vizfogyasztasat.

1 Elektromos aram koltsége

34

aZz

el



Az aramkoltség a fiitbmiiben és a hoékozpontokban tizemeld szivattyuk elektromos

koltségeit tartalmazza. Hozzavetdlegesen allando 6sszegi kiadas.
1 ENER-G
ENER-G Energia Technologia Zrt. koltsége a fiistgdzhasznositoban termelt hé atvételi
dija. A mennyiség a flistgaz mennyiségtdl fiiggden 20 %-ban valtozhat. A berendezés — a
beruhazas finanszirozojaként - az ENER-G Zrt. tulajdona, a Tarsasag ,haszna” a fiistgazbol

kinyert h6, melyhez a kazanban eléallitott h6 aranak a negyedéért jut hozza.
| Oraleolvasas: A koltség a melegviz orak (sszesen 1900 db) havi leolvasasanak Gsszege.
Alland6 6sszegii kiadas.
1 Ego karbantartas: A kazanok gazégdjének negyedéves karbantartasi dija, mely a koltségek

éves 0sszesitését tartalmazza. Alland6 0sszegl kiadas.

1 Vizkémia: A fiitdmi primer rendszerében és a hiitérendszerben keringetett lagyviz havi
vizsgalatanak éves Osszesitett dija, tovabba a gaztalanitashoz sziikséges Hidro-x vegyszer

koltsége. A vegyszer felhasznalas fiiggvényében a koltség 10%-ban valtozhat.

1 Gazkoltség CYEB: Az éves kalkulalt gazkoltséget tartalmazza, mely az iddjarastol
fiiggden 10%-ban valtozhat.

A Téarsasag tobb éve sajatkapacitassal — kiils6 kdzremikodo igénybevétele nélkiil — végzi
a gazbeszerzési tendereztetést. E megoldassal a tapasztalatok szerint folyamatos
koltségmegtakaritast ériink el megtakaritva a kdzremiikodod tobb millios dijat.

A 2015-2016-0s gazévre a CYEB energiakereskedd nyerte el a tendert és lehetdségilink
nyilt egy kedvezményes 2 éves szerz6dés aldirasara, melyet a Képviseld Testiilet jovahagyott, igy
a 2016. évre palyazat kiirasat nem terveziink.

1 Meghibasodasok és csOtorések javitasa: Az elmult évek alapjan egy év alatt esedékes
tavvezetéki hibak javitasanak és a helyreallitdsi munkalatoknak a koltsége. A tdvvezeték
allapota miatt a koltség a csotorések helyétdl, mennyiségétdl és mértékétdl fliggden
valtozhat.

A lizing szerz6dés megsziinésével a pénziigyi miiveletek raforditasaval nem tervez a

divizio.

A T8rsad8vide®Padat 8hoz kapcsol -d- fontosabb

1 Cyeb Energiakereskedd Kft.
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Styl-Karpit Bt.

Pesti-Gaz Kft

Signalmik Kft

Synetic Kft.

Be-lang Kft.

Gazprojekt.hu Kft.
Hydrotrade Kft.

MOM Vizméréstechnikai Zrt.
Unisip Kft.

Rék Jozsefné egyéni vall.

ENER-G Energia Technologia Zrt.

ALBION Kift.

Viztechnika-h6 Kft.
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A Tarsasag tavfiitési feladatainak elvégzésére rendelkezésre allo fontosabb eszkozei az

alabbiak.
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15 t &bl 8zat: A FTtRmT div?2zi

Gyartas
SSz. Berendezések (eszk6zok) megnevezése -

1. L. sz. kazan (LANG) 4650 kW 1972.
2. II. sz. kazan (LANG) 4650 kW 1972.
3. IV. sz. kazan (LANG) 8150 kW 1980.
4. Vizlagyito DHG 202 1983.
5. HMV-tarolok 3 db 1972.
6. Lagyviztartaly 3 db 1972.
7. HMV-hécserélok 6 db SKR-X 1983.
8. Hokozpont 27 db

9. Tavvezetéki haldzat 4 km x 4 vezeték 1970.

A tavfiités és hasznalati melegviz szolgaltatds biztonsagos iizemeltetéséhez az alabbi
beruhazasok elvégzése valt idészerlivé.
1 Gaéztalanito berendezés telepitése
A gaztalanitd vegyszerre évi koltsége jelenleg 700 E Ft, ezzel szemben a tervezett
beruhazas 1000 E Ft-ot igényel, igy a gaztalanitd berendezés két éven beliil megtérill. A
gaztalanitd berendezés esetén kiilon HIDRO-X vegyszer adagolasara tovabbiakban nincs
szlikség.
1 1II. kazan fiistcsd cseréje
Hozzavetélegesen 1-4 éven beliil a jelenleg 12 helyen lyukas flistcsévek miatt — a tovabbi
hatasfok romléas és korr6zid okan - esedékes lesz a teljes fiistcsd csere. A beruhazas tervezett
Osszege 6 000 E Ft. A II. kazan fiistcs6 cseréje miiszaki sziikségességbdl indokolt.
1 Tévvezeték csdcseréje
A folyamatos csoétorések egyre siirgetobbé teszik, hogy a pénziigyi lehetdségeinkhez
mérten a nyari idészakban megkezdjiik a tavfiitd halézat szakaszos cseréjét. A beruhazas

tervezett 0sszege 20 000 - 400 000 E Ft. A tavvezeték csdcseréje miiszaki sziikségességbol

indokolt.
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MUk° d®shez kapcwlo!|l -d- kock§8za

Kazanok miiszaki meghibasodasa
Kozmiiszolgaltatasok sziinetelése
Szénmonoxid gaz mérgezés
Csotoresek

Egyéb havariaesemények

= =2 4 A4 A -2

Uzemi baleset

A futémiiben 3 kazan iizemképes, melyek képesek egymast helyettesiteni és biztosithato,
a folyamatos iizemhez egy miikodd kazan is elegend6. Minden szivattyinak van a raktarban,
vagy a rendszerbe kiilon épitve tartaléka.

Gazsziinet ¢s/vagy aramsziinet esetén a lakossag a biztonsagi szelepek lezarnak, a
lakossag fél napig tudja toleralni a flités szolgaltatas hianyt.

A szénmonoxid giz mérgezés elleni védelmet a 20 %-os és 40 %-os gazérzékelok
biztositjak, melyek azonnal zarjak a biztonsagi szelepeket, amennyiben a levegdben megengedett
koncentraciot tallépi.

Cs6torés helyreallitast — a meghibasodas mértékétdl fiiggéen — egyszerre 5 helyen tudunk
koordinalni, a feltarasat és javitast megkezdeni. Amennyiben az a havéria eset all fenn, hogy tobb
mint 5 helyen torténik hiba az elosztd vezetéken, értesitjiik a katasztrofavédelmet és egyéb kiilsd

segitségért folyamodunk.

A fitémi épiiletét a napelemek felhelyezését kovetden 1) villamharité rendszerrel lattuk

el, igy az egész épiilet védett villamcsapassal szemben.

Jogszab8l ygzktok®s szab 8l

Téavhdszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIII torvény
A rezsicsOkkentések végrehajtasarol szold 2013. évi LIV. torvény

Az energiahatékonysagrol szold 2015. évi LVII: torvény

= =2 =4 =4

A tavhodszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIIL térvény végrehajtasarol targya 157/2005
(VIIL 15.) Korményrendelet

1 Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a tavhészolgaltatas legmagasabb
hatosagi dijarol szold 11/2011 (I11.16) rendelete
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| Szentendre Varos Onkorminyzat Képviselé-testiiletének a tavhoszolgaltatasrol és a

szolgaltatasi dijak alkalmazasarol 29/2008 (IX. 11) rendelete
1 A tavhészolgaltatasi tamogatasrol szolo 51/2011. (1X. 30.) NFM rendelet

KOZETKEZTETESI DIVIZIO

2012 szeptemberétdl a kozétkeztetés atfogod reorganizacid kezdddott meg a gazdasagosabb
¢s atlathatobb miikodés érdekében. A feladatokat tobb fazisban és kiillonbozo irdnyokban haladva
kezdtiik meg, szem elott tartva a szinvonal megtartasat.

2013-t6l a Zrt. a 2015 februarjaig hatalyos kozszolgaltatasi szerzodés alapjan latta el a
kozétkeztetésre vonatkozo feladatait. A korabbi miikddési struktarahoz képest, az iskolai
intézmények (Barcsay Altalanos Iskola, Izbégi Altalanos Iskola) talalo konyhainak iizemeltetése
is a Tarsasag feladatkorébe keriilt, valamint a kozétkeztetési lizletag végezte az étkezési dijak
beszedését is. 2013 szeptemberét6l mitkodéstink a Moricz Zsigmond Gimnaziumra is Kiterjedt, az

ehhez sziikséges személyi allomanyt szeptember elsejétdl biztositottuk.

2015. marciusatol a kozszolgaltatasi szerz6dés megsziintetésre keriilt, az Izbégi Altalanos
Iskola, a Barcsay Jend Altalanos Iskola, a Templomdombi Altalanos Iskola, a II. Rakoczi Ferenc
Altalanos Iskola és Gimnéazium, a Méricz Zsigmond Gimnazium és a Chazar Andras Tobbeéla
Kozoktatasi Intézmény Barczi Gusztdv Tagintézménye vonatkozisiban az Onkorményzattal
kotott kozétkezetési szolgaltatasi szerzédést a Tarsasag, mig a Szentendrei Varosi Ovodak, a
Piispokmajor Lakotelepi Bolesdde €s a Gondozasi Kézpont Szentendre intézményekkel kiilon

kotottink szerzodést.

A kozétkeztetésre vonatkozd jelentds jogszabalyvaltozasok a divizid tevékenységét is
érintették. Szolgaltatasunkba mar 2014. évtdl bevezettik a ,,Mintamenza” programot, igy az
iizletdg munkatarsait nem érte varatlanul az 0j, kozétkeztetés mindségi kdvetelményeirdl szo6ld
rendelet elvarasainak torténé megfelelés. Ennek koszonhetéen az ellatasi teriileten az uj rendszer
szerinti étkeztetés elfogadottsaga — tapasztalataink alapjan - magasabb. Az elfogadottsagot
elésegitette az is, hogy a sziilok is részt vehettek az ujfajta ételek kiprobalasaban, ,,tesztelhették”

azt.

Az 1j elvarasoknak csak 1) technologiak alkalmazasaval lehetett megfelelni, ezért 2014.

nyaran megtortént a kozponti konyha felujitasa, mely beruhdzast a megtakaritasokbol
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finanszirozzuk, amely havi 1 200 E Ft fizetési kotelezettséget jelent. 2015-ben gépészeti- és
eszkozberuhazast hajtottunk végre, amellyel korszerisitettiik a konyhatechnolégiat.

2016. marciusatol a talalokonyhak iizemetetését az Izbégi és a Barcsay Jend Altalanos
Iskolaban, illetve a Méricz Zsigmond Gimnaziumban, valamint az étkezési dijak Onkormanyzat

javara torténé beszedését a Tarsasag gondnoksagi feladatokat ellatd szervezeti egysége végzi.

Az 4 z feladat8ig

A kozétkeztetési divizid biztositja az Onkormanyzati intézmények étkeztetését. Ezen felil a
varosban talalhato egyéb intézmények, tarszervezetek étkeztetését is ellatjuk, kapacitasunk

maximalis kihasznaltsaga mellett. Osszességében mindez napi 3500 f6 ellatasat jelenti.

16 t 8bl 8zat: Az el Rg§ldbernhow®bhan2®4d o k

Intézmény tipusa Ellatas megnevezése e IO
2015 (tény, db) | 2016 (terv, db)
Bolcsode napi ellatas 23733 23700
Ovodak tizorai 131 975 142 700
ebéd 136 203 147 000
specialis ebéd 1035 1 000
uzsonna 126 262 142 700
Iskolak also tagozat tizorai 118 540 118 500
also tagozat ebéd 229 096 229 000
also tagozat specialis
ebéd 1642 2 000
also tagozat uzsonna 113 793 114 000
felsd tagozat tizérai 34 186 34 000
fels6 tagozat ebéd 129 058 129 000
felsO tagozat specialis
ebéd 953 1000
fels6 tagozat uzsonna 31 567 32 000
Gimnéziumok ebéd 32 380 32 000
specialis ebéd 369 500
Egyéb felnétt ebéd 70912 71 000
feln6tt specialis ebéd 1296 1 000
Osszesen: 1 183 00( 1221 10¢

Alkalmazkodva a feladatellatads szezondlis tényezdihez az iskolai nyari sziinet id6szakara
a fizikai dolgozok létszama jelentdsen lecsokken. Ekkor az iizletdg a civil szervezetek és az
intézmények szervezésében tartott nyari taborok kiszolgalasat végzi. A kozétkeztetési divizio
végzi a varos életében meghatarozd események étkezési feladatainak ellatasat, tobbek kozott

arvizi védekezés esetén €s orszaggyiilési-, onkormanyzati- illetve EP-valasztasokon.
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A divizid altal 2014. juniusatol -2016. juniusaig tartdé iddszakra sikeres kozbeszerzést

folytatott a nyersanyagbeszerzés targyaban. A kovetkezd két évre sz6ld szerzodések megkotése

érdekében inditott kdzbeszerzés jelenleg is folyamatban van.

= =2 =4 =4 A4 -4 A A A -5 A5 -

A divizi6 telephelyei
Napkozi konyha (Bajcsy-Zsilinszky u.6.)
Bolcsdde konyha (Hamvas Béla u.1.)
Hold u-i konyha (Hold u.10.)
Szolgéltatasi helyszinek:
Izbégi, Vasvari, Bimbd utcai, Plispokmajori, Szivarvany, Hétszinvirag, Hold utcai és
2016. évtdl az Egres uti 6voda
Moricz Zsigmond Gimnézium
Izbégi Altalanos Iskola
Barcsay Jend Altalanos Iskola
Bocsdde (Az intézmény sajat konyhaval rendelkezik, akol a specialis ételek késziilnek.)
Rakoczi Ferenc Gimnazium (Kodzponti konyha ebédldjében étkeznek a didkok)
Templomdombi Altalanos Iskola (Kozponti konyha ebédléjében étkeznek a didkok)
Czhazéar Altalanos Iskola (Kozponti konyha ebédldjében étkeznek a diakok)
Gondozasi kdzpont
Szent Andras Altalanos Iskola
Csaladi 6voda
Onkormanyzat

Varosi Szolgaltatdo Nonprofit Zrt.

A K©° z ®ttk®eszit divezettitbev ®t el e

A Kozétkeztetési divizid bevétele szinte kizarolag a kiszamlazott fogyasztasbol szarmazik. A

kiszamlazott értékek két tételbol adddnak Ossze. A téritési (nyersanyag arak) dijakbol, valamint a

rezsi koltség atalanybol. A nyersanyag koltségeket a sziilok fizetik meg, illetve a tdmogatasban

részesiild gyermekek esetén az allam. A rezsikoltség atalanyt az adott intézmények fedezik.

A korabbiakban Szentendre Véaros Onkormanyzat Képviselé-testiilete, a 2011. janudri

iilésén hatarozataban elfogadta a jelenleg is érvényben levé étkezési téritési dijakat. A 2015-ben
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tortént szerzOdéskotés soran szintén a korabbi téritési dijak keriiltek megallapitasra. A dijak
feliilvizsgalata soran megallapitast nyert, hogy a sziildi befizetésekbdl szarmazé dijak tovabbra is
fedezik a Zrt nyersanyagokra forditott koltségeit, kdszonhetden a gazdasagos, és hatékony moédon
elvégzett beszerzésnek. Mindezek mellett a rezsikoltséget fedezd atalanyt a jelenlegi 60%-r0l,
75%-ra sziikséges emelni. A tevékenység egészét figyelembe véve ez 0sszességében egy 9%-0s
aremelkedést jelent, ami az ) — nyersanyagalapt — 1,75-0s rezsikoltség szorz6 és a korabban

alkalmazott 1,60-as rezsikoltség szorzo viszonyszamabol adodik.
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reggeli 86,36 138 151
t2z-rai 40,64 65 71
B°l cs Seb®d 243,84 390 427
uzsonna 55,88 89 98
Napi el | 8§81 426,72 683 747
t2z-rai 81,28 130 142
. eb®d 238,76 382 418
Dv odsk uzsonna 50,8 81 89
Napi el | 81 370,84 593 649
t2z-rai 81,28 130 142
| skol aeb®d 274,32 439 480
tagozat uzsonna 60,96 98 107
Napi el | 81 416,56 666 729
t2z-rai 86,36 138 151
| skol aeb®d 294,64 471 516
tagozat uzsonna 60,96 98 107
Napi el | 81 441,96 707 773
Gi mn8zNapi el | & 299,72 480 525
t2z-rai 91,44 146 160
eb®d 350,52 561 613
Vv d® .
N8P zsonna 762  122] 133
Napi el | §1 518,16 829 907

Mig 2011-ben a minimalbér brutté 78 000 Ft volt, addig 2016-t6l ez az 6sszeg brutto 111
000 Ft-ra emelkedett. A vizsgalt 6t év alatt ez 44%-os béremelést jelent. Ezzel szemben az
ujraszervezett mikodésnek (Iétszam-racionalizacio), valamint a Kkorszer(sitéseknek és

fejlesztéseknek koszonhetden csupan 9%-os rezsikoltség aremelés sziikséges.

Tekintettel a fent leirtakra, kezdeményeztiik 2016. marcius 01-t61 a dijak emelését.
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A K°z®tkeztet®sik°ditis®ggie:- tervezett

A 2015-ben még a kodzétkeztetési divizio altal ellatott iskolai talalokonyhak tizemeltetése,
valamint az iskolai étkezési dijak beszedésének feladata 2016. marcius 1-t6l a gondnoksagi
divizié tevékenységébe keriil at. Ezaltal az ezen feladatokhoz kapcsolodd koltségek és
kompenzacié is a gondnoksagi divizion beliill keriil elszamolasra. Ezen 0Osszegekkel a

kozétkeztetési divizio koltségei csokkennek.

Nyersanyagarak tekintetében a Tarsasdg nem szamol aremelkedéssel.

A T8rsas8g k°z®tkeztet®si felkbddai Shphartkaepe:

Kalécs kft

Tartds produkt kft
Imofix kft
Printenziv kft
Vegacenter kft
Helit kft

= =4 A 4 -4 -4 -2

Metro aruhaz

A KOoOz®tkeztet ®si di v2zi - eszk®°zei ®s ber uh

A Térsasag kozétkeztetési feladatellatdsdhoz sziikséges legfontosabb eszkdzoket és

gépeket az alabbiak szerint keriil bemutatésra.
FRz®shez haszn8lt g®p®szet:
Napkozis-konyha:
6 db 400 I-s f6zoiist

2 db 300 I-s fézoiist
4 db 24 KW-os f6z6zsamoly

=

6 db gbzparolos siitd
1 db két medencés olajsiitd
2 db egy medenceés olajsiitd

1 db hitékamra

2 db szeletelogép

= =/ 4 4 A4 A4 -4 -

2 db dagasztogép
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1db burgonya koptatd

1 db z6ldségszeleteld gép
4 db rozsdamentes hiitd
2 db radmixer

1 db melegentart6 pult

= =/ =42 4 -4 2

1 db kalapos tanyérmoso
1 1 db pohdrmosé
Bolcs6de-konyha:

1 db elektromos siito

=

2 db villanyzsdmoly

2 db villanytlizhely(4 égdfejes)
2 db 70l-s f6z6iist

1 db olajsiité

1 db szeletelogép

2 db 700I-s rozsdamentes hiit6

1 db 700l-s rozsdamentes fagyasztd

=4 =2 =4 A4 -4 A4 A -

1 db zo6ldségszeleteld
Sz8Il |l 2t8shoz haszn8lt eszk©°z?°Kk:
Napkdzis-konyha:
1 db Fiat Ducato KHD-841 gépjarmi
1 db Peugeot Boxer LWF-852 gépjarmii

30 db melegentart6 lada

== =2 2 =

100 db rozsdamentes szallito badella

Tekintettel arra, hogy a korabbi ¢években komoly eszkdzberuhdzasok keriiltek
végrehajtasra, 2016-ban a Tarsasdg a kozétkeztetési lizletdghoz kapcsolddéan nem tervez

beruhazast.

MUK ®° thek apcd klock8zat ok

1 Berendezések, szallitojarmiivek meghibasodasa

A vallalat termeléshez sziikséges gépkapacitasai lehetdvé teszik a folyamatos szolgaltatast

a berendezések eldre tervezett javitasi és karbantartasi ideje alatt.
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Jelenleg két gépkocsival szallitunk, tartalék gépjarmiivel nem rendelkeziink. Esetleges
meghibasodas esetén a szallitasi id6 kitolodik, ami az intézményekben fennakadast jelenthet.
Hosszabb javitasi id6t igényl6 meghibasodéas esetén - megfeleld felkészitéssel - mas divizio
gépjarmiivével torténhet a kiszallitas, rendkiviili helyzet esetén a gépjarmiibérlés lehetdségét is
fenntartjuk.

1 Koziizemi szolgaltatasok id6leges - karbantartas miatti — sziineteltetése
1 Munkahelyi baleset kockazata

1 Mindségi kockazat

1 Egészségiigyi kockazat

Az érzékszervileg ellendrizhetd nyersanyagok tekintetében lényegesen alacsonyabbak a
mindségi és egészségiigyi kockazatok, ellenben az olyan élelmiszerek esetén mindségi problémak
meriilhetnek f6l, amelyek a feladatellatas soran kizardlag transzferalasra keriilnek. A kockazatok
csOkkentése érdekében a Kozétkeztetési divizio felhivja a beszéllitdé partnerek figyelmét arra,
hogy a beszallitott élelmiszerek mindségére fokozott figyelmet forditsanak, valamint a szallitoi
szerzddésekben a Tarsasag jelents szankcionalasi jogkort biztosit maganak.

A Zrt altal eldallitott termékek esetén a sajat mindségellendrzési protokollt alkalmaz,
amely magaban foglalja a szallitds el6tti, illetve utdni érzékszervi ellendrzéseket, a
kozegeészségiigyl szabalyok betartasat, valamint a fogyasztok szamara biztositott, kostolassal

egybekdtott véleményezést.

1 Megrendelések lemondéasanak kockazata

Jbgszab8lyok, szab8lyzatok

A nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. térvény
A szocidlis igazgatéasrol és szocialis ellatasokrol szolo 1993. évi 111 torvény

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torvény

= = =2 =

A vendéglato-ipari  termékek  eldallitdsanak  és  forgalomba  hozataldnak

¢lelmiszerbiztonsagi feltételeirdl szold 62/2011. (V1. 30.) VM rendelet
A Magyar Elelmiszerkonyv kotelez6 eléirasairdl szo16 152/2009. (XI. 12.) FVM rendelet
1 Akiilonleges taplalkozasi célu élelmiszerekrdl szold 36/2004. (IV. 26.) ESZCSM rendelet

1 A kozétkeztetésre vonatkoz6d taplalkozas-egészségiigyi eldirasokrol szolo 37/2014. (IV.
30.) EMMI rendelet
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PARKOLASI DIVIiZIO

2007. december 6-an kezdte meg a divizido Szentendre belvarosiaban a helyi rendeletben
kijelolt fizetd parkolohelyek ilizemeltetését. A dijfizetési idészak az év minden napjara kiterjed,
hétvégére és linnepnapokra, a rendeletben meghatarozott téli és nyari tizemid6 szerint.

A fizetd parkoldhelyek a 11-es fout — Duna altal hatarolt teriileten kertiltek kijelolésre.

2007-ben még négy kiilonbozo dijfizetd zonara és két buszparkolora keriilt a varos
felosztasra. 2011-ben az I-1I dijzéna Gsszevonasra keriilt, egységes parkolo éradijjal.

2015. évben jelentds valtozas kovetkezett be a parkolasi kozszolgaltatas
finanszirozésaban, hiszen 2015. marciusatol a bevétel az Gnkormanyzatot illeti meg, a szolgéltatd
a koltségei megtéritésére jogosult. Ettdl fliggetleniil a Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. lizleti
tervében a tulajdonos tdjékoztatdsanak céljabol a parkolasi tevékenységbdl szarmazo,

Onkormanyzatot érintd bevételeket is bemutatja.

Szol g8l tat8si terg¢letek ®s d2jz-n8k

A magasabb dijszabasti zéna a Duna korzd és kornyékén talalhato, amely a véros
frekventaltabb teriileteit tartalmazza. Bar a Szentendrére érkezd vendégek ezt a teriiletet
részesitik elonyben, azonban ebben a varosrészben a parkold autok szamanak csokkentése a cél,
igy a zOonaban magasabb parkold oradij keriilt meghatdrozéasra. A 11l-es foUt iranyaba haladva
kertilt kialakitasra a II. dijzona, ahol alacsonyabb az oradij, valamint a szentendrei lakosok

dijmentesen vehetik igénybe a parkolohelyeket.

A belvarosban két buszparkol6 talalhato. A Paprikabird nagyparkolo szilard burkolattal
rendelkezik. A parkold mérete jelentds, viszont a Visegrad feldl érkezdk a féutrél nem tudnak
bekanyarodni valamint a gyalogos megkdzelitése is nehezebb, ezaltal a kihasznaltsdga
alacsonyabb, mint a Duna parti ,, Teatrum” buszparkoldnak.

A Duna parton Kkijelolt Teatrum parkolo teriilete aszfalt burkolati, mig a
személygépjarmiivek részére talalhatdo egy zuzott kdvel leszort fas teriilet. Ebben a parkoloban
éves szinten tobb ezer busz fordul meg, ezért ide naponta egy parkold ellendrt jeldltiink ki, aki
iranyitja a buszok forgalmat, segit a parkold dij megfizetésében és szdmlat allit ki a beszedett
dijakrol.

A parkolési szolgaltatds megszervezésében segitséget jelentett, hogy 2015-t61 megnyitasra

kertilt a Bolgar utcai parkol? is.
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Jelenleg az alabbi dijfizetd zondk szerint izemel a varos parkolasi rendszerét:
II. dijzona
1 280.- Ft/ ora parkol¢ dij

1 a szentendrei lakos korlatlanul és dijmentesen parkolhat, amennyiben adohatralékkal nem

rendelkezik.
1 A zbna jellemzd6en a 11-es f6utrél lehajtva a belvaros peremén helyezkedik el.

III. dijzona
1 360.- Ft/ ora
1 A belvéros belsé Duna korzoé és a Korzora bejovo utcak

Busz zona
 1360.- Ft/ 6ra
9 Teatrum buszparkold
1 Paprikabir6 nagyparkolo

18 t 8bl 8zat: Az ¥nkorm8nyz20i5bear ®9anZ368 b6 |

Bev®t el ek forr8sa 2015. 2016. terv
Par kol - automat a 53 275 56 041
Mobil par kol §s 49 253 51716
B®r | et 2 401, 2521
Buszparkol - (chipk.) 10 724 11 260
P-td2j 22 932 24 079
Par kol - matri ca 493 518
Egy ®b 2221 2 332
Tervezettnett: 8r bev ®t el pa

tev®kenys®gbSI 141 299 148 837

Az szl et8g tev®kenys®gei

A parkold ellenérok a Duna korzd 18. alatt talalhatdé irodaba telepitett parkolasi
nyilvantartd rendszeren keresztiil végeznek ellendrzést a varosban a dijfizetés meglétérdl. Az
lizletdg napi feladatai koz¢ tartozik a szolgaltatasi teriileten a kihelyezett KRESZ tablak valamint
a forgalmi rend ellendrzése.

A parkolasi iroda munkatarsai ligyfélszolgalati rendszer lizemeltetése mellett behajtasi
feladatokkal is foglalkoznak. A vérosi ligyfélszolgalati iroda szintén a Duna korzé 18. szam alatt

kapott irodahelyiségeket, mellyel az lizletdg szorosan egylittmiikodik.
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A Par kol 8srvdizet rii betv®t el e

A 36/2015. (II. 12.) Kt. hatarozat alapjan tortént lizemeltetési szerz0dés moddositasaval a
parkolasi szolgaltatis bevétele az Onkormanyzatot illeti meg, a Térsasag jogosult koltségei
megtéritésére. Igy a parkolassal kapcsolatos koltségeket a Varosi Szolgaltatdo Nonprofit Zrt. havi
szinten tovabbszamlazza az Onkormaényzat felé.

Tovabba az ilizletdg bevételei kozott jelenik meg a nyilvanos illemhelyek 2016. 1-2.

honapjaban keletkezett hasznalati dij bevétel is.

A Parkol 8srvdizet eii k°tts®g

Havi szinten a parkolasi divizié iizemeltetési koltségei allanddsagot mutatnak, kivétel a
potdijazassal kapcsolatos koltségek, amelyek jelentdsen fiiggnek a kiadott potdijak szamatol és
fizetési hajlandosagtol. 2015. évben feliilvizsgalatra keriiltek a parkolasi szerz6dések és a teljes
parkolasi {lizemeltetés. Koltséghatékony tlizemeltetés érdekében cserére keriilt a parkolési
nyilvantartd rendszer, melynek jelenlegi havi dija jelentésen alacsonyabb, mint az el6z6 évben

hasznalt rendszeré.

A teljes éves koltség 54 %-a bérkoltség, melynek dontd része fizikai allomany bérét és

Jjarulékkoltségeit tartalmazza.

199 t 8bl 8zat: A par kol 8si div2zi- tervez
T®t el (E Ft)
Anyag jellegU r8ford2t8sok 26 092
Szem®ley fedrld2t §s ok 43 487
Kezponti k°lts®g, ®rt®kcs?©°l 12 075
Parkol 8s ¢keimes ®gée Rs i 81 652

Az anyag jellegii raforditasok az aldbbi fobb tételeket tartalmazzak:
parkold automatak lizemeltetésével és karbantartasdval kapcsolatban felmertiil6 koltségek
parkolasi nyilvantartd rendszer lizemeltetésével kapcsolatos koltsegek

parkolasi potdijakkal kapcsolatban felmertiild koltségek

= =2 =4 =

parkolohelyek karbantartasa ¢és a parkolasi iroda-ligyfélszolgalat fenntartasaval

kapcsolatos koltségek

1 Parkol¢ lizemeltetéssel kapcsolatos koltségek
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Egyéb koltségként jelennek meg a parkolohelyek karbantartdsa, az utburkolati jelek

felfestése, melyekkel 2016. évben is kalkulalunk. Ezeket a feladatokat a Tarsasag

varosgazdalkodasi divizioja latja el.

= =2 =4 -4 -

A T8rpaskugw!| F el adat 8hoz kapcsol

. d -

Szenzor Kft

Nemzeti Mobilfizetési Zrt
EPC-PLC

lllyés Autohaz Kft.

Trezex Hungéria Zrt.

A Par kol 8sii di ve?rzuih-8 ze8sszi k °tzeeriv ®s

A tevékenység soran hasznalt eszkdzok az alabbiak.

Par kol - aut omat 8k :

27 db érmével mikodo automata
1 db papirpénzt elfogado automata

Egy®b eszk©®z?©°Kk:
4 db Samsung ,,0kostelefon” androidos alkalmazassal

3 db bluetooth kapcsolatos Zebra MZ320 tipust nyomtato

fontosab

Az lizletag tevékenységéhez kapcsoldddan az alabbi beruhazasok végrehajtasa javasolt.

Telefonkésziilékek

Indokolt az ellendrzés soran hasznalatos telefonkésziilékek cseréje az iddben is hatékony

ellendrzés érdekében. A jelenleg hasznalatos késziilékek elavultak, a feladatellatast jelentdsen

akadalyozzak. A tervezett beruhazas értéke 150 E Ft

T

megfeleld, ezért indokolt 2016-ban részbeni cseréjiik. A beruhdzas tervezett értéke 150 E Ft

T

Kézi nyomtatok

A telefonkésziilékekhez tartozo kézi nyomtatok szintén elavultak, miiszaki allapotuk nem

Parkol6 automatak

A parkol6 automata park 2008-ban keriilt megvasarlasra. A gépek folyamatosan ki vannak

téve az 1ddjards viszontagsagainak, illetve a mindennapos hasznalat altali amortizacidonak.
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Tovabba 0Osszehasonlitva mas, turisztikai desztinacioként funkciondld terileten alkalmazott
parkolési gyakorlatokkal, kijelenthetd, hogy a csupan érméket befogadd késziilékek elavult
technologianak szamitanak. Igy 0j, bankjegyet is befogadni képes késziilékek alkalmazasa a
buszparkolok igénybevevdinek kényelmét szolgélja, ezéltal hozzajarulva a varos turisztikai
céljainak megvaldsulasaban. Az automata park javitisa érdekében 2016-ban javasolt a
buszparkolokban Osszesen két 10j tipusu késziilék telepitése a fent emlitett célok elérése

érdekében. A beruhdzas tervezett dsszege 5 600 E Ft.

MUk®®s hez kapcsol -d- kock8zat ok

1 Iddjarés tényezdk kockazata
1 Alkalmazott eszk6zok meghibasodasa
A parkold automata meghibasodéds esetén a teriiletéhez tartozd parkoldhelyekre nem
minden esetben megoldhat6 a parkoldjegy valtas. Ilyen esetben a parkold automata tajékoztatd
feliiletén feltiintetésre keriil a legkdzelebbi mikddo automata elhelyezkedése.
1 Az ellen6érzd késziilék barmilyen hibaja
Ilyen esetben a potdijazasi folyamat nem végezhetd, ezért ekkor az ellenérok a szokott
utvonalat jarva, jelenlétiikkel tartjak fenn a fizetési moralt.
1 Forgalomtechnikai kockazatok

Forgalomtechnikai anomalia észlelése esetén a varosgazdalkodasi divizid munkatarsaival
vagy sziikség esetén a Polgarmesteri Hivatal illetékes munkatarsaival veszi fel az iizletdg a

kapcsolatot a sziikséges intézkedések megtétele céljabol.

9 Uzemi baleset

Jogszab8lyok, szab8lyzatok

1 A kozuti kozlekedésrol szolo 1988. évi 1. torvény

| Szentendre Varos Onkormanyzat Képviselo-testiiletének a varos forgalmi és parkolasi
rendjérél és a parkolasi dijakrol, a védett és korlatozott Gvezetekbe torténd behajtas

rendjérél a mobilparkolasrol sz616 23/2007. (IV. 13.) Onk. rendelete

1 A nemzeti mobil fizetési rendszerrdl szolo 2011. évi CC. torvény
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GONDNOKSAGI ES INGATLAN -FENNTARTASI DIVIiZIO

A Gondnoksagi ¢s Ingatlan-fenntartasi divizio, mint a Varosi Szolgaltato Nonprofit Zrt.
szervezeti egysége, 2013 juliusatél mikddik, az Ingatlan-fenntartasi iizletdg €és a Gondnoksagi
szolgaltatasok 0sszevonasabdl jott 1étre.

Az Osszevonast kovetben is a két feladatellatds a kozszolgaltatasi szerzodéseknek
megfelelden két aldivizidoban torténik. A gondnoksagi aldivizid az Onkormanyzati tulajdont
intézmények takaritasat, portaszolgélati gondnoksagi feladatok ellatasat, az ingatlan-fenntartési
aldivizi6 az onkormanyzati tulajdont ingatlanok, illetve intézmények karbantartdsat, feltjitasat
végzi.

2016. marciusatdl a kozétkezetési divizid altal korabban végzett tobbletfeladatokat —
talalokonyhék iizemetetése az Izbégi és a Barcsay Jend Altalanos Iskoléban, illetve a Moéricz
Zsigmond Gimnéaziumban, valamint az étkezési dijak Onkorméanyzat javéra torténd beszedése — a

Tarsasag a gondnoksagi feladatkoron beliil latja el.

Szol g8l tat 8si ter ¢l et

A divizi6 ingatlan-fenntartasi tevékenysége korében 352 lakds és nem lakéas céljara
szolgald onkormanyzati tulajdonti bérlemény, 27 garazs, 5 pince, 4 altalanos iskola valamint a

VSZN. Zrt és telephelye vonatkozasaban lat el feladatokat.

2015-ben az ellatandd intézmények kdre ismét boviilt az alabbiakkal:
Pest Megyei Konyvtar

Varosi Ovodéak 7 db

Egres uti Ovoda

= =2 =4 =4

Varosi Bolcsode

Zajlanak egyeztetések arra vonatkozoan, hogy a szolgaltatasi teriiletbe a szentendrei
muzeumok is bekeriiljenek 2016-ban, azonban tekintettel arra, hogy err6l végleges dontés illetve

1idépont még nem sziiletett, ezen feladatellatas koltségeivel jelen iizleti terviink nem kalkulal.

Ingatlan-f ennt art 8si  al®di ' 2xi®kemgls®Phat ai

A Tarsasag az ingatlan-fenntartas keretében az alabbi tevékenységeket végzi:
 acsmunkak

1 épiiletbddogos munkak
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= =2 4 -4 -4 -

= =/ =24 A -

kédmiives munkdk, homlokzatjavitas, statikai helyreallitas, falazat ¢épités, bontas,

helyreallitas, bels6fal és mennyezetjavitas
padlo és falburkolat javitas

vasipari munkak, hegesztés

hideg és meleg burkolas

kémények javitasa as bélelése

festés, mazolas

elektromos halozat, villamvédelem, tlizvédelem, érintésvédelem javitasi, szerelési

munkak

¢épiiletasztalos munkak, nyildszarok javitdsa, cseréje, zarjavitds, csere, butorasztalos
munkak

iivegezes

a fenntartdsba bevont intézmények teriiletén taldlhatdé kiltéri jatszoeszkozok
feliilvizsgalatanak elvégzése

viz-csatorna vezetékek, szerelvények szerelése, cseréje, csOtorés elharitas, dugulas
elharitas

gazszerelés

fltésszerelés

kazanok feliilvizsgalata

intézmények, karbantartési, kerti munkalatok

havaria események kezelése (bedazasok kezelése, dugulas elharitasok, balesetveszély

elharitasok, stb.)

Az atadott épiiletek — kiilondsen az iskoladk, valamint a belvarosi épiiletek — rossz miiszaki

allapotuak, sok helyen évtizedes karbantartasi hidnyok tapasztalhatok, mely hidnyok sok esetben
- flités rendszerek, kémények, homlokzatok, nyildszarok, viz-szennyvizhaldzat, elektromos

haldzat, stb - karbantartas keretében nem potolhatok €s tulajdonosi beavatkozast igényelnek.

Gondnoik s&8lgdi v2 zi - f el adat ai ®s t ev®ke

A koOzszolgaltatdsi szerzédésben rdgzitett onkormanyzati ingatlanok napi rendszeres

takaritasat, nagytakaritasokat, intézmények el6tti jardarészek takaritasat, portaszolgalatot,
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rendezvényeknél teremberendezéseket, tovabba az intézményekben bérbe adott helységek
rendben tartasat latja el.

A Tarsasdg a gondnoksagi feladatkorben latja el az Onkormdnyzat nevére szold
kozmiiszamlak analitikus nyilvantartasdnak vezetését is, beleértve a tovabbszamlazas kezelését
is.

2016. marciusatol ellatja a kozszolgaltatasi szerzédésben megjeldlt talalokonyhak

iizemeltetését és az étkezési dij Onkormanyzat javara torténd beszedését is.

Az szl etRggkeghdal t munk§8i

A kozszolgaltatasi szerzédésben foglalt feladatokon felill a Tarsasag palydzatokon
megnyert felujitasi munkakat is végez vallalkozési szerzodés alapjan.

Tovabba az 6nallo koltségvetéssel rendelkezé 6nkormanyzati intézmények megrendelései
alapjan (Gondozasi Kozpont, SZEI, nem dnkormanyzati iskoldk) az iizletag végez felujitasi és
karbantartasi munkakat.

A korédbbi évek tapasztalatai alapjan valamint a Polgarmesteri Hivatal munkatarsaival
tortént egyeztetés alapjan kertilt megtervezésre a kiilon megrendelt munkak varhatd volumene is.
A vérhatdo munkak mennyisége indokolja a fizikai dolgozok 1étszambdvitését, kiilonods tekintettel

a szakmunkat végzdkre.

A Gondnoks §8qg#H e@®sntlargaltsli a dbi evw?2@rtie |l etier vezett

Az Gondnoksagi €s Ingatlan-fenntartasi divizio bevételei az alabbiak:
1 Kozszolgaltatasi szerzodés szerinti éves kompenzacio
1 Onkormanyzati megrendelések, palyazatokon megnyert feltjitasi munkak

1 Az 6nallo koltségvetéssel rendelkezé onkormanyzati intézmények megrendelései
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3.diagramA Gondnoksg8gfemast ang8si adi v2zi - bev®te
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Az lzletag kozszolgaltatas keretében végzett tevékenységei koltségmegoszlasanak

tervezett aranyait az alabbi tablazatok és diagramok mutatjak be.
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A Gondnoksagi ¢és ingatlan-fenntartdsi divizi6 feladatellatdsa 2015. évvel torténd

Osszehasonlitasban az alabbiak szerint alakul.

22 t 8bl 8§ maotkis 8 i Gandi v?2 zi kozvetlen k°zszol gé¢
ben ®%an2016
Intézmény 2015 tény (E Ft) 2016 terv (E Ft)
Barcsay Iskola 24 549 25076
Izbégi Iskola 19 587 19914
Templomdombi Iskola 9 966 10 231
Rakoczi Iskola 21 361 21 815
Nevelési Tanacsado 1570 1587
Zeneiskola 4 966 5142
Ovodak* 1972 3 920
PMK* 7145 20 065
Dunakorz6 18.2015.10.01-t61 3626 7 555
Polgarmesteri Hivatal 17 343 18 354
Tourinform 1458 1718
Talalokonyhak 0 24 933
Osszesen: 113 543 160 310
*kozszolgaltatas keretében 2015. 07. 01-t61
** kozszolgaltatas keretében 2015. 10. 01-t61
23 t 8bl 8§zaff enAhz arn@ati| ah di vz zi kezvetlen k°z
20l5ben ®%an2016
Intézmény 2015 tény (E Ft) | 2016 terv (E Ft)
Barcsay Iskola 6 133 6 372
Izbégi Iskola 6 142 5672
Templomdombi Iskola 2 626 3072
Rakoczi Iskola 6 150 7731
Nevelési Tanacsado 1675 2 036
Zeneiskola 3180 3336
Ovodak* 7073 9 090
Bolcsode™ 629 4 550
PMK* 1464 10182
Vagyongazdalkodasi felhasznalas 25024 34 951
Dunakorzoé 18. 1 660 1991
Gyerekorvosi rendeld 310 723
Héaziorvosi rendeld 521 3023
Polgarmesteri Hivatal 11 228 12 936
Tourinform 50 464
Osszesen: 73 865 106129

*kozszolgaltatas keretében 2015. 07. 01-t61
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A T8rsgeBdnoks8qi ennt afpail8Edat Shoz kapcs

fontosabb ¢zl et partnerei

Puscho Kft.
Metal-Szer Kift.
Balint ¢és Tsa Kft.
Zsalu Kft.
Séderdepo Kft.
Thermo Csillag Bt.
Globus Kift.

= =/ =_ =4 -4 A4 A -2

Metro Kereskedelmi Kft.

A Gondnoks 8 g i ®s-flemopatlr 4a esiz k?Pizw?2izi®s beruh8z8si

A tervezéskor a Tarsasdg Gondnoksagi és Ingatlan-fenntartasi divizidja az aldbbiakban

bemutatott gépjarmiivekkel latja el feladatat.

24, t 8bl 8z at : IAgatl@mfnednnnotkasr8tg8is i®sdi v2 zi - g®pj !
L Egyiittes tome
Gyartmany Tipusa nyilvantartasba gy K g Sajat tomeg (kg)
vétel idépontja (ko)

CITROEN | BERLINGO 1.9D 2000.09.21 1765 1165
Jumper 29 ¢ 2.0

CITROEN HDI 2004.06.11 2900 1790

KIA K 2500 2005.12.08 3220 1750

CITROEN BERLINGO G 2006.01.31 1 805 1206
FA TRANSIT

FORD VAN 2008.12.22 3000 1735

Az lzletag sajat kapacitassal torténd feladatellatasahoz az alabbiakban bemutatott
eszk0zok beszerzése nélkiilozhetetlen. A tablazat fontossagi sorrendet is bemutat, a beszerzések

realizalasat a rendelkezésre 4ll6 beruhdzasi keretdsszeg hatdrozza meg.
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25. t 8bl 8zat: A Gofnednnnotkasr8tg8 s i®sd ilvn2gzait-l abner ut
- N o " ®
z > o |® | Mo
o o = N v 2
— c = I NCD
- o - OL |, N
o o < : oﬁ
= g o o _
o]

1. Nagy flex 1 60 60
1. Nagy V8g:-g®p 1 70 70
1. L8ncf Ur ®s z 1 80 80
1. |[V®sSg®p 1 150 150
1. | pari porsz?2v. 1 150 150
1. |Kever Sg®p 1 80 80
1. Egy®b k®ziszer szs§ 1 630 630
1. Csavarbehajt - 3 50 150
2. Dekop2rf Ur ®sz 1 40 40
2. Kis flex 2 50 100
2. |Fel sSmar- k®szl et 1 50 50
2. Fal csi szol 1 250 250
2. FYr - g®p 2 100 200
2. ¢cCllv8ny tol d§s 1 400 400
3. Aggregs8tor 1 300 300
3. |Szal agf Ur ®sz 1 150 150
3. Asztali ko°orfUr ®sz 1 60 60
3. Ipari szal agcsiszo 1 80 80
¥sszesen: 3 000

= =/ =4 A4 A4 A -

MUk°d®shez kapcsol -d- kock8zat ok

Havaria események (pl.: viharkarok)
Eszk6z06k, gépjarmiivek eldre nem lathatdo meghibasodésa és egyéb miiszaki kockazatok
Uzemi baleset

Szakember hiany

Munkaerd fluktuécidja
Atvett intézmények esetén elmaradt miiszaki feliilvizsgalatok, és karbantartasok.

Megrendelések elmaradasa
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A Tarsasag Gondnoksagi ¢s Ingatlan-fenntartasi divizidja az eszk6zok és gépjarmiivek
folyamatos feliilvizsgalataval, karbantartasaval, munkavédelmi eléirasok szigoru betartatasaval,
atvett intézmények esetén a hianyzo feliillvizsgalatok folyamatos poétlasaval kezeli a fenti

kockézatokat.

Jogszab8l yok

1 A nemzeti szabvanyositasrol 1995. évi XXVIIIL. torvény

1 Az egyes ipari ¢és kereskedelmi tevékenységek gyakorlasdhoz sziikséges képesitésekrol
sz616 21/2010. (V. 14.) NFGM rendelet

1 A kéménysepro-ipari kdzszolgaltatasrol szolo 2012. évi XC. térvény

1 A kéménysepré-ipari kdzszolgaltatasrol szold torvény végrehajtasardl szolo 347/2012.
(XI1. 11.) Korm. rendelet

1 Az épitdipari kivitelezési tevékenységekrdl szol6 191/2009. ( 1X.15.) Kormanyrendelet

1 Jatszotéri eszkdzok biztonsagossagarol szold 78/2003. ( 1X.27.) GKM rendelet

1 Felvonok biztonsagi kovetelményeirdl és megfeleldségének tantsitadsarol szold 108/2001.

( X11.23.) FVM rendelet

VAROSGAZDALKODASI DIVIZIO

2012. augusztus 1-t61 a Varosi Szolgaltatdé Zrt. vette 4t Szentendre varos
varosgazdalkodési feladatainak teljes kori ellatasat. Az {lizletdg a Polgadrmesteri Hivatallal
tovabbra is szoros egyiittmikodésben folytatja a tevékenységét; az ilitemszerli munkdkat a
kozszolgaltatasi szerz6dések és a szerzodésen feliili kiillon megrendelések alapjan végzi.

Az eltelt idészakban a divizid humén eréforrdsa és géppark allomanya folyamatosan
béviil, ezaltal a munkavégzésben a sajat kapacitas aranya is emelkedett, igy ma mar csak
indokolt, ésszerli esetben vonunk be alvallalkoz6t a munkavégzésbe. A sajat kapacitas
noveléséhez a munkaerd allomany ndvelése elindult, tovabbi munkaerd felvétele mellett
gépberuhdzasokat is terveziink a 2016. évben.

A piaci bérektdl elmaradd bérszinvonal magaval vonja a fizikai allomany erds

crer

megoldhat6. Mindezek mellet kiemelendd, hogy a 2016 évre tervezett allomanybdvités csupan a
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fizikai allomanyt érinti, a varosgazdalkodasi feladatok irodai munkavégzését a varakozasok

szerint valtozatlan 1étszammal oldja meg az lizletag.

A Tarsasag a munkaerd bovitését oly modon szeretné folytatni, hogy a sziikséges
kapacitasok a varosgazdalkodas alapvetd és tjonnan megjelend tevékenységeit teljesen lefedje,
valamint rugalmasan tudjon reagalni a kiilonb6z6 kihivasoknak. Szakfeladatok szerint
folyamatosan kiilon munkacsoportok keriilnek kialakitasra, 1étszamuk a szakmai feltételek és a
korabbi gyakorlati tapasztalatok alapjan kerlilnek 0Osszedllitasra. Ezen folyamat egyik
allomasaként 2016-ban kiilon forgalomtechnikai munkacsoport l1étesiilt.

A Varosgazdalkodasi divizid6 a kozszolgéltatasi szerzddések alapjan az alébbi

szakfeladatokat latja el:
1 Kozterulet-fenntartas
Kozatfenntartas

1
1 Parkfenntartas
I Vizkarelharitas

Kozteriilet-fenntartas

A kozteriileti utcabutorok (buszvarok, padok, hulladékgytijté edények, kutak, stb.)
telepitését, fenntartasat és takaritasat folyamatosan végzi a divizio. Az elmult évben elkezd6dott a
kiilonb6zo kozteriileti elemek felmérése: a padok, az utcanév tabldk és buszvarok felmérése
elkésziilt. 2015-ben boviilt a kozteriileti feladatkor a mészkdszobrok tisztitasaval és kiilonb6zo

tipusu molinok fenntartasaval.

Varosi rendezvények alkalmaval az iizletag szerteagazéo modon segiti a teriilet biztositasat,
a virdgladak athelyezésétdl a forgalomtechnika modositasan 4t a rendezvényhez sziikséges
eszk6zok szallitasaig valamint a nemzeti €s varosi zaszlok kihelyezéséig.

A divizié allandoé feladata az adventi idészakban a kardcsonyi vilagitds és a varosi
karacsonyfa kihelyezése.

Az utdbbi években a Tarsasag vallalta fel a térségi szinyoggyérités koordinacidjat,

melyhez egyre tobb telepiilés csatlakozik.
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Kozutfenntartas

Kiilonboz6 burkolatt atfeliiletek fenntartasa - murva, foldut, aszfalt, kockakd és beton -
egész évben folyamatosan torténik. Az aszfalt és beton utak, jardak tekintetében a divizid
jelenlegi kapacitasa és felszerelése a katyuk, repedések, padkak javitasara elegendod, teljes
utszélességli felajitasra nincs lehetdség. Az utak javitasanak iitemezése, priorizalasa az idei évben
megtortént, ez alapjan tervezziik végezni a napi utfenntartast. Az utak burkolati tipusok szerinti
besorolasa jelenleg is zajlik. Nyilt és zart arkok, padkak karbantartasa, kockakdvek javitasa és az

utburkolatra keriilt hordalék eltavolitasa idoszakos jelleggel torténik.

A forgalomtechnikai elemek javitasa, karbantartasa és cseréje a Parkoldsi divizidval

torténd kooperacio keretében folyamatos.

A tavalyi évi vallalasok folytatasaként jelentds hangsulyt kap az utak karbantartdsa, azon
beliil is kiemelten a 11. szamu fout kézi és gépi tisztitdsa, melyet a Magyar Kozat NZrt.
kozremiikddésével végziink. Szentendre tovabbi utjain az Utjavitasokat (aszfalt és foldut) iitem
szerint végezziik, kiillonds figyelmet forditva az utpadkak javitasara, emelve a katyajavitds éves

vallalt mennyiségét és keretdsszeget.

Parkfenntartas

A kozteriileti zoldfeliiletek karbantartasan beliil a legtobb tevékenységet sajat kapacitassal
oldja meg a divizio. A feladatok dontd tobbségét a gyep kezelése, cserje, bokor ¢és fak lltetése,
fenntartasa és kivagasa teszi ki. A gyommentesitésen beliil a parlagfii elleni védekezés kiilon
kiemelendd. Az iddszaki virdgkiiiltetés évi két szezonban (egynyari és kétnyari novények)
torténik a varos turisztikailag frekventalt teriiletein. 2014-ben boviilt a feladatkor a kandeldberek
virdgositasaval a 11 sz. féutvonal belteriileti szakaszan. A belvarosban a kisebb tereken, utcakban
viragladak kihelyezésével gazdagitjuk a zoldfeliileteket.

Eseti, magian megrendelésekre faiiltetést, parlagfiimentesitést is végez az {izletag.
Szentendre varos elsd kdzosseégi kertjének kialakitasa jelenleg is zajlik.

A jatszoterek ilizemeltetésére €s ellendrzésére vonatkozo hazai jogszabalyok és szabvany
(MSZ EN 1176:2008) kovetése alapjan végezziik a kezeléslinkben 1évé 15 jatszotér
karbantartasat. Jatekeszkozok és iitéscsillapito feliiletek telepitését és gondozasat egy fliggetlen
szakértd idészaki bevonasaval latjuk el. A szabvanynak nem megfeleld jatszoelemek atalakitasra

illetve bontasra keriilnek.
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Vizkarelharitas

A vizkarelharitason beliil a patakmedrek és védmiivek fenntartdsa iddszakos, iitemszert
munkavégzését igényelnek (patakkotras, kaszalas, tamfal karbantartasa). A patakok
vizhozamanak allandé ellendrzése mellett a patakaraddsok esetén a tamrendszer iddszakos
megerdsitése €s az dradas utani takaritds automatikusan torténik.

A megfeleld karbantartast rendszeresen tartott szemlék soran ellendrizik. Kiemelt feladat
a mobil arvizvédelmi fal probaépitése és tartalékelemek beszerzése. A 2013-ban kiépitett
mobilgat szakasz elemeit évente egy alkalommal — hasonldan az éles arvizi helyzethez — teljes

hosszaban keriil 6sszeszerelésre, atvizsgalasra és takaritasra.

A V8rosgazd§ 8| keowek@tdie v®Rit vwq 2ii -

A divizio bevételeit a kozszolgaltatasi szerzédésekben foglalt feladatok elvégzésére az

onkorményzat altal biztositott kompenzaci jelenti.

Tovabbi bevétel szdrmazik a kiilon dnkorméanyzati megrendelésekbdl (a kozszolgaltatasi

szerzddésben nem foglalt feladatokra).

4.diagram:A V8r osgazd8l kod§8si di v2zi
SPsSiStSyT 09 cCdavo
150 000
100 000

50 000 |_‘
0 ] ] [ ]

t P N) FSY y#HiNOWII A 8RB G &1 S8y ywilNH NUSINAVING Gl y Y S 3
CSyy il NI Hetdatok

A V8rosgazds8| kewaerdgtkic | diswWg=zi -

Az idei évre tervezett koltségeket a kozszolgaltatasi szerzddésben szerepld feladatellatast
alapul véve, az elmult idészakban tortént kedvezd valtozasokra (2015. évi gépberuhdzas)
tekintettel alakitottuk ki.

A 2015. évi gépberuhdzasnak koszonhetden az Tlizletdg olyan alapfelszereltséggel
rendelkezik, mely a 2016. évre tervezett létszamnoveléssel egyiitt egy megbizhatobb,
tervezhetobb, rugalmasabb varosgazdalkodast képes biztositani. Amellett, hogy a gépberuhazas a

koltségek oldalan a munkaerd felvétel (sofér, munkagépkezeld), gépkarbantartas vonatkozasaban
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megjelenik, a vallalt feladatok mennyisége is névekszik, valamint uj feladatok ellatasat is tudjuk

vallalni.

A vizkar elhéritasi feladatok koltségeinek jelentds részét teszik ki a meder karbantartasi
munkalatok. Elmondhatd, hogy ezen tevékenység keretében az elmult évben a korabbiaknal
Iényeges nagyobb Iéptékii arok- és mederkotrasok keriiltek elvégzésre. Ide sorolhatd a Biikkos-
patak felsé szakaszanak kotrasa, Sztaravodai és Szentldszloi ut melletti vizelvezetéarkok
tisztitdsa, melynek folyamatos fenntartasaval az (ijabb, hasonldé mértékii hordalék-felhalmozodast
kivanjuk elkeriilni. A mobil arvizvédelmi fal prébaépitése rendszeres programma valt mind
feliilvizsgalati (évente egyszer), mind reprezentacidos céllal, melynek koltségei ugyanugy

megjelennek az idei kdltségtervben.

A stratégiai célokhoz igazodva a divizié munkdjanak ellatasat dontd tobbségben tovabbra
is sajat kapacitassal tervezi megoldani. Ezéltal a divizi6 munkdjat ellaté fizikai allomany
Osszetétele az elmult évben megvaltozott: a 2015. évben a kdlcsonmunkaerdtol valo fiiggés teljes
egészében megszint, ezzel parhuzamosan megindult a sajat munkaerd allomany bévitése, mely a

koltségszerkezet atstrukturalasahoz vezet.
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26 t 8bl 8§z at A V8rosghkh?2d8t & blkg°8lbtt a@Besitrza k M o
Egys@®¥ssze ¥ssz¥sszseg

S.sz. [|Feladat Mennyi s (Ft) (Ft) (FY) (E Ft)
VCZKERELHERCTES 20408 398 20 409

1. V®dmUfenntart8s - fakiv8g8ls, g30dd yalz§<0190 509 499

2. VedmUfenntart8s - cserje ®s b@wWmM2i rft §s160q 48000(

3. vedmUfenntart8§s - kasz8Il §s 70 000m2 10| 692 963

4, VvedmUfenntart8s - egy®b 12h - 70 000 840 00(

5. Eszk°zgazd8§l kodsgs 1 12h - 140 000 1680 00

6. Eszk®°zgazd§l kod§s 2 333fm 5150 1714917

7. Mobil 8rv2zv®del mi fal pr . -lba®pBim®s e 3020 1005 69

8. Patakmeder - fakiv8g§s 90 db 10190 917 114

9. Patakmeder - cserje ®s boz|[ ti9oatés 90[ 810 00¢(

10. Patakmeder - mederkotr§s 603m3 6120 3689 216

11. Patakmeder - egy®b 12h - 70000 840 00(

12. Belv2zelvezetS rendszerek |mUt §812gy ai 160 00Q 1 920 000

13. Ny2lt v2zelvezetS 8§rkok 6 00Cfm 752 4509 000

14. Z8rt csapad®kv2zelvezet$S cl|sat2000ims k 400 800 00(
ETFENNTART¢S 78 652 780 78 653

1. Hordal ®k ®s egy®b %tszennylez®dWme k |el t $8008 400080 a

2. KRESZ t8bl 8§k, forgalmi ren(d 300db 14 000 4 200 00

3. Egy®b vil8§g2ts§s, elektromo|s h8IPh zat| f400m00¢ 4800 ®E a

4. K8ty%z§8s 3000m2 597917 925 000

5. Kockak$ jav2ts§gs 1 000m2 6 000 600000

6. Feldutak jav2t8sa 12 000m2 890110 680 000

7. Padk8k jav2t8§sa 2.00Cm2 840 1680 00

8. Mobil pollerek 6 db 4000Q 240 00(

9. KS poller 10db 74250 742 50(

10. F®m poll er 12db 5 940 71 28(

11. rszel v®ny bi ztos?2t8sa 14 600fm 467 6 823 000

12. Etburkolati jelek 1200m2 2590 3108004)

13. J8rd§k jav2t§sa 1.000m2 4900 490000¢

14. Szeg®l yek jav2t8sa 500fm 280q 1400 000

15. Ker ®k p§rutak - KRESZ t8bl §lk 10db 12600 126 00(

16. Ker ®k p§rutak - K8§ty¥z§s 300m2 5800 174000

17. Ker ®kp8§rutak - Ytburkol ati]| jeR0®k2 2660 532 00(

18. Ker®kp8rutak - egy®b 12h - 70000 840 00(

19. Hidak 23db 175000 4 025 00

20. Meder 8§t j 8r - k 12h - 35000 420 00(
K¥ZTER! LET- FENNTART¢S 12563 849 12 564

1. Buszvg§r-k fenntart§sa 80db 24 500 1960 000

2. Egy®b mUvi el emek 12h - 98 000 1176 000

3. Padok (°ssz 150 db) 150db 6960 1044 000

4. Utcan®vt 8§bl §k 550db 105Q 577 50(

5. Kutak csobog: k 18db 17500 315 00(

6. Hul | ad®kgyUjtS ed®nyek 95 db 18 651 1763 133

7. Z8szI| - z8s 800db 621 496 80(

8. Kar8csonyi vil8g2t§s 341db 5548 1892 00

9. SzYnyoggy®r2t®s (230 ha/ allkall@4iha 1207 221241¢

10. VE8rosi rendezv®nyek 14db 80500 1127 000
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EgQys@¥ssze ¥sszj¥sszdg

S.sz. |Feladat Mennyi s (Ft) (Ft) (Ft) (E Ft)
PARKFENNTARTE¢S 61131814 61 13]

1. Kasz§Il §s 2 269 580m2 9,120 653 178

2. J8tsz-terek fenntart8sa (j|8tszl2bszk[® z BKk00h ®I6K0HA )

3. J8tsz-eszk°z%k 130db 21400 278200

4, F8§k gondoz§sa 850 db 10 190 8 661 636

5. Cserj ®k 5 000m?2 360 1800 00

6. Virsgg8gyak 1500m2 8800 13 200 000

7. Virg§gtart- | §d§k 600db 700 420 00(

8. Musk8tl ik (fS%t melletti) 200db 30800 6 160 000

9. LombgyUjt®s 700 000m?2 6,4 4480 000

10. MUvi elemek (padok, s®t8&nylok si2h) 40000 480 00(

11. ParlagfU elleni v®dekez®s 50 000m?2 9,1 45500(

12. Kezoss®gi kert 12h - 90 00Q 1080 000
Mind®°sszesen a n®gy szakfeladat 172 75}
Egy®b szem®lyi jellegU rg§ford2t§s 58 244
Kezponti k°lts®g, ®rt®kcs°kken®s, egy®b r8§ford. 32 763
A V8rosgazd8§l kod8si div2zi- k°zvetlen k°lts®gei (E| R63)764

27. t 8Al ¥YBatosgaizd@il kDdi8- hoz kapcsol -ben sl

2016ban

S.sz.| Feladat Mennyi s®g
VCZKERELHERCTCES 2015. 2016. terv

1. |V®dmUf e nnftaakritv8&sg8s, gal l 43 db 50 db

2. |[V®dmUf ennctsaerrtj8es ®s boz -t 12 000 m2 300 m2

3. Vvedm@nnt-kratsgg !l §s 49 050 m2 70 000 m2

4, |V®dmUf ennetgayr@b8 s 12 h - 12 h -

5. Eszk®zgazd8l kod8s 1 12 h - 12 h -

6. Eszk©®zgazd8l kod8s 2 333 fm 333 fm

7. Mo bi | 8rv2zv®e®del mi f al p 353 fm 333 fm

8. Patakmeder-f aki v8g8s 227 db 90 db

9. Patakmeder-c serj e ®s boz-tirt 20 800 m2 9 000 m2

10. |Patakmeder-me der kot r 8s 566 m3 603 m3

11. |Patakmeder-e gy ®b 12 h - 12 h -

12. |[Bel v2zelvezetS rendszere 12 h - 12 h -

13. [Ny21lt v2zelvezetS 8rkok 3002 fm 6 000 fm

14. |Z8rt <csap azde®@KSv 2czsealtvoer n § k 1411 fm 2 000 fm
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ETFENNTARTC¢S
1. |[Hordal ®k ®s egy ®b ¥t s zepnn2g63idd s e K30 @O0
2. KRESZ t 8bl 8k, forgal mi e n 603db 300db
3. Egy®b vil §g2t§s, el ektrjpomosl2hh-§ | zat 1%he
4. K8ty ¥z 8 s 4107m2 3 00Cm2
5. [Kockak$S jav2t§s 991 m2 1 000m?2
6. Fel dutak jav2t 88sa 11 434m2 12 000m2
7. Padk8k jav2t8sa 1522m2 2 000m2
8. Mobil pollerek 0db 6 db
9. |[KS poll er 0 db 10db
10. [F®m pol | er 3db 12 db
11. [rszel v®ny bi zt os?2t s a 27 263fm 14 600fm
12. [Et bur kol at. j el ek 1 985m2 1 200m2
13. J8r d8k jav2t 8sa 459 m2 1 000m2
14. |[Szeg®l yek jav2t8sa 130fm 500 fm
15. [Ker ®k p8r ut ak - KRESZ t8pl §k2db 10db
16. [Ker ®k p8rut ak - K8ty ¥z §s 6 m2 300 m2
17. Ker ®k p8rut ak - Yat bur kol pti P me2l e|lk 200m2
18. [Ker ®k p8rut ak - egy ®b 12h - 12h -
19. |[Hidak 18 db 23 db
20. [Meder 8t j 8r - k 12h - 12h -

K¥ZTER] LET- FENNTARTC¢S
1. Buszv8r: -k fenntart8sa 10db 80 db
2. Egy ®b mUv i el e mek 12h - 12h -
3. Padok (°ssz 150 db) 112 db 150db
4, Ut can®vt 8bl 8k 15db 550db
5. Kut ak csobog: k 5 db 18 db
6. |[Hull ad®kgyUjtS ed®nyek 71 db 95 db
7. Z8s z| zZ8s 800db 800db
8. Kar 8csonyi i |l 8g2t §s 297 db 341db
9. Sz¥%nyoggy®r2t®s (230 ha/f al 468H elnt) § r 184Cha
10. [V8r osi rendezv®nyek 13 db 14 db
S.sz.|Feladat Mennyi s®g

PARKFENNTARTC¢S 2015. 2016. terv
1. Kasz8I| 8s 2138 112m2 2 269 580m2
2. J8tsz-terek fenntart8sa| (j 8Pz -|lesz k?©°2.
3. J8tsz-eszk©z°Kk 110db 130db
4, F8k gondoz§8sa 2 828db 850db
5. Cserj ®k 8 484m2 5 00Cm2
6. Virg8§g8gyak 1200m2 1500m2
7. Vir8gtart - | 8d 8Kk 1 933db 600db
8. Musk8tl i k (f St mel | ettt ) 140db 200db
9. LombgyUjt®s 688 089m?2 700 000mM2
10. MUV i el emek (padok, s ®t 8 ny dZh -s t|b) 12h -
11. |[Par |l agf U el | eni v®de ke z[®s42290m2 50 000m?2
12. [K° z° ss ®qgi kert 12h - 12h -
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A T8r vy8s ®¢ g a z df8d | kaodda8ts&8 h o z

kapcsol -d-

= =2 =2 =

A V8rosqgazd§8lI

Basaltker Epitéanyag-Kereskedelmi Kift.
Swietelsky Magyarorszag Kft.
Plantfer Kertészeti és Parkfenntartd Kft.

Garden Fasorfenntarto Kft,

ked g8 bediuPPmas s

Jelenleg a Tarsasag Varosgazdalkodasi divizidja szdmara rendelkezésre allo eszkdzok

kozil az alabbiak kiemelendok.

f ont o s

di v

28. t 8bl 8zat: A V8rosgazd8l kod§8si
D&t NI ¢ N LJdza YIGSaAsN; @gat| {2t G G1]93eNiGliSa
IFA W 50 LAK G§SKSNBSL 1989 5 500 9 900
Citroen Jumper 1A& KI A&l 2 2002 2120 3 500
Sipos S3500 LJs G 1 2 Of 2003 130 550
IFA
Multicar M 30 G§SKSNBSL 2003 2 405 5 000
IFA
Multicar M25 1001 G§SKSNBSL 1985 1750 3850
KIA K 2500 1Aa KIF&lA 2003 1715 3200
Caterpillar 428 D 2 Ydzy{ F 35 2005 9 400 9800
Ford Ranger, TD 2,5 0 SNB LI 2007 1893 3020
MAN L80 G§SKSNASL 1999 6 900 14 500
MAN L80 G§SKSNABSL 2000 9135 14 500
KIA K2700 1Aa KIF&l g 2001 1745 3200
KIA KIA K250 1Aa KFalg 2002 1745 3200
KIA K2500 1Aa KIF&T g 2006 1 750 3220
Suzuki Swif Suzuki al Syst &3] 2007 970 1485

2016. évi lizleti terv alapjan a kozszolgaltatasi szerz0dés szerinti feladatok €s tovabbi eseti

munkak elvégzéséhez gép- és eszkdzberuhdzdsokat iranyoz eld, melynek elsddleges célja a

vallalt munkdk hatékonyabb, gyorsabb lefolytatasa. A gépalloméany kibdvitésével a sajat

munkaerdével elvégezhetd feladatok aranya emelkedik, ezaltal a feladatok tervezhetdsége és a

munkaszervezés rugalmassaga is megnovekszik.

A gép- ¢s eszkdzberuhdzasra tervezett 6sszeg jelentds része a kézi munkaerot kivaltod és a

preciz gépmunkat eldsegitd kiegészitd eszkozok illetve kézi szerszamok beszerzését jelenti.
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Tovéabbi gépberuhdzasi igények a meglévo gépallomanyunk amortizaciojabol adoddan
jelentkeztek, igy a gyepfeliiletek rendszeres karbantartdsahoz egy megbizhatéan miikodo flinyird
traktor beszerzése javasolt. Konténeres teherautd beszerzésével multifunkcionalis feladatok
ellatasa valik lehetévé, mint példaul az Omlesztett anyagok (épitéanyag, zoldhulladék) és
munkagépek széllitasa (padkahenger).

A megfelel6 munkavégzéshez elengedhetetlen a fenntartasra atadott elemek felmérése és
katasztere (fakataszter, utkataszter feliilvizsgalata, hidkataszter felvétele, stb). Javasolt ezen
felméréseket a 2015-ben kialakitott térinformatikai rendszer adatbazisaba integralni. Ezek
jelent6s koltséggel jarnak, azonban ettdl nem lehet eltekinteni, hiszen ez az alapja egy szakszert,

biztonsagos ilizemeltetésnek. A feladat forrasa jelenleg nem all rendelkezésre.

29 t8bl 8zat: A V8rosgazd8l kodS§8si

besze

mennyilbeszer §r

Pri olMegnevez®s (db) S0 dh |2sanea

(E Ft)

1. V®s Sg®p 1 1 000 1 000

1. Daru 1 2 000 2 000

1. FUny2r .- traktor (r 1 3000 3000

1. Egy®b g®pek, k®zi 1 1 000 1 000

G®p kanal ak (8r ok 3

2. stb.) 300 900

2. D°ng°l S ("b®ka") 1 1 000 1 000

2. Kont ®neres teherau 1 8 000 8 000

3. Tor Sfej 1 3 500 3500

3. Lg&8ncf Ur ®s z 1 200 200

¥sszesen 20 600
MUk°d®shez kapcsol - -d- kock8zatok

1 Térinformatikai adatbazis hianya

1 Fakataszter hianya

1 Kozmitérkép és kdzmiiszolgaltatassal kapcsolatos egyéb informécio hianya
A kockézatok csokkentése érdekében mindenképp sziikséges a térinformatikai fejlesztések —
adatnyerés, feldolgozés és feltoltés —, mely atfogo, tobb divizid munkajat érintd kozos adatbazist
eredményez. Ezen fejlesztéseket a Tarsasag onalloan, jelen {izleti terv keretein beliil nem képes

végrehajtani.
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1 Szakember hiany

1 Munkaeré nagy fluktuacioja

 Uzemi baleset
A kockazatos csokkenthetdek rendszeres munkahelyi oktatassal, rendszeres konzultacioval a
munkavédelmi el6adoval, munkavégzés folyamatos ellendrzésével. Tovabba indokolt a
munkakoriilmények javitdsa és a feladatok szakfeladatonkénti szétvéalasztasa (szakember a sajat
szakmajat gyakorolja) a munkavallalo megtartasanak érdekében.

Utemezési kockazat

1 Havéria események
A kockazatok csokkentése érdekében sziikséges az eldzetes igényfelmérés a kiilon,
kozszolgaltatasi feladatellatdson kiviili megrendelésekrdl. Az egycsatornas feladatkozlés
szorgalmazésa: bejelentések, megrendelések, észrevételek kozlése kijeldlt szerven, utvonalon
valo beérkeztetése.

1 Mindségi kockazat

1 Nem megfelel6 alapanyag beszallitotol

1 Sajat gép- és eszkdzallomany meghibasodasa
A kockazatok csokkentése érdekében a divizid gondoskodik a referencidk ellendrzésérdl és a

szerzOdésekben a garancidlis feltételek meghatarozasarol.

Jogszab8lyok, szab8lyzatok

A kozuti kozlekedésrdl szolo 1988. évi L. torvény (Kkt.)
A vizgazdalkodasrol sz616 1995. évi LVIL. torvény

A kornyezet védelmének altalanos szabalyairol szolo 1995. évi LIII. térvény

= =2 =4 A

A tliz elleni védekezésrdl, a miiszaki mentésrol €s a tlizoltdsagrol szolo 1996. évi XXXI.
torvény.
1 Az é¢lelmiszerlancrol és hatdsagi feliigyeletrdl sz616 2008. évi XLVI. térvény

1 A katasztréfavédelemrdl és a hozza kapcsolddd egyes torvények modositasarol szolod

2011. évi CXXVIIL térvény

1 Az utak forgalomszabalyozasarél és a kozuti jelzések elhelyezésérol 20/1984. (XII. 21.)
KM rendelet
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1 A kozuti kozlekedésrdl szold 1988. évi 1. torvény végrehajtasa targyt 30/1988. (IV. 21.)
MT. rendelet

1 A kozutak igazgatasarol szolo 19/1994. (V. 31.) KHVM rendelet
T A vizek kartételei elleni védekezés szabalyairol szolo 232/1996. (XI11.) kormanyrendelet

T A vizek és a kozcélu vizi létesitmények fenntartasara vonatkozo feladatokrol szold

120/1999. (VIIL6.) kormanyrendelet

1 A kozutakon végzett munkak elkorlatozasi és forgalombiztonsagi kdvetelményeirdl sz616

3/2001 (1.31.) K6ViM rendelet

A jatszotéri eszkozok biztonsagossagarol szolo 78/2003. (XI. 27.) GKM rendelet

A helyi kozutak kezelésének szakmai szabalyairdl sz6l6 5/2004. (1. 28.) GKM rendelet
A Nemzeti Kozlekedési Hatosagrol sz616 263/2006. (XII. 20.) kormanyrendelet

A viziigyi biztonsagi szabalyzatrol szol6 24/2007. (VIL.3.) KvVM rendelet

A fas szari ndvények védelmérodl szo16 346/2008 (XII. 30.) kormanyrendelet

= =2 A -4 A -

Az utak épitésének, forgalomba helyezésének és megsziintetésének engedélyezésérol

sz616 93/2012. (V. 10.) kormanyrendelet

A folyok mértékado arvizszintjérdl sz616 4/2014. (XII.) BM rendelet

1/2013/KBR Szentendre Varos Telepiilési Polgari Védelmi Szervezet Megalakitasi Terve
48/166/2012/PVH Hatérozat- gazdalkodo szervezet pv.i szervezete

= =2 =4 =

Szentendre Varos Onkormdanyzat Képviselé-testiiletének a varos koztisztasagardl szolo

44/2008 (XII. 15) dnkormanyzati rendelete

f Szentendre Viaros Onkormanyzat Képviselo-testiiletének a Varos zoldfeliileteinek

hasznalatarol szol6 34/2005 (X.18.) dnkormanyzati rendelete

A VAROSI SZOLGALTATO NONPROFIT ZRT. BERUHAZASI TERVE

Rendel kez®sre 811 .- p®nzeszk?z

A Zrt. tervezett beruhdzasainak megvaldsitasara két forrds felhasznalasanak
megvizsgalasat kovetden nyilik lehetdség. Els6ként a jelen iizleti terv CF tervében a 2016. évre
kalkulalt likvid pénzeszkoz felhasznalasi lehetdségét vizsgaltuk meg. Tekintettel a 2015. év

végére felhalmozodott likvid hidnyra, az igy rendelkezésre 4all6 pénzeszkézok a vallalat
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mindennapos miikodésének fenntartasa érdekében kizardlag a szallitd tartozas mérséklésére
fordithat6, igy a Tarsasag Onerébol nem képes targyi eszkozeinek visszapodtlasara és
eszkOzberuhdzasra sem.

Figyelembe véve a 2015. évi gyakorlatot, az {izleti terv készitésekor azzal kalkulaltunk,
hogy a tulajdonos a legsziikségesebb gépberuhazasok fedezetét kiilon tdmogatds formajaban a
Zrt. rendelkezésére bocsatja. Tekintettel a fent emlitettekre, a beruhazéasok forrasa kizardlag ezen

Osszeg lehet.

Tervezett beruh8z8sok

Az egyes diviziok részletes beruhdzési tervét az adott divizidt részletezd fejezeteknél
targyaljuk. A Tarsasag feladatait attekintve kijelenthetd, hogy a legsziikségesebb beruhazasi
igény a hulladékgazdalkodas teriiletén jelentkezik. Azonban figyelembe véve ezen tevékenység
orszagos szabalyozasdban zajlé valtozasokat, a feladatellatasba torténd befektetés sziikségessége
mar kozéptavon sem indokolhatd. Ezen tényezOk év kdzbeni valtozasa okan a beszerzésre keriild
tételek meghatarozasa a tulajdonossal torténd egyeztetés alapjan, év kdzben keriil meghatarozasra
a tdmogatasi szerz6dés megkdtésekor, figyelembe véve a jelen iizleti tervben rogzitett beruhazasi
igényeket.

A fentiek figyelembe vételével a beruhdzasok tekintetében az aldbbi két verzid keriilt

kidolgozasra, illetve az tervezett beruhazasokat a 11. melléklet tartalmazza.

1. A hulladékgazdalkodasi tevékenységét a Tarsasag hosszltavon a jelenlegi strukturdban

folytatja.
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30. t8bl 8zat: Beruh8z8si teryv
Mennvi Nett |Besze
Megnevez® (db)y beszer §r Egy s ®g
8r/ db °ssze
¥nt®m2tSs
hul | ad®& gy § 2 8 000 16 000
Kont ®ner e
hul l ad®ksz§| * 8000 8000 'HuIl ad®kga
Kot-rakod:- g
telephel ye 1 8 000 8 000
rakodS8sr {
Nagy V8g: ¢ 1 70 70
L&8ncf Ur ®s 1 80 80
V®s Sg®p 1 150 150 Gondnoks§
Ipari pors 1 150 150 ingatlan-f e nnt 3
Kever Sg®g 1 80 80
Egy®b k®zi s
ki eg®sz?2t ! 630 630
Mi nd°®ssze: 33160

2. A hulladékgazdalkodasi tevékenységbe vald beruhazas 2016-ban nem indokolt.
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3. t8bl 8zat:(BerudBzi8f§s) teryv

MennyiBesze Besze
Megnevez®s (db) 8§r/ db §r Egys ®g
Ft.) °ssze
V®s Sg®p 1 1 000 1 000
Daru 1 2 000 2 000
FUnyz2r .- trakt 1
kivsgltgsa) 3 000 3 000
Egy®b g®pek, 1 1 000 1 000
G®p kanal ak 3 V§rosgazd
meder kotr -, s 300 900
D°ng°l S (" b®k 1 1 000 1 000
Kont ®ner es 1
(teherb2r8s: 8 000 8 000
Tor Sfej 1 3 500 3 500
L&8ncf Ur ®s z 1 200 200
Nagy flex 1 60 60
Nagy y¥Y®gp- 1 70 70
L8ncf Ur ®s z 1 80 80
V®s Sg®p 1 150 150
| par i porszz2y 1 150 150
Kever Sg®p 1 80 80
Egy®b k®zisze
ki eg®sz2t Sk 1 630 630
Csavarbehajt - 3 50 150 Gondnoks
Dekop2rfUr ®sz 1 40 40 ingatlan -
Kis flex 2 50 100/ f ennt ar t &
Fel sSmar - k®s 1 50 50
Fal csi szol 1 250 250
FYr - g®p 2 100 200
¢l v8ny tol ds§ 1 400 400
Aggregs8tor 1 300 300
Szal agf Ur ®s z 1 150 150
Asztali korfuU 1 60 60
| par i szal agc 1 80 80
Tel efonk®s z ¢l 150
K®z i nyomt at - 150 Parkol 3s
G8ztal an2g®sb 1 000
1. kaz8n f ¢s 6000 TE8vf Ut ®s i
T8vvezet ®k cs 2 260
¥sszesen 33 160
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V. A VEZETSSE£G fRVEANXESIZEFELEPCTESE

A V8rosi Szol g8l szartezeiNeh@®pdf ®se Zr t

A Zrt-t a vezérigazgatd iranyitja kozvetleniill, mivel azonban Szentendre Varos
Onkormanyzata 100%-ban tulajdonos a Térsasagban, ezért az Onkorméanyzat dontd befolyassal
rendelkezik a Zrt. felett.

A Viarosi Szolgaltato Nonprofit Zrt. miikodése felett a tulajdonos az altala megvalasztott

Feliigyeldbizottsag €s a konyvvizsgalo utjan gyakorol ellendrzést.

AT8rsas8qg ir8ny2t8sa

Vezérigazgaté: Mandula Gergely okleveles tajépitészmérnok, kozgazdasz 2011-t6l
varosiizemeltetési divizid vezetdje volt, majd 2015. jalius 01-t6l a Varosi Szolgaltatd Nonprofit
Zrt. vezérigazgatoja.

Gazdasagi vezetdé: Nagy-Laszka Stella koézgazddsz a Debreceni Egyetem
Kozgazdasagtudomanyi Karan okleveles kozgazdasz végzettséget szerzett. 2015. oktober 1-t61
dolgozik a Tarsasagnal.

FOkonyveld: Novakné Poor Gabriella kdzgazdasz a Pénziigyi és Szamviteli Fdiskolan
végzett, majd jogi szakokleveles kozgazdasz végzettséget szerzett. 2015-t6l dolgozik a

Tarsasagnal.

Div2zi-vezet Sk:

Palinkas Attila hulladékkezeld ¢és telepiilésiizemeltetd lizemgazdasz, 2004-t0l a teriilet
miivezetdje, 2008-to] a Hulladékgazdalkodasi Divizio vezetdje

Czaké Adam taj és kertépitd mémok illetve telepiilésmérmok 2015-t61 latja el a
varosgazdalkodasi divizid vezetését.

Dr. Varga Péter Gondnokséagi és Ingatlan-fenntartasi Diviziovezetd, 2012. év juliusatol
dolgozik a Tarsasagnal az ELTE Allam és Jogtudomanyi Karan végzett.

Stattner Judit Parkolési divizidovezetd, 2007. év decemberétdl dolgozik a Tarsasagnal,

kozépfoku végzettséggel rendelkezik.

Fehér Zoltan Kozétkeztetési divizidvezetd, 2012. év szeptemberétél dolgozik a

Tarsasagnal, kereskedelmi és vendéglatd-ipari kdzépfoku végzettséggel rendelkezik.
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Répanszky Julia energetikai divizidvezetd, okleveles épiiletgépész mérnok magantervezo,
mérnoki kamarai tag, egyetemi diplomaval. 2012. év szeptemberétdl dolgozik a Tarsasagnal, a

beosztasat tekintve 2013. év februarjatol 1atja el tevékenységét.
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Szem®l yzet. politika ®s strat®gi a

A Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. stratégiai célja, hogy a Tulajdonos dontésiben a
Tarsasagra bizott feladatok lehetd legnagyobb részét sajat kapacitassal lassa el. A 2016. évi iizleti
terv elkészitésekor nagy hangsulyt kapott a humén eréforrassal kapcsolatos stratégiak kialakitasa,
tekintettel arra, hogy a vallalat legfontosabb er6forrasa és egyben a sajat kapacitassal torténd

feladatellatas zaloga a személyi dllomanya.

A szervezeti egységek 1étszamadatainak tervezése soran figyelembe vettiik a korabbi évek
tapasztalatait valamint a varhato feladatok volumenét. Altalanos elvként keriilt elétérbe a
szellemi foglalkoztatasuak feladatokhoz optimalizalt 1étszam €és munkakor racionalizacidja az

alabbiak szerint.

A 2015. évi tervezett 1étszamhoz képest csOkkenést okozott az Informatikai divizid
atszervezése, jelenleg a VSzN Zrt-ben egy f6 informatikus dolgozik. Tovabbi 1étszamcesdkkenést
eredményezett a beszerzés feladatok atszervezése. Létszambdvitéssel kalkuldltunk a Gazdasagi
osztaly teriiletén (a kordbbi évhez képest 5 f4), ami egyfeldl biztositja a tobbi dnkormanyzati
tulajdonu tarsasag gazdasagi feladatainak ellatdsat valamint a kordbban kiszervezett fokdnyvelési

tevékenység a Tarsasagon beliili ellatasat.

A novekvd feladatellatds a Varosgazdalkodasi valamint a Gondnoksagi és ingatlan-
fenntartasi divizid fizikai létszdmat sziikséges bdviteni. A tervezett bdvitések lehetdséget
biztositanak a Tarsasidgnak arra, hogy az Onkormanyzat kozszolgaltatasi szerzédésen feliili
megrendeléseit is sajat kapacitassal lassa el. A Varosgazdalkodasi divizid létszambdvitésének
célja 2016-ban az, hogy a munkaerd kapacitas a varosgazdalkodas alapvetd és Gjonnan megjelend
tevékenységeit lefedje, valamint képes legyen rugalmasan reagdlni a kiilonb6z6 kihivasokra
tovabba szakfeladatok szerint kiilon munkacsoportok keriiljenek kialakitasra. Ezen csoportok
létszama a szakmai feltételek és a kordbbi gyakorlati tapasztalatok alapjan keriilnek
Osszeallitasra.

A tervezett bovitésnek komoly kockazata lehet a szakemberhidny. Az emlitett két divizio
tekintetében az szezonalisan jelentkezd munka cstucsok esetére - egyszerli foglalkoztatés
keretében - a munkavallalok id6szakos alkalmazasara is sor keriil. A Gondnoksagi és ingatlan-

fenntartési divizid szellemi 1étszdma egy f6 épitészmérndkkel boviil.

A Kozétkeztetési divizio létszama csokkent azaltal, hogy a Gondnoksagi divizio feladatai

koz¢ keriilt a talalokonyhdk lizemeltetése, valamint az iskoldkban gazdasagi ligyintézés (étkezési
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dijak beszedése). A Hulladékgazdalkodasi és koztisztasagi divizidjanak létszama két fovel no,

ezzel parhuzamosan a kolcsonzdtt munkaerd ugyan ilyen mértékben lecsokken. A Parkolasi

divizio 1étszama a korabbi évhez viszonyitva nem valtozik.

32 t8bl 8§zat: 2016. ®vi | ®t sz8&mter
Létszamterv 2016
Szervezeti egység szel Ie,m,l fizi ka,l Osszesen
foglalkoztatasu dolgozé
Vezérigazgatdsag 8 0 8
Gazdasagi osztaly 21 0 21
GEF 5 136 141
Fito 5 11 16
Hulladékgazdalkodas és Koztisztasag 6 53 59
Kozétkeztetés 2 26 28
Parkolas 3 10 13
Varosgazdalkodas 6 41 47
Osszesen 56 277 333

A Tarsasag célja, hogy a vallalt feladatot megfelel6 mindségben és megfelelden képzett

munkavallalokkal lassa el. Amellett, hogy a munkavallalok kivalasztasakor is kiemelt szempont a

szakképzettség, a Tarsasag fizikai dolgozoi 2016-ban rendszeres képzéseket kapnak, mely

kiterjed a munka- és balesetvédelemre, technologiai utasitasok szakszer(i betartasara valamint

gépkezelési ismeretekre. A hatékonysag, a termelékenység valamint a motivacid ndvelése

érdekében a Tarsasag teljesitményértékelési rendszer bevezetését tervezi 2016. év masodik

felében.

A Térsasag sajat kapacitassal torténd feladatellatasat jelentés mértékben befolyasolja a

munkaerd piacon elfoglalt kedvezdtlen pozicidja. Sok esetben a megfeleld szakember

felvételének akadalya a vallalatnal kialakult alacsony bérszinvonal, mely adottsag lekiizdésére

csak Tulajdonosi segitséggel fokozatosan nyilhat lehetdség.
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V. A VCROSI SZOLGBHDNRRDFI T ZRTGYIPENZ!
TERVE

2016. EVI BEVETELEK ES KOLTSEGEK ELEMZESE

A k°zszolg8ltat§8si szerzSd®sekben meghat §r

Az alabbi, kozszolgaltatasi szerzodésekben meghatarozott feladatok esetében szarmaznak

a Tarsasag bevételei az onkorményzat altal megfizetett kompenzaciobol:
1 Koztisztasag

Hulladékgazdalkodés

Gyepmesteri szolgaltatasok

Parkfenntartas

Utfenntartas és téli Gtiizemeltetés

Koztertilet fenntartas

Vizkarelharitas €s mobil gat lizemeltetése

Gondnoksag

= =/ =2 =4 -4 A4 A -

Ingatlan-fenntartas

A 2016. évi iizleti év tervezése soran a fenti feladatokhoz kapcsolddo bevételek a 2015.
évi tény adatok alapjan kertiltek meghatarozasra, figyelembe véve a Téarsasdgon beliili, illetve a
kozszolgaltatasi szerzddések kozotti atszervezések, valamint feladatbdviilések alabbiakban

részletezett kihatasait.

Nyil v8nos toal ettek

2015-ben a Térsasadg a varosban talalhaté nyilvanos toalettek lizemeltetését a parkolasi
divizion beliil latta el. Tekintettel arra, hogy a feladat a koztisztasagi kozszolgaltatasi szerz6dés
feladatainak kib8vitésével is ellathatd, ezért a tovabbiakban az iizemeltetését az Onkorményzat a

koztisztasagi tevékenységre biztositott kompenzacid keretében rendezi.
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GondnoksS8qgi -fecRetlamg&sli ami v2zi - t°bbl et fel

A bolcsdde, az 6vodak, Pest Megyei Konyvtar és a Duna korzo 18. 2015. évben keriiltek

c sy

terveztiink a 2016. évi iizleti tervben.

A 2015-ben még a kozétkeztetési divizio altal ellatott iskolai tdlaldkonyhak tizemeltetése
valamint az iskolai étkezési dijak beszedésének feladata a gondnokségi divizio tevékenységébe
keriil 4t 2016 marcius 1-jét6l, ezaltal ezen feladatokhoz kapcsolodo koltségek €s kompenzacio is

a gondnoksagi divizion beliil kertil elszamolasra.

Lakoss8qgi k°zszolg8ltat 8sok

A Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. bevételeinek 19 %-a szdrmazik a Fatdmi, valamint
Hulladékgazdalkodasi divizio lakossag felé nyujtott szolgaltatasabol. A jogszabalyi kdrnyezet
valtozésa miatt varhato, hogy a Hulladékgazdalkodési tevékenység dijat a Téarsasag csak 2016.
aprilis  1-jéig szamlazza a lakossagi fogyasztoknak, ezt kovetben a Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Koordinald és Vagyonkezeld Zrt.-hez keriil a szdmlazas és a bevétel. Ezt
kovetden a VSZN Zrt. bevételi forrdsa Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinalo és
Vagyonkezel6 Zrt. altal biztositott tdmogatas lesz. Ezen valtozdsokkal kapcsolatos részletek

jelenleg még nem ismertek.

Az ¥nkor m8nyzat sfzeoll ® 8d z#t &amlI8Szodkt t

A Viarosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. az alabbi tevékenységeket szamldzza az
Onkormanyzatnak:
1 Parkolési divizi6 tevékenysége
1 Kozétkeztetési divizio tevékenysége
Mindkét esetben a 2015. évi tényadatok alapjan keriilt meghatdrozasra a 2016. évi
koltségterv. A Parkolési divizio esetén ennek megfelelden, valtozatlan feltételekkel kalkulaltunk

a bevételekkel is, mig a kozétkeztetés esetén kezdeményeztiik a téritési dijak emelését, 2016.

marcius 01-1 hatallyal.

¥nkorm8nyzati ®s egy®b megrendel ®s ek

A Tarsasdg egyéb Dbevételeinek donté tobbsége a  varosgazdalkodasi, a

hulladékgazdalkodasi és koztisztasagi valamint a gondnoksagi és ingatlan-fenntartasi diviziohoz
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kothetd. Ezen bevételeket az eldz6 évek tapasztalatai alapjan terveztilk meg, bizva abban, hogy
ezen feladatokkal 2016-ban is a Zrt-t bizza meg a tulajdonos Onkormanyzat.

Mindezek mellett 2016. janudr 1-jét6l a Tarsasdg gazdasagi osztilya latja el a tobbi
onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasag pénziigylr és gazdasdgi feladatait is, amely
szolgaltatasnak az adott gazdasagi tarsasagok felé torténd kiszamlazasa egy ujabb bevételi tétel a

VSZN Zrt. 2016. évi lizleti tervében.

5, diagram: A bev®telek-banorr &8s szerinti
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6. diagram:Abe v ®t el ek megoszl| 8sa div2zzi- -nk
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2016. EVI TERV OSSZEHASONLITASA A KORABBI EVEK TENY
ADATAIVAL

Az alabbi melléklet a VSZ NZrt. eredményét, bevételeinek, kiaddsainak alakuldsat
mutatja, 6sszehasonlitva a 2014. év tény adatait, a 2015. év varhato tény adatait, illetve a 2016.
évi tervet. Fontos hangsulyozni, hogy a 2015. év adatai csupan varhato adatok, a fokonyv tlizleti
tervezés idOpontjaban fennallo allapotat tiikrozik. Ezen adatok a mérlegkészités fordulonapjaig,

illetve a kdnyvvizsgalati audit lezarasaig valtoznak, véglegesnek nem tekinthetdk.
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Bev®t el ek al akul 8§sa

A VSZ NZrt. bevételeinek alakuldsa, elmozduldsa az Ertékesités Arbevétele sorrdl az
Egyéb Bevétel sorra 2014 és 2016 kozott egyértelmiien mutatja a kozszolgaltatasi feladatok
kompenzaciés struktirajanak valtozasat. Mig 2014-ben az egyes diviziok koltségeit tovabb
szamlazas keretében fedezte az Onkorméanyzat, a VSZ konyveiben Ertékesités Arbevétele-ként
konyvelve, addig 2015-ben és 2016-ban mar az 1) kozszolgaltatasi szerzédésekben rogzitett
kozszolgaltatasi kompenzacid eszkozével tamogatja a Tarsasdgot a tulajdonos. A kompenzacid
Egyéb Bevételként jelenik meg a VSZ konyveiben.

A Tarsasag kozszolgaltatasi feladatokra vonatkozdé kompenzacids igénye 2016-ban
89 630 E Ft-tal magasabb a 2015. évi tervhez képest, mig a 2015. évi tényhez képest az eltérés
Iényegesen kisebb.

A 2014., illetve 2015. évhez képest a 2016. évre magasabb egyéb bevétellel tervez a
Tarsasag, egyrészt a 1ényegesen magasabb tdvhétamogatds, masrészt a varhatdéan 2016. aprilis 1-
t0l mikodd Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordindlo ¢és Vagyonkezeld Zrt. altal
hulladékgazdélkodas fedezetére nyujtott allami tdmogatas miatt.

A 2016. marcius 1-tl hatalyos, kozétkeztetést érintd rezsi koltség atalanyemelkedés az
eddigi évekhez képest szintén magasabb arbevételt eredményez.

A 320/2015. (XII. 10.) Kt. hatarozat alapjan 2016. januar 01-t6] a Gazdasagi Osztaly
kijelolt munkatarsai végzik az Alapitd tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasdgok gazdasagi és
pénziigyi feladatait is. Ezen feladatok havonta szdmlazott ellenértéke, varhatéoan 16 000 E Ft,

szintén noveli a 2016. évi arbevételt az eddigi évekhez képest.

Ki ad8sok al akul 8sa

A kiadasok oldalan nem mutatkozik szamottevo eltérés az eddigi évekhez képest.

Lévén, hogy magasabb kozszolgaltatasi kompenzacios igénnyel él a Tarsasag 2016-ban,
igy az ehhez kapcsolodo koltség tételek is magasabb értéket mutatnak.

Latvanyos azonban a koltségek kozotti elmozdulas a tovabbszamlazott koltségektdl a sajat
anyag-, valamint szolgéltatasok koltsége felé. Ez is azt mutatja, hogy a Tarsasag alapvetOen
kozszolgaltatas keretében és sajat kapacitassal tervezi a feladatok elvégzését és nem kiilon

megrendelt munka keretében.
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Az Igénybevett Szolgaltatisok Ertéke a tobbi kiadashoz képest magasabb novekményt
mutat a 2015. évhez képest, ami a fentieken til magyarazhato egy 2015. évben még csupan
részben jelentkezd koltséggel, a kovetelés kezelés koltségével. Ez a 2016. évi tervben az év

egészére vonatkozoan megjelenik.

A Személyi Jellegi Raforditdsok 15%-os novekményének oka egyrészt egy
létszamnovekedés, amire azért keriil sor, mert 2016. januar 01-t6] a Gazdasagi Osztaly kijelolt
munkatarsai végzik az Alapitd tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasdgok gazdasagi és pénziigyi
feladatait is, masrészt magyarazo tényez6é a minimalbér 5,5%-0s 2016. évi emelkedése.

A Tarsasag alacsonyabb Ertékcsokkenéssel szamol 2016-ban, amit foként a Tavfiitési
divizioban nyilvantartott, nagy értékii, ily moédon magas értékcsokkenéssel bird hiitdgép eladasa
magyaraz.

Ezen hitégéphez kapcsolodik az Egyéb Raforditdsok csokkenése is. A hiitdgép
tekintetében 2015-ben nagymértékii értékvesztést szdmolt el a Tarsasag, amely egyszeri tétel,

2016-ban mar nem jelentkezik.

Pénziigyi Miveletek Réaforditasaival szintén nem szdmol a VSZ 2016-ban, ugyanis a cég

nagy Osszegli lizing tartozasa visszafizetésre keriilt 2015-ben, a lizingszerz6dés lezarult.

Eredm®ny al akul §8sa

A VSZ NZrt. a 2016. iizleti évet 3 044 E Ft pozitiv adozas eldtti eredménnyel tervezi.

Fontos hangsulyozni, hogy 2016. évben a Téarsasdg kénytelen az atlagosnal tobb
bizonytalansagi tényezdvel, kockazattal szamolni, amely nagymértékben befolyasolhatja a cég
eredményét is. Ezen tényezdk koziil a legkiemelkeddbb €s egyben az eredményre legnagyobb
hatassal bird tétel a Duna-Vértes Koze Regiondlis Hulladékgazdalkodasi Térsulds hulladék
lerakdjanak elindulasa, valamint a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordindlo és Vagyonkezeld
Zrt. feladatatvételének késése, illetve a Tarsasag szamdra kedvezétlen dijtétel megallapitasa. Az
iizleti tervezés pillanatdban a részletek még nem ismertek.

A 2015. év varhato nagy vesztesége nem elsésorban a 2015. év operativ mitkodésébdl
szarmazik. Sokkal inkdbb magyarazhat6 azonban a korabbi évekbdl szdrmazo, ott hibasan, illetve
hianyosan konyvelt tételekkel. Ennek részletes kimutatasa a 2015. év auditalt beszdmoldjaban fog

szerepelni.
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VII. KOCKCZAIL EMZES

SZABALYOZASI (JOGI) KOCKAZATOK

A Téarsasag rendkiviil szerteagazo tevékenysége okan a jogszabalyvaltozasok folyamatos
kovetése hangsulyos szerepet kap a Tarsasagon beliil. Bizonyos kockazatot jelent e tekintetben a

kozbeszerzési jogszabalyok 2015. év végi valtozasa is.

A Zrt. 2016. évi tizleti tervében legnagyobb kockazatot a hulladékgazdalkodas jogszabalyi
valtozasai valamint a Duna Vértes Koze Regionalis Hulladékgazdalkodasi Tarsulas 2015-ben
¢épiilt tatabanyai lerakdjanak indulasa, illetve az ezzel kapcsolatos koltségnovekedés jelenti.

A gyepmesteri szolgaltatas tekintetében a jogszabalyi valtozasok kihatasa novelheti a
teljesités volumenét.

A tavfltési divizid bevételeinek jelentds részét képezi a tdvhd tdmogatds, melynek

mértéke csupan 2016. oktoberéig rogzitett.

MUSZAKI KOCKAZATOK

A hulladékgazdalkodasi divizid esetében miszaki kockazatot jelent a hulladékgyiijto
jarmiivek leromlott, amortizalt allapota, amely a kozszolgaltatasi feladatok ellatasat befolyasolja.
Tekintettel a 2015. év sordn tapasztalt meghibasodasok gyakorisdgara, a beruhdzasi tervben
kiemelt helyet foglal el hulladékgyiijtd jarmiivek beszerzése. Miiszaki kockazatot jelenthet a
hulladékgazdalkodasi divizio keretein beliil {izemeld gyepmester altal hasznalt gépjarmi
cseréjének elmaradasa is.

A tavfiités tekintetében jelentds miiszaki kockazatot jelent a tavvezetékek korrodalt
allapota, valamint az egyéb miiszaki berendezések életkorabol adodd meghibasodasok vérhatd
gyakorisaga. Ennek megfeleléen a tavfitési divizid felkésziilt tobb miiszaki hiba egyidejli
elharitasara.

A varosgazdalkodasi €és ingatlan fenntartasi tevékenységek az Onkormanyzati vagyon
fenntartasara iranyulnak. Ennek megfeleléen a feladatok ellatasahoz sziikséges raforditasokat
nagyban befolyéasolja a vagyon jelenlegi miiszaki allapota. Ismerve a varos épitett és természeti

l1étesitményeinek (épiiletek, utak, parkok stb) allapotat, ez szintén jelentds kockazatot jelent a
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koltségek tervezésénél. Sok esetben a fenntartasi feladatot akadalyozza az egyes vagyonelemek
pontos feltérképezésének hidnya (pl.: ingatlanok atfogd muszaki felmérése, fakataszter, KRESZ

tabla kataszter stb.).

PENZUGYI KOCKAZATOK

A Varosi Szolgéltatd Nzrt. korabban bemutatott likviditasi helyzete 2016-ra a Tarsasagot
rendkiviill nehéz helyzetbe sodorta és a vallalat fennmaraddsa szempontjabol is jelentds
kockazatokat hordoz magéaban. A szallitéi tartozasok felhalmozoddsa miatt egyre tobb esetben
varhat6, hogy szallitdink csak készpénzre vagy eldre fizetés esetén vallaljadk a szolgaltatas
teljesitését vagy adnak arut. Ennek kovetkeztében véarhatéan sziikiil azok kore is, akik esetében
szallito tartozast lehet fenntartani, mely tovabb rontja a likviditasi helyzetet illetve noveli az
egyes szallitok felé fennallo tartozasok dsszegét.

Jelen pénziigyi helyzet mindezek mellett az alabbi gazdalkodasi nehézségeket is okozza:

1 ajanlatkérésre tobb vallalkoz6 nem reagal

9 a fizetési moralt a szallitok bearazzak

1 indokolt esetben sem lehet szallitot valtani, mert az azonnali tartozasrendezést von maga
utan

1 akivitelezési folyamatok akadoznak

1 a kozvetett koltségeken beliill novekszik a késedelmi kamatok és a behajtasi koltség
atalany mértéke.

Pénziigyi kockazatok kozé sorolando, hogy a tavfiitési és a hulladékgazdalkodas lakossagi
tigyfeleinek fizetési képessége milyen mértékben valtozik 2016-ban. A kintlévdségek kezelésére
a vallalat 2015-t6] az alabbi intézkedéseket tette a kovetelések hatékonyabb behajtasa érdekében:

1 1 koveteléskezeld cégnek kertiltek atadasra a lejart kovetelések
1 akorabbi kovetelések attekintésére €s egy uj adatbazis létrehozasara 6nalld projektcsoport
kertilt felallitasra 2016 januérjaban

1 egyeztetések kezdddtek az Onkorményzattal egy kdzds koveteléskezeld csoport (SSC)

létrehozasarol
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EGYEB KOCKAZATOK

2016. év elso felében a tavfiitési lizletdg atfogd audit vizsgalatara keriil sor, melyet az
Onkorményzat azzal a céllal rendelt meg a Fétav Zrt-tdl, hogy indokolt esetben a fvarosi
kozszolgaltatd hosszitavon kiterjessze tevékenységét a Szentendre teriiletére is. Ennek
megvalosuldsa ¢és annak formaja jelentosen befolyasolja a Tarsasag tavfiutési szolgaltatasbol
eredd bevételeit és adott esetben - kozponti koltség felosztasan keresztiil - kihatassal van a tobbi
divizio koltségeire is.

A varosgazdalkodasi divizi6 és az ingatlan-fenntartasi aldivizio bevételei soran tervezett
onkorményzati kiilon megrendelések volumenét az elmult évek gyakorlata és tapasztalata alapjan
terveztilk meg. Ezen megrendelések elmaradasa esetén a kapacitasokat is hozza kell igazitani a

szolgaltatdsok volumenéhez.

A sajat kapacitassal torténd feladatellatas egyik alapfeltétele, hogy megfelel6 munkaerd
alljon rendelkezésre. Tekintettel arra, hogy varhatéan az épitGipari beruhazasok volumene a
gazdasagban végbemend folyamatok valamint a kormanyzati tamogatdsok hatdsara jelentdsen
novekedni fog, igy az 4gazatban munkaerdhidny léphet fol. A szakképzett munkaerd iranti

megndvekedett kereslet béremelési nyomast gyakorolhat az érintett divizidkra.

A Viarosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt tevékenységeinek jelentds része fiigg az iddjarastol
(varosgazdalkodasi divizid tevékenységei, a téli Utlizemeltetés és a koztisztasag). Ezen
tevékenységek kompenzacids igénye megndhet rendkiviili iddjarasi viszonyok esetén.

Informéacidink szerint az Aquapalace Kft altal izemeltett uszoda hiitésének megoldasara a
Kft 2016-ban beruhazast tervez, aminek kovetkeztében a tovabbiakban hideg energiat nem
fogunk az uszoda felé értékesiteni. A szolgaltatas leallitisa a Tarsasag veszteségeit csokkenti,
azonban a beruhazas megvalosuldsanak idOpontja még nem eldontott, igy a varhatd veszteség
mértéke is csak a jelenlegi targyalasokon elhangzottak alapjan becsiilhetd.

A kozétkeztetési divizio tekintetében a bevételek az eldallitott adagszam fliggvényében
realizdlodnak, ezért a tervezett adagszamok csokkenése (demografiai kockazatok, esetleges
jarvanyokhoz kapcsolodo kockézatok) kihathat a divizié eredményére. Mindezek mellett 2016
elsd negyedévében kdzbeszerzés keriilt kiirasra a nyersanyagok beszerzésére, az ebbdl adodd

arvaltozasok befolyasolhatjdk a divizio eredményét.
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Az lzleti terv készitésének iddpontjaban zajlik a Concerto palyazat elmult 6 évében
elkésziilt beruhazasok elszamolasa. Az unids forrasok felhasznalasaval és elszdmolasaval
kapcsolatos szigorti dokumentacios kovetelmények adminisztracios kockazatokat hordoznak.

Az egyes kockazatok SWOT analizisét az Uzleti Terv melléklete tartalmazza.

3 t8bl 8zat: P®nz¢ gyi kock8zattal
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A tablazat a “pénziigyi kihatas” oszlopdban a kockazat” oszlop celldiban feltiintetett
események bekovetkezésének kedvezdtlen pénziigyi kihatdsainak Osszegei szerepelnek. Ennek
megfelelden a Duna-Vértes Koze Regionalis Hulladékgazdalkodasi Tarsulds hulladéklerakdjanak
elinduldsa ¢és a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Koordinaldé ¢és Vagyonkezeld Zrt.

feladatatvételének késése vagy a Tarsasag szamara kedvezétlen dijtétel megallapitasa esetén
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megtéritetleniil marad 96 431 E Ft szallitasi tavolsagbol, valamint magasabb lerakasi dijbol
adodo tobbletkoltség, illetve a fennmaraddo 9 honap miikddésébol szarmazd 68 000 E Ft
veszteség. A tavhOkompenzacido esetében a kalkulacid alapjaul az el6z6 évben megitélt
kompenzacidé szolgalt, mely legfeljebb az év utols6 harom honapjaban realizalédhat. A
hulladékgazdalkodas gépjarmiivei esetében a meghibasodasok miatt felmeriilhet bérlési igény,

mely okan a Tarsasagnak koltségnovekedéssel kell kalkulalnia.

Tekintettel a Tarsasag likviditasi helyzetére, a kockazatok esetleges negativ pénziigyi

kihatasat a Zrt. csak a Tulajdonos bevonasaval tudja kezelni.

A TARSASAG CASH FLOW ES LIKVIDITASI HELYZETE

2015-ben a Képviselo-testiilet gy dontott, hogy a Tarsasag likviditdsat nagymértékben
rontd lizingszerzodések megsziintetésre keriiljenek. Ennek megfeleléen a Tarsasag a
lizingszerzddéseket eldtorlesztette, a 2008-ban lizingbe vett gdzmotor és hiitOberendezés a
Tarsasag tulajdondba keriilt, a fenndllo 100 millié6 Ft 6sszegli hitelkeret 200 millié Ft 6sszegl
kolcsonszerzodéssé valt. A Tarsasag a kolcsonosszeget oly modon fizeti vissza, hogy a 93/2015.
(IV. 16.) Kt. hatarozat alapjan a megemelt hitel visszafizetéséhez a 2016. és 2017. évben
sziikséges 50-50 millio Ft tdbbletfinanszirozast az Onkormdnyzat biztositja, oly modon, hogy
visszaalljon a 2015. évben fennallé 100 milli6 Ft keret.

Tekintettel a tulajdonba adédsra, a lizingszerz6désben szerepld eszkozoket
ujraértékeltettilk, és helyes értéken szerepeltetjiik konyveinkben még 2015. évben. Ez
sajnalatosan jelentds eredményrontd hatédssal jar a 2015. évre.

A vallalat 2015. december 31.-én fennallo likviditasi helyzetét a tervezés idépontjaban

adott kdnyvelési adatok alapjan az alabbi tablazatok és diagramok mutatjak be.
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8 diagram: VevR k°vetel ®sek megoszl §8s
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A likviditasunkat nagymértékben rontjak pénziigyi kintlévoségeink (vevd allomany). A vevok
fizetési hajlandosaga meglehetdsen rossznak mondhato, a kintlévoségek behajtasara komoly
eréfeszitéseket tesziink. A 2015. évben e kintlévOség allomanyt — a hatékonyabb behajtas
érdekében — koveteléskezeld cégnek adtuk at, emellett jelenleg is folyik a kintlévdoség tételes

feliilvizsgalata.

95



9. diagram: Kor o8s?otkot2t0 1s52.8 |®&@v2 tv-®&g &nar t o
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A tervezés idopontjaban fennall6 szallitoi allomanynak mar a szinten tartasa is komoly
nehézségekbe iitkozik, és ahogy az a bemutatott adatokbol is kitiinik a szallitéi allomany

folyamatosan ndvekvd trendet mutat, csokkentésére belathatod idon beliil nincs reélis esély.
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A Térsasag 2016. évre vonatkozo Cash flow tervét az alabbi tdblazat mutatja be.
35 t §hAl TBats:as §gervEEBth Wémwt at 8s brutt

Adatok ezer forintban
.Sydziit Gt & OoNMzilis YsR2Yy

DIREKT CASH FLOW TERV

2016
HMp < x 7 a
2016.12.31 St 4K maal S
M® be&Alds LISyTttft2Yytye ol AGSt G NG2T +&0| -150000 -150 000
HAMpOMHPOMTISY YyeAG20i (ZS@!GINJJHGGYéE“{ 1705678 3
HAMC S@OA OKdzZ f I RS] Sa G} o300 #S@! -a1 4 YB7/6Q00 |
my 1 2N¥YtyelGA altyttitas SEIé$6(74848)\eT+Yf-}I & 674 SAaN £
HO +SO! 1049 848 170 670 1220518
¢t OK! Gt Y2314t a S& Y22NRAy| 6851308 NI +-£ (|t 650808 2
od 938S06 06SPSGStS] 651 308 - 651 308
HnmpO®mHbPoMTISY yerad2dfi ail+ t ffNG2O000a 1 + »10bOD
Hnamc S@OA alt N

lyel 311 f3asSabLIASYeo6s ~1501198 i ~1501198

938S6 A3ISyeoSoy|lSi-Go0e0l 2 3+ £ G [it BROPO

nd ! yal328SttS3IA NI F2NRNGE a2 -1531 198 -270 000 -1801 198
p® {1Systea 2SttSaAA NI F2NRNGt a21-899053 - -899 053
CAl SGSyR 33 S I R-2000 -1503

Hamc SOA I f1[dzf 5020 A LI NIEI Sf A -59Rs

CAT1 SGSyR! |3S42300 N)Y £ R5 -2 300

CAT SGSYyR! |SLNdTSYel Rs -1 400

I SteA I Rsl FAI[SG®am | 4100051 [S (-G14%3

CAT SGSyR! | OS36 dzii|s | Rs- -396

YEfldAtEG FATSGSYRUS Ayly2 ot OAs|a 28 Nz
9f 111 S@S1T | yNBONI|[As2I- Ykl-é%Oﬁ)\Té@éoyrﬁz

{THEENGsTYF]l FAID SO SyFon0 {|Sa SRS YA -1 600 |
wSySaodznyl 1 FAIl-e@0Sy/R! 1 YIG -6000

. SKlI2ataa (ltdas3atidlttrye o61S/aSR®0 YSa -4000 |t NTOOR |

_NNEt 35 | SASRSE YA LI Ge19Q0 db! +5-my | 2 NDOBOY &

YIFE{dzf + £ 0 FAT $GS2260 |Gt NBY &[T A-220R 5

b!+ FAISGSAA (| yyeNGSa YAl é&19a00 1] G-8390800 {

938S0 FTAIS[SYRI8 (S -WB0S | -56 382
cd 938S6 (AFATISGSaS] -27 701 -39 804 -67 505
hIJSNI NG OFaKnTt 24 -756 796 -139 134 -895 930
T ¢t NHEA S&T 1117 SNIS]1SaNisa 639SSt S 0 0
y® . SNHKI Tt a2 -33 160 0 -33 160
.STS1iSisarn OlLakKn¥t2g -33 160 - -33 160
P tsGio0SFAISGSaA 110 000 0 110 000
MA® my12N¥Vtyelld YAI RS&A S& 12 YLa0BMI [t an (t|Y2A29540 §
MM® C2f&salt YEFrKAGSE LSNBG 1FYF{l -3240 0 -3240
CAYlYyal NNRTtaA Ol AKn¥Tf25 836 300 - 836 300
% Ny LISYTtff2Yiye 46 344 -289 134 -242 790

98



A Tarsasadg finanszirozasi igényét az alabbi tablazat mutatja be, figyelembe véve a

Tarsasag tervezés idopontjaban fennallé likviditasi hianyat, valamint a Cash flow tervét.

nansz2r oz

36. t8bl 8zat: A T8rsas8g fi
¥ssz
T®t el (E Ft)
"Li kvidit$8si hi 8ny" a t -289 134
A T8rsas8g finansz?2roz8§:
. o -105 00Q
' i kvaidihi88ny el ker ¢l ®se ®r ¢
2016. ®vi szabad CF 46 427
Mi nd°sszesen -347 707
A Tarsasag 2016. évi finanszirozasi igényének kockazati tényezdi:
. vevO kovetelés pénziigyi teljesiilésének megvaldosulasa, vagyis a vevok fizetési
hajlandésaga eltér az Uzleti Tervben feltételezettd]
. a 2016. évi tavhétamogatas értéke lecsokken oktobert kovetden
. a Koordinald Szerv 2016. aprilis utdn kezdi meg mitkodését
. a Koordinalé Szerv nem a Tervben feltételezett modon és mértékben tdmogatja a
hulladékgazdalkodas koltsegeit
. 2015. évi szallitéi szamlék érteéke novekszik a 2015. év végleges zardsanak
pillanataig
Li kvidit§8si helyzet kezel ®se

Figyelembe véve a 2015-ben varhaté6 eredményt valamint azt, hogy a VSZN Zrt-nek
jelenleg is 200 M Ft-os folyoszamla hitele all fenn, a finanszirozasi igény pénzpiacrdl torténd
megoldasanak lehetdsége rendkiviil alacsony. A 2016. évi terv sem ad lehetdséget arra, hogy a
Tarsasag Onerdbdl megoldja a finanszirozasi igényét, igy a helyzet megoldasaban mindenképp
sziikséges a Tulajdonos aktiv kdzremiikddése.

Az ASZ ellen6rzés kapesan tett elnoki figyelemfelhivasben rogzitetteknek megfeleléen
folyamatosan dolgozzuk fel a kintlévéségek adatait. Az e feladattal megbizott csoport
beazonositotta a lejart szamlakat, illetve — amennyiben tortént ilyen — hozzarendelte a

koveteléskezelési intézkedést.
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Az adatok alapjan az is megallapithatd, hogy a kintlévdségek jelentds része atadésra kertilt
koveteléskezelok részére. Nem tortént meg azonban az igazoltan behajthatatlan kdvetelések
leirasa, még abban az esetben sem, ha a behajtds eredménytelensége megallapithat6 volt. Ezt a

Tarsasag jelenleg is folyamatosan végzi.

Sziikséges tovabba az adatbéazist kiegésziteni azon informaciokkal, hogy a
koveteléskezelOnek torténd atadas utan a koveteléskezelok altal milyen intézkedések torténtek,
illetéleg milyen eredménnyel zarul a kovetelések kezelése (amennyiben errdl nem all
rendelkezésre informécid). A Tarsasag célja az, hogy a kintlévdéség-allomany csak olyan

kovetelést tartalmazzon, mely behajtasara esély mutatkozik.

Elérelathatéan 2016. II. félévének elejére lesz a Tarsasag abban a helyzetben, hogy
valamennyi tételr6l és a koveteléskezelési eljarasok eredményeir6l is atfogd adatokkal
rendelkezik, ¢és donthet a tovabbi intézkedésekrdl (ingatlanok végrehajtdsa, tovabbi

koveteléskezeld bevonasa)

Az ismertté valt és a szamviteli torvény rendelkezései szerint behajthatatlannak mindsiild
koveteléseket folyamatosan irjuk le, azonban a leiras szigori szabalyai miatt ezt csak abban az
esetben tehetjilk meg, ha az bizonylatokkal megfeleléen alatamasztott. Ez azonban azt is jelenti,
hogy a behajthatatlan kovetelések jelentds része csak a 2016. évben keriilhet leirdsra.

A kintlévdség kezeléséhez kapcsolodik, hogy a hulladék szolgéltatasi dij tekintetében
2016. aprilis 01-t61 gyokeresen mas helyzet valosul meg, tekintettel arra, hogy ezen idéponttdl a
hulladékszallitasi dijakat egy kozponti szerv (NHKV) szedi be és — annak meg nem fizetése
esetén — hajtja be. A Tarsasag a szolgaltatas elvégzése koltségeinek megtéritésére lesz jogosult,
mely — reményeink szerint — kedvezobb likviditasi koriilményeket biztosit, egyrészt, mert nem
fligg a tarsasdg helyzete a rendkiviil rossz fizetési morallal rendelkezd lakossagtol, masrészt a
koordinacids szerv altal fizetett koltségtérités stabilabb hatteret biztosit.

A Térsasag targyalasokat kezdeményezett az Onkormanyzattal, hogy a korabbi hulladék
szolgaltatasbol, valamint a tdvhdszolgaltatasbol eredd kintlévOség-kezelés SSC formajaban
valésuljon meg, vagy az Onkormanyzat a koveteléseket megvasarolna. Az esetleges hatékonyabb
behajtas likviditasi helyzetiinket is javitana.

Szintén tervezziik az VSZN Zrt. tulajdonaban 4116, de Onkormanyzat 4ltal — adott esetben
ingyenesen — hasznalt ingatlanok sorsanak rendezését, elidegenitését. (pl: 6voda épitésére

hasznalt telek az Egres tton, az arvizi csarnok épitésére szolgalo telek, kozosségi kert épitésére
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illetve sziikséglakasok elhelyezésére szolgdldo Szabadkai uti telekrész) Ezzel kapcsolatosan a
Térsasag szintén targyalasokat kezdeményez az Onkormanyzattal.

A tarsasag érdeke, hogy tulajdonos Onkormanyzat a likviditasi helyzettel folyamatosan
tisztaban legyen, ezért a Tarsasag vezetése kezdeményezte a rendszeres kapcsolattartast. Ennek
eredményeképpen a hivatal gazdasagi vezetdje ¢és a Tarsasag vezetése heti rendszerességgel

vitatja meg a Tarsasadg gazdasagi helyzetét.
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11. mel | ®kl et A beruh8z8si teryv
bekeriilési bekertilési ar
Divizié Eszk6z megnevezése Tipus Megjegyzés Mennyiség (db) | , CREIUES! | ssszesen
ar/db (E Ft)
(E Ft)
Az elavilt miiszaki allapot,
, , . Ontomoritos hulladékgyiijtd  |Kéttengelyes, 10-15 m3-es  |valamint a hegyvidéki
Hulladékgazddlkodds 1, o eyiijtstartallyal hulladékgytijtés nehézségei 2 8000 16000
indokoljak
R LTl . A A hazhoz men6 lomtalanitas
Huladékgazdalkodas | oniéneres hulladékszalls K étiengelyes jarmil, 7 tonna —\p 1o oooiocan niveké 1 8000 8000
jarmi rakssullyal P . ies
igényeinek kiszolgalasara
A telephelyen atmenetileg
, . , Kotro-rakodogép a Minimum 80 kw-o0s motor,  [tarolt hulladékfajtak
Hulladékgazddlkodds telephelyen beliili rakodasra  |homlokrakodoval artalmatlanitasra torténd ! 8000 8000
tovabbszallitasa érdekében
, _ A jelenlegi szallitojarmii
Gyepmesteri szolgaltatdas |Gyepmesteri szallitojarmii I?et.tdeni?ye;’f@t:imfs’ alkatrészutanpotlasa megsziint, 1 2000 2000
rovidpiatos feiepitmenyt miiszakilag rendkiviil elavult
Te'rmikus 8 ]grynto,,4 m3 ., |Fekvd hengeres tartaly, a
méretben, a tetején gaztalanito |
harangal, perforélt cseppekre bontott vizzel
Tavfitési gaztalanitd berendezés lemeztaleikkal, WILO Szerynkr)en g0z arf:tmlik, melynek 1 1000 1000
szivattyGval, biztonsagi hatasara buborékmentes
stalanité X
szerelvényekkel giztalanitds megy végbe
Az alap rendszer 4 km hosszi,
4 vezetékes. Ebbol 2 vezeték
megsziintetésre kertilne, gy,
g P , Eldre szigetelt acéleso, hogy a hasznalati melegviz
Tavilitési tavfitési vezetek kozvetleniil foldbe fektethetd |termelés ezt kovetden a . . .
hékozpontokban torténik, a
két tavfiitési vezeték pedig
cserére keriilne.
A.45.47/1. minGségli varrat
nélkiili acéleso, 1I. kazan, haromhuzam, lang
Tavfitési Kazén fiistcsd 2,9 mm falvastagsaggal, atm. |és flistcsoves, teljesen 1 6 000 6 000
aviutest azan fusteso csere 60 mm hegesztett kivitelben, 4.6 MW
112 db, 4665 mm hosszi csé |teljesitménnyel
104 db 5508 mm hosszi cs6
. 13 MP kamera, 1,2 Ghz
Parkolas Okostelefon CPU, android 5.1 pl. Samsung Galaxy J5 3 50 150
bluetooth kapcsolattal
Parkolas kézinyomtatd rendelkezd, vezeték nélkiili  |Zebra IMZ320 1 150 150
mobilnyomtatd
2400W, Tarcsaatméro: Makita sarokcsiszold
Ingatlan-fenntartas Nagy Flex 230mm, fordulatszam: GA9030RFO1 1 60 60
6.600/perc, Ujrainditas gatld
Ingatlan-fenntartas Nagy Vagogép 660mm befogas Sigma 2B3 csempevago 1 70 70
Teljesitmény: 1,5kw,
, e, Iokettérfogat: 31,8 cm3, Stihl Benzines lancfiirész MS
Ingatlan-fenntartas Lancfiirész firészline osztasa 3/8P. 181 1 80 80
vagashossz 35 cm
1100W, Utésenergia: 8,3 J,
Ingatlan-fenntartas Véségép Fordulatszam: 250-500/perc, |Makita vés8gép HR4003C 1 150 150
Utésszam: 1450-2900/perc
. . L, 1500W, 27 literes, porzsak 5
Ingatlan-fenntartas Ipari porszivd nelkiil, horonymarashoz Makita 446X 1 150 150
. . 1300W, habarcsok ,ragasztd ;
Ingatlan-fenntartas Kever6gép fosték Keverésre is alkalmas Makita UT1400 1 80 80
Akku 14,4 V,
, . Forgatonyomaték: 20Nm-
Ingatlan-fenntartas Csavarbehajto akkus 3 db 40Nm, Fordulatszim: 0-1600 Metabo BS14,4 ( 2 akkuval) 3 150 450
fordulatszany perc
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Kis kéziszerszamok

Béadogos fogd,lemezolld,
dugokulces készlet, forrasztd
lampa, kémiives kanal,
csakany, lapat, vodor,
vizimérték, kalapacs, dlesléc,

Ingatlan-fenntartas i ikalapacs, favésd készet, 630 630
y kiegészitbk éﬁgl;ahl,p fakalapacs,
duplakéses gyalu, glettvas,
ecsetek, csiszolo
vasznak,cs6fogok, dugdkules
készlet, cs6tisztito spiral,
720W,
Vagaskapacitas:90mm,
Ingatlan-fenntartas Dekopirfiirész Fordulatszam: 800- Makita Dekopir 40 40
2800/perc, vagasbeallitas: 4-
el6tolas, Iokethossz: 23 mm
Ingatlan-fenntartas Kis flex akkus 2db 700W, karbantartast nem | Makita DGa504Z akkus 100 200
igénylé motor, 3 év garancia |sarokcsiszolo
710W, Befogas: 6-8mm,
Ingatlan-fenntartas Fels6 maro készlet fordulatszam :10000- Makita RTO700C felsémard 50 50,
30000/perc
. . ., 500W, Csiszolokorong: GE 5 hossziszaru padlo és
Ingatlan-fenntartds Falesiszolo zsirdf 225mm, hossz: 1520mgm| losiszold i karck fejjel 250 250
Utésenergia: 1,3 J, Akku:
18v/4,0 Ah, Fordulatszam: 0- 5
Ingatlan-fenntartas Furogép 2 db 1600/perc, Utésszam: 0- g/l,lra,kna DHR165RMJ Akkus 200 200
i B} Okalapacs
5.300/perc, Furas: acél,
kozet,fa, SDS plus befogatas
TUV minésitéssel,
terhelhetdség 200kg/m2,
i o X Allvanymez6 hossza 2m, mez . .
Ingatlan-fenntartas Gurulés allvanytoldas szslessége: 0,75 m, Silya :116 Stabilo Professional 400 400
kg, kerék allithatdo magassagu,
munkamagassag 4,4 m
Motorteljesitmény: 4,1 KW
, , fogyasztas: 1,5 liter /ora, PL:Honda TR-3E AVR
Ingatlan-fenntartas Aggregitor Ariym 13A , Motor tipusa: GX{benzinmotoros aramfejleszté 300 300
200
. - Teljesitmény: 850 Watt, l: SBG 4910 szalagfiirész
Ingatlan-fenntartas Szalagfiirész smjlagsebes};ég 60/80m/perc Ie)lfordithat() ﬁirészkérgiltrtel 150 150
1500W, Vagasteljesitmény
. o ) 90fok/7&?mm A5foki48mm, GUDE Asztali korfiirész TK
Ingatlan-fenntartas Korflrész asztali Asztalméret 446mm x 2400 P 55167 60 60
640mm, Firészlap 250x30
mm
Teljesitmény: 1010 W,
Ingatlan-fenntartas Szalagesiszolo mzfzets’;:g ii;soz':‘:;%ﬂ s |Makita 9903 80 80
mm
Gép kanalak (drokéso max 30cm széles kandl )
Varosgazdalkodas , ? patakmederhez, fogatlan Caterpillar 300 900
mederkotrd, stb.) o, )
arokaso kanal
Varosgazdalkodas Torofej Caterpillar géphez CAT 70 hummer 3500 3 500
Wacker NEUSON
BHS5Méretek (HxSzxM)
898 x 492 x 346 mm, Suly
min. 20 kg, min iitésszam 24kg, Szerszambefogas hex
3 , ; o 1000/perc, iitdenergia 28 x 160 mm, Utésszam
Varosgazdalkodas Vésbeep min.50J, napi tobb 6ras 1300/perc, Utéenergia 557, 1000 1000
hasznalat Teljesitmény 1,6kW /2,18LE,
Uzemanyagtartily mérte
1,8liter, Motor WMB8O0,
Garancia: 1év
Varosgazdalkodas Daru zOldhulladek, gally KCR 5010, ES50 rénkmarkol 2000 2000

rakodasahoz
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Wacker NEUSON BS 70-2
Dongdl6talp nagysaga (Sz¢ X
H) 280x330mm vagy
min. 50 kg, min lokethossz ~ [330x342mm, Uzemi tomeg
Varosgazdalkodas Dongdlo ("béka") min. 60mm, napi tobb ords | 74kg, Lokethossza 1000 1000
hasznalat dongolotalpnal 65mm,
Maximum iitésszam 650
iités/perc, Motortipus: WM
80, Garancia: 1év
Konténeres teherauto konténeres teherautd Mercedes actros 2546
Vérosgazdélkodas (teherbiras: 5t) minimum 5T teherbira’issal refarder] 1946m3 dizel, 713 8000 8000
000 km, 2004/11 14T
benzines lacfiirész, min 40cm | Stihl MS311 40cm
Viérosgazdalkodas Lancflirész vagashossz, napi tobb oras  |vagashossz, 59 cm3, 3,1kW, 200 200
hasznalat 42LE
Fiinyiro traktor (régi traktor |27 (00D hektdr kaszilisdra, Qﬁ.';gﬁ ﬁ:lin Tﬁir:( rlr_lét?):_ IZELOS7
Varosgazdalkodas L magas flire is. Megbizhato, i \ ! 3000 3000
kivaltasa) \ , cm szEles (42") mulcsozos
fordulékony, robosztus gép ., ,
vagbegység
Varosgazdalkodas Egyéb gépek, kézi eszkzok 1000 1 000

A tablazatban feltiintetett termékek megjeldlése csupan példaként szolgdl és tdjékoztatd

jellegii.
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Elkészités datuma: 2016. 03. 03.

Targyalja: a Tarsasag Feliigyelobizottsaga, Szentendre Varos Onkormanyzatinak
Varosfejlesztési valamint Jogi-, Vagyonnyilatkozat-vizsgal6 és Pénziigyi Ellendrzési Bizottsaga,

Szentendre Varos Onkorményzatinak Képvisel6-testiilete

Kor 8bbi verzi -k ®s v8ltoz§8sok

A Tarsasag 2016. februar 4-én elkészitett lizleti tervét a FeliigyelObizottsaga 2016. februar
5-én targyalta, azonban 2/2016 (II. 05.) hatarozataban ugy dontdtt, hogy az iizleti terv tervezési
alapkoncepciojaval egyetért, azonban a likviditasi hiany oly mértékii, hogy a Tarsasag
fennmaradésat és miikodését veszélyezteti, ezért az iizleti tervet nem tdmogatta.

Ennek megfeleléen a Képviseld-testiilet 30/2016. (II. 11.) Kt hatarozataban Ggy dontott,
hogy a Tarsasag a 2016. évi lizleti tervét a 2016. marciusi testiileti ilésre terjessze elo.

A Tarsasag — figyelembe véve a 323/2011. (XI. 29. ) PEB hatdrozattal jovahagyott
eldirasokat is — az lizleti tervét atdolgozta. Az iizleti terv V-2 verzigja 2016. februdr 22-én késziilt
el, melyet a Tarsasag Feliigyelébizottsaga 2016. februar 24-én megtargyalt.

A Feliigyelobizottsag 3/2016. (11.24.) szamu hatarozatanak figyelembevételével a VSZN
Zrt. 2016.évi Uzleti Terve kiegészitésre keriilt a V-3 verzid szerint, amelyet jovdhagyasra

beterjeszt a Képviselo-testiilet elé.
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