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A Zrt. felépitése, mitktdése

A Zrt-t a vezérigazgato iranyitja kdzvetlentil, azonban mivel Szentendre vdros 6nkorméanyzata
100%-~ban tulajdonos a tarsasagban, ezért dént6 befolyédssal rendelkezik a Zit. felett.

Az Snkormanyzat felelos (egyediili) tulajdonosként kéltségvetésével, finanszirozéséaval,
tulajdonosi magatartdsdval, megrendelés A4llomanydval jelentdsen hozzdjarul

mitkddéséhez.

A Viarosi Szolgéltatd alapvetéen olyan tevékenységeket folytat, amely a Szentendre véros
énkorményzati rendeletébd! eredden alapellatasi feladatkérbe tartozik, igy a 6 tevékenység a
varos terliletén a tdvho és hasznalati melegviz szolgaltatdas valamint hulladékszéllitds és

koztisztasdgi feladatok ellatdsa.




Szervezeti egységek: kozponti irdnyitas
tavhoszolgaltatd részleg (fiitbmd, gdzmotor)
hiitéberendezés Uzemeltetés (Aquapalace)
hulladékgazdalkodés
koztisztasag
varosiizemelictés
parkfenntartas
gyepmesteri telep

parkolés

Piaci helyzetelemzés

A tulajdonos &nkormanyzat rendeleteib6l eredd alapellatasi feladatokon tGl a leromlott
eszkozalloméannyal biré, eladésodott tarsasdg a hulladékgazdilkodas teriiletén képtelen
érdemi piaci versenyre. Kozlileti partnereink nagymértéki szerzédeés-felmondasait nem lehet
hatékonysdg-ndvelé intézkedésekkel megakadalyozni, hiszen a lerakdkkal rendelkezo
szolgéltatdkkal jelen piaci kértilmények kozott nem tudunk versenyezni.

Bar mas iizletdgak esetében nem beszélhetiink versenyhelyzetrél a koltséghatékonysag
érdekében —az el6zd vezetésekkel ellentétben- nagy figyelmet forditunk a beszaliftoinkkal
kitott szerzddéseknél a megversenyeztetésre és a fizetési hataridék kitolasédra, a késedelmi
kamat intézményének kiiktatédsara.

A Zrt. pénziigyi helyzete

A tarsasdg az elmilt éviized helytelen gazdalkodasa és a 2008-as cash flow elemzés nélkiil
késziilt kényszerberuhdzasok miatt teljesitOképességét meghaladdan eladdsodott. Béar az
elmult két évben nyereséget mutatott a mérleg, a lizingdijak tékerésze és a behajthatatlan
kovetelések kizel 100mft-os (80+20) lyukat {itdttek évente a pénzgazdalkodason.

Az elvart beruhazasok elmaradasa miatt a tarsaség eszkozeit folyamatosan feléli. A meglévd
eszkdzpark mindsithetetlen miszaki atlapotban van, a karbantartdsok kéltsége extra médon
emelkedik, igy nem hogy szolgéltatasbdvités, de a szinten tartds is kétséges. A szerzddések




atarazésa, az olcsobb beszallitok szerzbdtetése, az altalanos hatékonysagndvelés, a behajtas
erdsitése illetve a késedelmi kamatok intézményének bevezetése éltal elérheté megtakaritas
mértéke kiszind viszonyban sines a torldédé kotelezettségek Gsszegével, rdadédsul elhtizédva
és csak fokozatosan jelentkezd hatdst eredményez. Az év végi fizetési fegyelemromlas
tavasszal kritikus helyzetbe hozta a céget, melyet képes volt $nmaga megoldani, bar ehhez az
eddigi szokdsoktdl eltérden az Aquapalace vevdtartozasét be kellett kérni az Snkormanyzatt6].
Hasonlé esemény tortént augusztus szeptember folyaman, mikor is a KAT rendszer
megsz{inése miatt rdnk esé két havi gazszamlat és az 4ll6 lizingtargy dfjat kellett révid idon
beliil rendezni. Az Onkormanyzat a tarsasig vezetése altal ajanlott 35mft, helyett mind a
70mft-ot rendezte a szallitéi Alomany terhére, czzel kritikus cf. helyzetet alakitva ki, S
bar 10mft. gyorssegélyt folydsitoft, a tarsasag elvesztette azt az ivet, melyet az év
folyaman sikeriilt felrajzolni. A szeptemberi helytelen Képvisclotestiileti dintést
kivetéen az elmilt S évrél visszamaradt helyi adék halasztasiara kaptunk igéretet,
melyet az Onkorményzat nehéz anyagi helyzetére hivatkozva mnovemberben
kompenzalasra ajanlott, ezzel a szakmaiatlan, a tArsasig vezetése altal ellenjavallt
dontés minden kivetkezménye a cégre maradt,

A tavhotorvény illetve tamogatas atalakitasa miatt egyértelmiien kiilsé (tulajdonosi)
tokebevonasra van sziikség, mely a tartaléktoke emelését vagy a gdzmotor-hiito
lizingszerz6dések eldtirlesztését jelenti, A tulajdonosnak el kell ddnteni, hogy biztositja a
mitkodéshez szitkséges tOkét, és ez esetben a konkrét 2012-es Uizleti terv egy fejlesztés
irdnyaba mutaté elképzelés, vagy csak az életben maradas feltételeit garantalja kisebb athidalo
hitelekkel, mely semmilyen érdemi, stratégiai tervezést nem tesz lehet§vé,

A Képviselbtestiilet -az elmult évtizedben a varos és a tarsasdg gazdalkodésat alapvetben
befolyasold személyek javaslatara- oktoberi iilésén felszdlitotta a vezérigazgatot (479/2011) -
mindazok ellenére, hogy a most lefrtakat ott széban is elmondtam- dolgozza 4t tizleti tervét,
mely soran figyelembe veszi a holdingszertt miikédés 4s az afa. visszaigénylés (tAmogatason
alapulo gazdalkodas) elényeit is. A jelenséggel kapesolatban megjegyzéseim a kdvetkezdk:

-a holdingszeri miiktdés lchet8ségét egy szakértdé csapat BDO. kutatja hénapok ota,
megbizasénak része ezen mlkodés feltételeit kidolgozni, ezért jelen megbizds
Onadminisziracio csupén a Képviselotestitlet rész€rdl, A strukiira kialakitdsa 6sszetett adatok
ismeretét feltételezi, melyeknek toredékét sem osztottdk meg velem az elmilt idében
(holdingtagok és besorolasuk, miikddésiik szamai, megoszlasa, kinyvvezetésiikre vonatkozo
szabdlyok, 6nkormanyzat szakmai céljai, stb).

-a tamogatdson alapul6 4fa megtakaritast én vetettem fel tavasszal, s azt is jeleztem, milyen
nonprofit kht-én Kkeresztiil lehetne megvaldsitani, hogy az addkockdzatokat minimdlisra
cstkkentsiik. Bar a gazdélkodas szempontjabdl képzetlen, am rendkiviil ,,aktiv” képviselok
képtelenek a divizideredménybdl kiolvasni a munkabér terheire szamitott 4fa, megtakaritast, a
személyi jellegli raforditds soron latszik, a jelenlegi feladatmegosztas esetén jelentéktelen
eldnyhéz jutnank. Ez persze nem jelenti azt, hogy ne kéne a munkaerd koltségét ilyen modon
eltériteni, de az 4fa ardnyositast egy masfélmillidrdos cégnél 150-350Mft-os nkormanyzati
megrendelés mellett nem javasolt elvégezni.




A gazdasdgi vildgvalsag hatdsai 201 1-ben is érezhettek, ezért ez tovabbra is atgondolt tizleti
célokat, korliltekinté tizletpolitikat igényel tliink.

Uzleti tervilnk elkészitésénél legfontosabb szempontként a miikdd6képesség, a likviditas
fenntartasat, illetve a tulajdonos, a varos, a lakossag igényeit helyeztiik elétérbe.

Ezért a 2011-es pénziigyi évben a feladatok végrehajtasdndl kiemelkedd szerepet
tulajdonftunk a tarsasag likviditasi helyzetének folyamatos vizsgdlatara. A likviditdsi terv
mellett egy heti jelentésii monitoring rendszert hoztunk Iétre, mely a vevd-szallité allomanyok
ardnyvaltozasat és a szabad pénzeszkozok alakulasat figyeli. Mivel a vevdk 90%-a
maganszemély, vagyis rugalmatlan korlat, igy a fizetési fegyelem trendjének kalkulélasa
soran az elmult évek atlagat és a szallitéi moratériumokat vesszitk alapul, de a tervek és
tényadatok varhatdan esetenként igy is elcstisznak.

A kiegyensulyozott cash flow helyzet kialakitdsa érdekében nagyon fontos a
kéveteléskezelési teriilet kiépitése és folyamatos fejlesztése, a beszedési idok csdkkentése, a
szlirdés €s ellenbrzés felgyorsitasa, melyet csak egy kovetkezetesen mitikddtetett behajtéasi
politika eredményezhet. Az alapvetfen szamlazasi programként fejlesztett, de esetiinkben
konyvelési feladatokat is ellatd -épp ezért, sok tekintetben nehézkes Apollo- gatat szab egy
gyors és hatékony workflow kifejlesztésének. Egy workflow-kérnyezetbe integralt tigyviteli
rendszert megvasarolni, ahol az integrdlas egyrészt a workflow-hoz kapesolt kiilénbdzd
részrendszerek egylittese, mdsrészt a teljes megoldas kiterjesztése a véallalat egészére (vallalt
iranyitdsi rendszer) jelentés beruhdzds lett volna, melyet a tdrsasdg nem tudott
megfinanszirozni, Nem mondtunk le r6la, ha az énrészt sikertil elkiiloniteni, akkor palyézunk
tobb partneren (szallitén) keresztill 2012-ben, de jelenleg az Apollo fejlesztése (vagy inkdbb
foltozas) maradt egyedlli megoldasként. A tahétamogatdsi rendszer atalakitdsa miatt 2012-
ben mar nem vagyunk kotve az Apollé-hoz, ezért azt januarjdban egy 1j konyvviteli illetve
koveteléskezels programmal valtjuk le, mely részben olcsébb, részben igényesebb
kialakitast, igy az ellenérzés, kontrolling, jelentés funkcidk részletesebbek, pontosabbak és
kénnyebben kezelhet6k. Az 0j szoftver munkafolyamatainak kialakitasa, a szoftverfejlesztés
(a behajtasi modul és a késedelmi kamat elszdmolasanak modulja) sordn a kovetkezd
szempontokat vessziik figyelembe:

- a munkavégzés ¢és dontés-eldkészitds maximalis informdcidés tdmogatisa és az
élomunka-igény cstkkentése

- az adminisztrécid és az ligyintézés tAmogatasa,
- a munkavégzés folyamatainak utdlagos elemezhetésége

- személyfliggOség csikkeniése




A szoftverfejlesztés mellett a cél megvaldsitasa érdekében megemeltiik a teriilet 1étszamat,
tajékoztatd leveleket kiildtiink fogyasztdinknak, és a végsé stadiumban 1évé partnerek
kezelése érdekében kiils6 koveteléskezeld céggel kotittiink szerzédést 2011, februar elején. A
romld gazdasagi helyzet miatt a tavhé dijkonyvelésen felhalmozddott lakossagi és koziileti
lejart kintléviségek terén, az FMH-k kiadasa végett behajto cég alkalmazésa elkertilhetetlenné
valt. A vevéillomdny ugyan 100mfi-tal javult, de nem szignifikdnsan (szezonalitds is
belejatszik), a lényeg, hogy a 180-360 napos és a 360 nap feletti nem nétt, tehat valsag
kovetkeztében kialakult elestiszast sikeriilt szinten tartani.

2011-09-26-4n fennallé Szentendre tavfiitésre vonatkozo6 dijhatralék:

Osszesen 1443 lakésba szolgéltatunk tavhot.
Osszesen 368 tigyfélnek van 30 napon tuali tartozasa, dsszesen 56 077 179.- Ft. értékben.

31-60 nap kozotti tartozdsok Osszege: 2039 604.- Ft
61-90 nap kozotti tartozasok Gsszege: 1 857 046.- I't
01-180 nap kozbtti tartozasok 8sszege: 6285717.-Ft
181-360 nap kézotti tartozasok dsszege: 12 839 565.- Ft
360 napon tuli tatozasok dsszege: 33 055247.- Tt

123 db. 100 000.- Ft feletti tartozasi iigyfél van ebben a kategdridban 50 073 069.- Ft
elmaradéssal.

245 db. 100 000.- Ft alatti tartozasu {igyfél van cbben a kategéridban 6 004 110.- Ft
elmaradassal.

2011-ben részletfizetést k6tdk szama: 20, megallapodésok Osszege: 4 680 541.- I't,
Credit Expressznek behajtasra atadott iigyfelek szama: 119 db. dsszértéke: 50 751 664.- Ft.

Ebbél a jogi ligyek: 21 257 626.-
A friss atadasok Gsszértéke: 29 494 038.-

Benyjtott FMH. 24 db. Tokekovetelés: 11962 545.- Ft
Ingofoglalas 3 db. Tékekivetelés: 451 738.- Ft
VH folyamatban 14 db. Toékekovetelés: 1 628 768.- It

Jogerds FMH, 8 db. Tékekdvetelés: 3 011 666.- Ft




A kifizetetlen lakossdgi hulladékdij adoként torténd behajidsdnak intézménye nem mikodott,
ezért megszerveztiik az adataramlast, de a munka eredményei csak halasztottan jelentkeznek a
befolyds titemében, Igy is jelent6s értékvesztést kell elszdmolni 2011 és 12-ben is az id6ben
be nem hajtott szamlak utan. Mivel a vevoéi dlloméany felelds dtvilagitasira az év elején nem
volt lehetéség az id6 rovidsége miatt (csak a felszdmolds alait 4ll6 cégek tartozdsait irtuk le
2010-ben) a behajtasi tevékenység eredményeként idén tobb tizmillids kovetelést kellett
leirni, vagy helyesbiteni. A folyamatos monitoring alapjan pontos adatok sziirhetk le,
egyérielmilen latszik a kovetelések csdkkenése és az, hogy az onkorményzati (adoként
t6rténd) behajtas rendkiviil lasst, melynek alapvet6 oka nem csak a jovedelem nélkiili partner,
hanem az érdekeltség hianya. A hulladéktorvény alapjan a behajthatatlannak {télt
kéveteléseket a kozszolgdltatdst leszerzdteté dnkorméanyzatoktél vartuk el, melyet
megtagadtak.

2011-09-26-4n fennallé Szentendre allandé Iakosokra vonatkozd hulladékszallitasi
dijhatralék:

Osszesen 8.200db szerzddésiink van, melybdl 1611 {igyfélnek van 30 napon tiili tartozasa,
Osszesen 38 659 992.- Ft. értékben

31-60 nap k&zotti tartozasok dsszege: 3041.- Ft
61-90 nap k&zotti tartozasok Osszege: 4 393 489.- Ft
91-180 nap kozotti tartozasok Osszege: 3 425513.- Ft

181-360 nap kozétti tartozasok Osszege: 7412 150.- Ft

360 napon tuli tatozasok dsszege: 23 425 799.- Ft

110 db. 100 000.- Ft feletti tartozast tigyfél van ebben a kategéridban 16 201 754.- Ft
elmaraddssal.

1501 db. 100 000.- Ft alatti tartozast iigyfél van ebben a kategdridban 22 458 238.- Ft
elmaraddssal.

2011-09-26-an  fennalld Szentendre {idiild ingatlan tulajdonosokra vonatkozéd
hulladékszallitasi dijhatralék:

Osszesen 39 igyfélnek van 361 napon tli tartozasa 238 880.- Ft. értékben
0 db. 100 000.- Ft feletti tartozast tigyfél van ebben a kategériaban.

39 db. 15 000.- Ft alatti tartozast tigyfél van ebben a kategbridban 238 880.- Ft elmaradéssal.




2011-ben Szentendre Onkormanyzat Adéesoport részére dtadott behajtasok adatai:
A folyamatban levo ligyek szdma: 296 db:
A folyamatban levé dtadott tigyek dsszértéke: 9 937 017.- Ft

A behajtott és &tutalt tartozasok Ssszértéke 2011.01.01.-t61: 2 737 787.- Ft

A parkolasi birsag behajtas intézménye sem mikodott, igy az elektronikus (kzjegyz6i) Gton
rendezheté FMH-k kiaddsa érdekében a cég jogi képvisel6jét biztuk meg kozel 400db.
szabélysértés kapesdn és minden negyed évben az Gjak kiadasat is kérjitk, Ezen kdvetelések
eléviilési ideje 1 év. Az elmilt iddszak tehetetlensége (hogy nem foglalkoztak vele) atlag 3-
AMf. veszteséget jelentett évente. Az 1) tigyvédi iroda az eléviilt koveteléseket is
megprobalja behajtani, természetesen csak a puha szakaszig 1épve fel.

2012-ben a jogerds fizetési meghagyas esetén kezdeményezzitk a végrehajtdsi eljaras
meginditdsat, amennyiben a kdvetelés addig nem tériil, mely a végrehajtasi lap kidllitdsdval
veszi kezdetét a végrehajtasi eljards. A birdsag v. a kozjegyzé a végrehajtdsi lapot az adds
lakhelye szerinti illetékes végrehajténak kiildi ki, akivel mar felvettem a kapcsolatot. A
birbsagi végrehajtasi eljards sordn a kovetelést elsésorban az adds bankszamlajarol ill. —
amennyiben letilthaté jovedelme van- az ad6s munkabérébdl, nyugdijabdl kisérlik meg
behajtani tartozdsat. Amennyiben igazolast nyer, hogy a kévetelés az adds jovedelmébol
viszonylag rovid idén belill nem tériilhet, az adds barmilyen lefoglalhaté vagyontargya
(beleszémifva a gépjarmiivet is) végrehajtds ald kerlilhet. A milliés tartozdsok esetén az
ingatlan arverezésére is sor kerlilhet, amennyiben az adds egyéb vagyontargyaibol nem tudjuk
fedezni a kovetelést. Mivel lakott ingatlan is drverezhetd (a kilakoltatdsi moratérium csak a
fitési idoszakra vonatkozik), a teljesen ellehetetleniilt partnerek esetében kénytelenek
vagyunk az arverést kezdeményezni.

Ha novemberi 200mft-os vevéi kisvetelésbdl levonjuk a 80mft-os halott, éven tali kisvetelést,
a 57mft-os dnkormanyzati illetve dllani (pest megyei Onk. intézményei, muzeumok, iskoldk,
rendérség, uszoda stb.) tartozasat, a maradék 80mft-os vevéi dllomény a valsig jelenlegi
pillanatdban érdemben tovabb nem javithatd, s6t nem is rossz mutaté egy masfélmilliardos
arbevételli kbzszolgaltatd esetén.




IL. Uzletagankénti terv bemutatésa
1. Fiitomii

A lakosség tavhoé igényét a fiitdmi €s a gazmotor hétermelése szolgélta,

A flitbmti és a hozzétartozd 27 h6kdzpont az dtvételkor gazdatlan benyomast keltett. Az ()
vezetd a betanuldst kdvetben megkezdte a rendetlenség felszamoldsdt, a nyilvantartasok
felkutatdsatol, potlasatdl a helységek kitakaritasdig, festéséig. A karbantartdk a téli
leterheltség megsziinésével a terlilet atvilagitasat kdvetden elvégezték ezen feladatokat. Azon
feladatok elvégzése, melyek jelent6s anyagi tdmogatist igényelnek (vezeték illetve
alkatrészesere, szigetelés kialakitds, mérék felszerelése, stb) ma még csak eseti jelleggel
torténnek, hiszen a terillet az idén az alapdij-emelés ellehetetleniilése miatt 5S0Mft-os
veszteséggel zar. Hogy el kellene végezni ezen karbantartdsi feladatokat az &llagromlas
megakadalyozasa érdekében, nem kérdés.

Bar csak egy kazin esetén sziltkséges nem sokdra a lemezcsere (4-5Mft) ha eléri a 15%-o0s
atlyukadast, mivel a kazénok hatékonysdga —a fiistgdzhasznositok ellenére- szolid, valdjaban
a teljes technikat kellene lecserélni. A Concerto a pélydzati rendszerben keressiik az alkalmas
szakmai beruhdzast, mellyel a 2011.0ktober 1-t8] megvéltozott tavhdtorvény és rendeletei
szerint igénybe vehetd tdmogatdsok miatt olcsébban allithatjuk el a melegenergiat. Mivel a
kézel 35%-os 6nerd a tarsasag és az dnkormanyzat altal kigazdalkodhatatlan, olyan rendszert
probalunk kialakitani, mely 10-15 év alatt kitermeli az 6nerdt 6sszegét, igy képesek lesziink
egy szakmai befektet6t behivni a projektbe. Ez okbdl mér felvettem a kapcesolatot 3-4
partnerrel (gyartd, fejlesztési bank illetve alap) €s —mivel ez egy apriték tiizeléstt aramtermel6
erébmii lesz- a kérzet parkerdd gazdasigaval. Személy szerint a parkerdd partnerkapcsolatdban
bizom, mert ez megoldand az alapanyag ellatast hosszi idore.

Ett6l fiiggetlen projekt a 30 éves vezetékek cseréje. A gdz hoédrtckébdl kiindulva, az
atszamftott 110eGlJ. energidbdl csak 81eGl. jut el a fogyasztdkhoz. A 30eGl. veszteség felét a
kazanok hatékonysaga, a mésik felét a vezetékek vesztesége adja. A vezetékeken havi 100m®
melegviz folyik el a ,,hajszélrepedéseken”, a j6v6 cs6tOrésein.

A teriilet vesztesége valtozatlan alapdij mellett S0mft. 633Ft-os alapdfj mellett és érdemi
lkdrosodas nélkiil 0-10mft, Nem ismert tovabba a 2012. juliusitél érvényes gazar és az
sem, hogy sikeriil-e a 20%-o0s alapanyagdr-emelkedést Hivatalon keresztiil verni, hogy a
hodij valds koltségeket tartalmazza.

A Képviseldtestiilet ~az elmult évtizedben a varos és a tarsasdg gazdalkoddsat alapvetten
befolydsold személyek javaslatira- oktdberi tilésén felszélitotta a vezérigazgatdt (477/2011) -
mindazok ellenére, hogy a most leirtakat ott széban is elmondtam- készitsen terveket, milyen
megtériild  fejlesztések, beruhdzasok szitkségesek ahhoz, hogy a tavhoszolgaitatas
biztonsagosan miikddhessen. A jelenséggel kapesolatban megjegyzéseim a kovetkezbk:




-egy ilyen anyag osszeallitdsa szakmérndksk tébb hdnapos munkdjat feltételezi. A térsasig
fizetésképtelen, mar pedig az anyag elkészitésének ara S5-8Mft. koriil mozog, réadasul
érdemes lenne a varos teljes energetikai atvilagitasat megejtent (kézvilagitds, kozintézmények
energia fogyasztasa, stb), ami nagysdgrendekkel magasabb Osszeg., Ezért a vezetd
tisztségviselokkel folytatott utolsd egyeztetésen abban maradtunk, hogy a Concerto pélyézati
pénzbél kiilonitink el ezen feladatra, ha a METAR torvény hatalyba 1ép és rendelkezései
ismerté valnak. (Ez a térvény a fejlesztési elképzelések kialakitdsanak alapja!l)

-vezetbi felelGtlenségbél kifolydlag hisz éve nem késziilt hasznosithaté terv, igy érdemi
beruhézas sem. 2008-09-ben cash flow elemzés nélkiil késziilt beruhdzasok torténtek ugyan,
(melyek teljes mértékben eladodsitottdk a céget) de szakmai indokoltsdguk, &razdsuk
megkérddjelezhetb.

Kockazat elemzés targya: apritékalapa biomassza-erdmi

Ertsségek: biztos alapanyag beszallit6, hosszitivra lekothetd bekerar, allami timogatés
Gyengeségek: csak az dramtermelés tAmogatésénak idejére megoldas

Lehetbségek: dramtermelés megsziinése esetén talakithatd

Veszélyek: lakossagi ellendllas teriiletkijel6lés soran, 15 éves tAmogatas iddelotti
megsziintetése,

Kockazat elemzés targya: a divizié koncesszidba adasa

Erésségek: biztos szakmai partner tokeereje, hosszitavra lekothet6 lizemetetés, miiszaki,
szakmai tamogatas

Gyengeségek: csak az dramtermelés tdmogatisanak idejére megoldas

Lehettségek: a koncesszios dijbol rendezhetd a lizingkételezettség, vagy elbirhatdé miiszaki
fejlesztés

Veszélyek: a koncesszids kitelezettsége rendezetlensége esetén azonnal visszavehetd az
lizemeltetés, de gazbeszerzés, alkalmazottak atvétele,stb konfliktus helyzetet teremthet,
esctleges lakossagi ellenallas

2. Gazmotor

A 2008. november honapban keriilt kialakftasra tarsasdgunk kozremiksdésével a gdzmotor
divizid, a mar akkor 6 éves hasznélt gazmotor megvésarlasdval. A gdzmotor 51%-ban hot
termelt, mellyel a fiitém{ hétermelését novelte, 49%-ban villamosenergiét allit eld, amit a




tarsasag a MAVIR részére értékesitett, ezdltal arbevételre tett szert, ami a gazmotor divizid
eredményét névelte,

Sajndlatos mdodon 2011, elsd félévében a gdzmotor altal termelt villamosenergia ériékesitése
hozzavetdlegesen 15MFt-tal kevesebb arbevételt realizalt, mert janudrtol az aram atvétel 4ra,
és igy értéke sulyozottan 11%-kal csokkent. A korményzat a KAT rendszer
ellehetetlenitésével (junius 30.) kézel 1.800MW. dram termelését sziintette meg, hiszen a
termelék mindegyike ledllitotta motorjat. Oktéber 1-jén hatélyba Iépett az a két végrehajtdsi
rendelet, amely a tdvhitermelésben és szolgaltatisban az aramot és hét egyszerre el84allito,
ugynevezett kapcsolt termeléknek, illetve a hoszolgaltatoknak adhaté tdmogatds mértékét és
feltételeit hatarozza meg. A végfelhaszndlé szaméra a 2011, marcius 31-én meghatarozott
tavhodij hatdsigi arrd valt, igy tarsasdgunk 3.573,-t+afa./GJ. arat jogosult szamldzni. A
tdmogatas mértékét 0,- forintban hataroztak, mellyel kapcsolatban formalis kérelmet nytjtok
be. Erdemi jelentéséggel nem bir beadvanyom, hiszen a most kézslt kalkuldcié egyértelmiien
figyelmen kivill hagyja a gazmotor finanszirozdséval és miiszaki allapotaval kapcsolatos
koltségeket, vagyis a tdmogatds megéllapitasnal szakmai hibat feltehetéleg nem vétettek.
Amennyiben a tamogatds mértékét nem modositjék megéllapithatd, hogy a térvényhoz6 csak
a melegenergia elééllitasanak koltségeire korlatozta figyelmét és érdemben nem foglalkozott
a helytelen eszkdzbeszerzések részleteivel, illetve azok rosszul kalkuldlt megtériilésének
kéltségeivel.

Eredménytelen eljards esetén a gazmotor értékesitése €s lizingszerzddésének eldtorlesztése
valik sziikségessé. Jelentkeztek vevék a gazmotor megvételére, akik kiilféldre vinnék a
motort, de jelentkezett olyan cég is, aki helyben tizemeltetné, mely bérleti dij cstkkentené a
flitémivi bérksltségeinket. Az eladassal —meglatasom szerint- varni kéne, elkészités alatt van
a megljulé energidja KAT. rendszer, mely lehet, hogy a kés6bbickben a motor (jelentds
Atalakitas uténi) beinditdsat indokolna. Az eladas két problémét vet fel:

- az eladdsi ar és a konyvszerinti érték kiilonbozetér6l, mely eladds soran azonnal
jelentkezne. A motor kényvértéke 280Mft. a tarsasdg alaptékéjének Gt. szerinti
terhelhetGsége 150MFt., ezt kovetden feltdkésitésre van sziikség,

- atbketartozas 197Mft. A konyvérték és toke kiilonbdzete el nem szdmolt amortizacid,
mely az elmilt évek cf. hidnya. Ez az Osszeg havi 1,9Mft. vagyis a gdzmotor valos
eredménye idén is 23Mft-tal rosszabb a kimutatottn4l.

Ezért elengedhetetleniil fontos, a rendelkezésre 4llo alternativak kidolgozdsa és
megvalositiasa, A gazdalkodasi zavar feloldasara a kévetkez6 alternativak kinalkoznak:

- A gazmotor ledllitdsa és a lizing dijak tovabbi fizetése a tulajdonos koltségére. Meg
kell emmelni a tavho alapdijat, mert az tizemi koltségek tériilése végett. (425.-Ft-rol
636.-Ft-ra) '

- Tovabbi tizemeltetés és a megtermelt energia eladasa Snkormdnyzati felhaszndloknak,
A rendszerhasznalati dijak veszteségessé teszik az ligyletet, ezért az




aramszolgaltatdval torténé megegyezést erSltetni kell, melyhez az én kapesolati t6kém
kevés. A miszaki beruhdzas mértéke jelentds (szakaszoldk kiépitése a termelés és
felhasznalds id6ben eltérd volta miatt)

- Tovdbbi lizemeltetés egy masik felhaszndldéi mérlegkdrokhoz kapesolédas, és ily
médon a megtermelt energia eladdsa. Ez csak akkor lehetséges, ha beadvanyunkkal
elériink valamilyen témogatast, de jelentds miliszaki beruhdzast igényel.

- Bérbeadas majd értékesités,

A gazmotor jelenleg 60.500,- tizeméran &ll vagyis 2011-ben a karbantartds a szokésos
kéltségen fut, csak a 2000 ords sziikséges karbantartdsokat végeztitk el. Nem tervezziik, de
el6fordulhat, hogy 2 hengerfejet, vagy turbot kell javitani soron kivil, erre tovabbi 4Mft-ot
sziikséges kalkuldlni, legfeljebb megmarad, Tehat, van a havi fix dij (4dtalany) + anyag
(gyertyak, sziwdk, olaj) + 4Mft tartaié¢k. Ha més meghibasodasunk lenne, azt a biztositasunk
fedezi.

2012 4prilisaban kellene egy nagyobb karbantartast végezni, mikor a gép elérné a 60e.
tizemérat (65e, mert 35e-nél volt a 30-as). Ez a 12 hengerfej-feltjitassal, dugattyl-
gylrlizéssel hajtdkar csapagyazassal, elékamra cserével, stb, melynek kéltsége 45-50Mft. (Az
ilyen feljitasokat a gyar telephelyén szoktak végezni, vagyis effektiv elszallitjak a motort.)
Nem tervezziik ezen felljitds elvégzését, mivel a motor jelenleg all, ezért csak a jelentkezd
hibékat javitjuk. Tavaly nyiron majd két hdnapig 4llt a motor, mert a felsorolasra keriil6
cégek koziil egyik sem tudta mi a hiba forrdsa, igy elhéritani sem sikeriilt. A véletlenszer(
Ujrainditds utdn sem sikeriilt tisztdzni az okokat, ez pedig hihetetlen mtiszaki kockézat,
amellett, hogy megkérdbjelezi azt a végtelen szakmaisdgot, amiért ma -—a piaci
szokvanyoknak megfelel6en- kiemelt dijazast szervizszerzddések kottetnek a teriileten.

A divizi6 miiszaki feladatait 2011, februarjaig 5 cég latta el, melybdl 3 szerzddését
megsziintettem (megtakaritva ezzel évi 20mft-ot):

1. Egy cég a nagyszervizeket végzi oly madon, hogy a vérhaté munkadijakat atalanydij
tejében elGre fizetjik, az alkatrészeket pedig a felujftas sordn. A szerzddéses drakat
10%-kal leszoritottam és a hiitétorony lizemeltetését 150eFt/hd 3 honapra rendeltem
meg, de julius 1-t6l a szerz6dés sziinetel.

2. Egy cég a MAVIR jelentések 8sszeallitasét végzi, mely munka a KAT lezérasdval
megszinik,

A gazmotorhoz kapesolddd tovabbi problémia a flistgdzhasznositéjanak alapzaja. A lakok és
az érdekvédelmi szervezet mér jogilag is megtdmadta a tarsasigot, de kezdeményezésiik
elhalt. A fuistgdzhasznositot telepité céggel szavatossagi targyaldsokat folytatok ez tigyben, de
a megoldas egy sajat kivitelezésii takaréfal felszerelése lesz, mar amennyiben a motor elindul.




A divizié cash igénye a gazmotor lizingszerz6désénck elotorlesztése miatt nettd 197mift.
vagy évi nettdé 64mft, lizingdij (S0Mft szamviteli veszteség). Eladas esetén 100milliot
meghaladé szdmviteli veszteség jelentkezik, mely keét éven beliil tékeemelést tesz
szitkségessé, A gazmotor ledlldsdval a tarsasag a dijakat nem tudja kigazdalkodni, sot
clétorlesztés esetén még az AFA. megfinanszirozasara is képtelen.

A lizingdijak (gazmotor, hiité) fizetése tekintetében novemberben sikerillt moratérivmot
kik6tni. Bar az 6nkormanyzat tandcsaddja még a helyszinen is legfeljebb 3 honapos haladékot
javasolt, az Alpolgarmester -lélekjelenlétének és  tdrgyaldstechnikai  bravarjanak
koszénhetden- egyéves tke és féléves kamat moratdriumot ért el a Bankndl, Az egyezség
szakmai ajanldsom alapjan tortént, igy kozel egy éviink van arra, hogy az Onkormanyzat
kétvényei felszabaditasabdl elbtorlesszen, vagy a tirsasdg megerdstdése esetén a kamatokat
kifizesse, mely a kdvetkezd moratérium alapja.

Kockazat elemzés targya: bérbeadas

Erdsségek: biztos bevétel €s allagmegdvas

Gyengeségek: eladasi kényszer

Lehet6ségek: a karbantartds koltségeinek megtéritése esetén visszavehetd

Veszélyek: a forradalmi térvénykezés hozhat még olyan lehetdséget, mely az iizemeltetést
rentabilissa tenné

Gazbeszerzési tender

Az EMFESZ Kft-vel a 2009-2010 gazévre megkstott {6ldgdz-kereskedelmi szerzédés 2010.
junius 30-4n hatalyat vesztette. A Sourcing Kit. altal lefolytatott gdzbeszerzési tender alapjan
a 2010-2011. és a 2011-2012. gazévekre a foldgiz-kereskedelmi partneriink az EconGas
Hungéaria Kft, lett. Konstrukcigjat tekintve a gazbeszerzésiink fixdras, az elszamolas pedig
eurd alapt, A tulajdonosi jogokat gyakorlé Képviseld-testiilet a gdzbeszerzési tender anyagét
2010, februar 18-an rendkiviili testiileti {ilés kerctében megismerte, a szerzddés megkdtését
jovahagyta, Az EconGas felé folyamatos tartozds 4ll fenn, melynek mértéke a szobeli
megatlapodds értelmében nem érheti el a 45 napot, kiillénben felmondjak a rendkiviil elény6s
szerzOdést és késedelmi kamatokkal terhelik a fennallé tartozast. Az EMFESZ kiesése okan
fesziilt gazpiac és az emelkedd nemzetkdzi tézsdei jegyzések miatta csak jelentésen dragabb
aron tudndnk {j partnerrel szerzddni, vagyis az EconGAs megtartdsa prioritast élvez. A
tarsasig szeptemberi kifosztasat kovetden (mely sordn a KépviselGtestiilet
megkeriilésemmel szallitéi kovetelésem terhére kifizette a halott lizingtargyak dijat) a
nagyobb szallitok fehmondtik fizetési megallapodasainkat, fgy a Saubermacher is, amely
a teljes tartozas (25Mft) azonnali és egyosszegii megfizetését kérte, A tartozds szerziodés
szerinti (120 napos) megfizetése decembertél az Econgaz szamldinak terhére térténik,




vagyis a 45 napos megallapodasbdl tarsasagunk feltehetoleg kicsiiszik, Ez 100mft-os
plusz koltséget jelent, az elmaradt késedelmi kamatok ¢és az at nem vett gaz potdijai
miatt.

Hodij és alapdij kérdése

Jelenlegi hédijon 2011, évben nem all szandékunkban valtoztatni, azt a 2010. évi drakon
tudjuk biztositani az ECONGAS-zal érvényben 1évé fixaras szerzddésiinknek koszonhetden,
amennyiben az EUR dtlagirfolyama nem haladja meg a 285Ft-ot.

Alapdij tekintetében 2010, évre 2009-es bazis szinten tartés tortént. Bv végén, 1-12. havi, és
félévkor a 2011-es tényadatok birtokdban az alapdijra vonatkozé kalkulacidt Tjra
elkészitettitk, melynek eredménye, hogy teriilet 41Mft-os veszteséggel zér. Ezéit az alapdij-
korrekcidja érdekében oktoberben megtettiik javaslatunkat és a Képviselo-testillet a tavhé
alapdij emeclésére vonatkozé elbterjesztésiink  vonatkozdsdban tdmogatdsit adta, de
Minisztériumi déntés még nem sziiletett.

A kozeljovot érintd célkitiizések

A tavhdszolgaltatasnal a szekunder rendszer fejlesztését tovabb kellene folytatui, fgy a
palyazati pénzb6l a radidtorszelepek cseréjét és a hémennyiségmérdk kihelyezését, de ennek
megvaldsitisat a fogyasztok végtelen nihilizmusa neheziti. Az ingyenes cserékhez a lakok
nem jarulnak hozza, pedip ezzel az egyszeri fejlesztéssel €s szabdlyozdassal kozel 35-40%-o0s
megtakaritast érhetnének el. Nem marad mads, mint a folyamatos tdjékoztatds, melyet a
szamlaba tett informacids levelekkel prébalunk megvaldsitani.

A tavhével ellatott teriilet egyes részein (Radnéti utca bizonyos hazai) meglatisunk szerint, a
hofogaddk felallitdsdval szabdlytalan elszamolds jott létre, igy a szigeteletlen vezetékek
veszteségét nem a lakdk fizetik meg, hanem a kozds koltségeket emeli. Targyalasokat
kezdeményeztiink a szabdlyos allapot elérése érdekében.

3. Hatéberendezés

Az AquaPalace Kft., melyre a beruhdzés tervezve lett, csupan évi 3-5 hénapra rendeli meg
hidegenergia szolgéltatdsunkat (akkor is korlatozottan), igy a teriilet jelentés veszteséget
termel. Az eszkéz atalanydijas szervizszerzodését garanciavesztés nélkiil felmondtuk és a
gazmotor szervizét végzd tarsasiggal végeztetjiik az adott hdrom honapban harmad 4ron. Az
eszkdz lecserélésének miszaki illetve anyagi lehetdségeit keressiik, mivel az eszkéz
alkalmatlan ilyen alacsony igény kiszolgélasara, illetve a gdzmotor mitkédésének megsziinése
esetén, nyaron nem termel6dik hulladékhé, igy a kalkulalt drat nem tudjuk tartani.




A teriilet mikddését (szerz8déseit) alapvetden befolyéasolja az uszoda-lizemeltetési koncesszid
kérdése.

A divizié cash igénye a AD.hiité lizingszerzddésének eldtorlesztése miatt netté 68mft.
vagy évi netté 16mft. lizingdij. A gazmotor ledllisaval a tarsasiag a dijakat nem tudja
kigazdalkodni, s6t elotorlesztés esetén még az ATA, megfinanszirozasara is képtelen.

Mindkét divizi6 problémaja az uszodai Kkoncesszid, mellyel Lkapcsolatban a
Képviselitestillet nagyvonalian ugy rendelkezett, hogy az energiaszolgiltatasi
szerzddéscek atvallalasra keriiljenek. Mint a Testiileti iilésen is jeleztemn, a tirsasdg
képtelen a szerzdédéses feltételeket teljesiteni, rdadasul a hideg energia eloallitasanak
valés koltsége messze meghaladja a kialakitott drat. A felek a koncesszié éétrejotte
esetén Ujra targyaljak a szerzddés ezen pontjait, kérdéses azonban, hogy 120Mft-os
koncessziés dijat fizetdé, valos, profitorientalt iizleti partnerre miként lehet
rakényszeriteni a piaci atlagot messze meghaladé onkoltségi arat.

Kockézat elemzés targya: eladas
Erésségek: veszteséges termelés megsziintetése, V8 olcsébban éllithat eld hidegenergiat

Gyengeségek: a 20Mft-os cladési ar és a 68Mft. téketartozas kiildnbozetét az Snkormanyzat
allja

Lehetdségek: olyan ledgazasok kialakitdsa (nagyfogyasztok) melyek révén a folyamatos
lizemeltetés gazdasagos

2, Hulladékgazdalkedas

a, Hullad ékszallitasi dijak

Tarsasdagunk szolgaltatdsi teriilete nem valtozott, tovabbra is Szentendre, Pomdz ¢s
Pilisszentlaszld  telepiilések  kizszolgaltatojaként  végezziik  hulladékgazdélkodasi
tevékenységiinket, 2011. évi hulladékszallitasi dijemeléseink az aldbbiak szerint alakulnak
telepiilésenként:

Telepiilés Kozszolgaltatasi idészak |Dijemelés mértéke
Szentendre 2011.01.01-2011.12.31, 12,12%

Pomaz 2011.02.01-2012.01.31. 15,06%




Az emelt dijakkal az els6 fél adatai a kivetkezOképpen alakultak:

Bevétel | Szentend ilisszen Egyéb| Osszesen
Bevétel ardny % 65,75% 19,27% 1,83% 13,15% 100%
Eredmény 15434 850| -5603 451 -444 357| 10024 603] 19411 645

Pomédzon 2011. évt8l szolgaltatdsaink korébe keriilt a szelektiv komyéki illegélis
hulladékelszallitis és a szelektiv hulladékgy(ijtés. 2011, évi arainkat ennck megfelelden
alakitottuk oly mddon, hogy az illegalis hulladékgytijtés tekintetében tételes nyilvantartdsa
alapjan a partnerrel az évvégén elszamoldsnak van helye. A pomézi veszteségek elkeriilése
érdekében mar juliusban jeleztitk, hogy 20%-os dremelést fogunk végrehajtani 2012.01.01-t81.

Szentendrén nem terveziink érdemi emelést (3-5%), a lomtalanftds megsziintetése
remélhetSleg kompenzalja a szallitmanyozéds és lerakds koltségnovekedését, igy a 2012-es
eredmények hasonléan alakulnak.

b, Lomtalanitas
Szentendre:

Szentendrén a lomtalanitast a 2010. évhez hasonléan 5 titemben végeztitk el. A lomtalanitas
sordn a zsakba helyezett z6ldhulladékot is elszallitottuk. A lomtalanitas koltsége kdzel 15Mft.
volt (lerakds 12, szallitds 2, munkabér, egyéb 1). A novemberi a zdéldhulladék koltségeit 6-
TMft-ra kalkuléljuk.

Pomaz:

2011. évben a pomazi Snkorményzat pénziigyi nehézségek miatt kiilon lomtalanftast nem
rendelt meg tarsasagunktél, azonban februdrban —a feladat koltségének a lakossagi arba
tdrténd beépitésével kapesolatos- drajanlatkéréssel megkeresett benntinket.

Pilisszentlaszl6:

Pilisszentldszl6 a 2011. évi lomtalanitdst mar megrendelte. A munkéat a szentendrei II
iitemmel egyiddben végezttik el, mely veszteségbe vitte a teriiletet, ezt 2012-ben
érvényesitjiik.

A lomtalanitas megsziintetését a kovetkezé tényezok indokoljak:

- az elszallftaskor egyériclmiivé valt, hogy kéziileti partnerek maganhézak elé teszik le a
gazdalkodasbdl kikeriils ipari hulladékot a lomtalanitast nem szervezd, kdrnyékbeli
telepiilésekrdl, mely jelenség ma mér tizletszertien folyik.

- az egyidében bedramld lomot nem tudjuk vélogatni, abbdl érdemben semnmi sem
hasznosul. Ha a hulladékudvaron keresztiil ellendrzott lakossdgi partnerektdl




folyamatosan érkezik a lom, kivalogatasra keriil a hasznosfthaté anyag, igy
kérnyezettudatos magatartason tadl, a lerakd illetve szallitési koltségek is csdkkenek.

- lomtalanitaskor kéztorvényes allapotok alakulnak ki a talalt értékek védelme,
felosztésa sordn, melyet meg kell sziintetni.

- Eurdpa fejlettebb teriiletein ma sincs, 2014-t61 a Duna-Vértesben sem lesz ilyen
szolgaltatas.

¢} Hlegalis hulladék

A hulladékszallitisra vonatkozo literben mért szerzbdések ¢s a hulladék-feldolgozo
telephelyére szallitott és tonnabdl m>-be visszaszdmolt és nyilvantartott értékek kozott 35-
40% eltolédas volt észlelhets. Az effektiv illegalis (kiilonbdz6 helyeken illegdlisan
elhelyezett) hulladék nagysigat figyelembe véve megallapithato, hogy a tarsasag a
szerzGdtetett mennyiségnél kézel 30%-kal t6bb hulladékot szallitott el, mint amire szerzddése
volt a lakossagi partnerekkel. A probléma feloldasa végett a belsé ellenérzés fokozdsdval
valamint a kozteriilet-feliigyelet bevondsaval a tarsasdg a szerzOdGtt partnereket a
szerzbdésben meghatarozott mennyiségek novelésére probélta rakényszeriteni. A tarsasag a
szerzddéses mennyiségek valtozasbol eredé arbevétel-nivekedéssel kivanja biztositani a
divizi6 beruhazéasaihoz szlikséges tokét.

Az ellenérzések eredményeként 400-zal nétt a szerz6déses partnerek szdma és heti 43.000,-
literrel a szerzédtetett mennyiség. Aprilisban 6, méajusban 10%-kal csokkent a beszéllitott
hulladék mennyisége. A véros feltérképezése sordn 253 olyan ingatlant taldltunk, melyek nem
kotottek kdzszolgaltatasi szerzédést tarsasagunkkal, Pomazon 197 db-ot. Az adatszolgéltatas
tekintetében mindkét Snkormdanyzat aktivitdsa -legjobb szandékkal is, maximum- renyhe.

Az ellendrzés eredményeként 30-35 czer laza m3-r6l harmaddra, 13 ezer laza m3-re
sikeriilt cstkkenteni az illegalis hulladék mennyiségét, ami a varakozisaimat messze
feliilmilé javulas. Ugyanakkor az illegilis hulladék mennyiségét tovabb kell
csikkenteni, mert a mérési pontatlansig max, 10%-ot jelenthet, ami jelen esetben 5 ezer
laza m> Ezért a télen kamerakat helyeziink el a gépjarmiiveken, hogy nyomon kivethetd
legyen, milyen hulladék keriil befogaddsra,

d) Zsldhulladék

A jelenlegi szabélyozds szerint a helyi lakosoknak évente lehetdsége van 2m3 zéldhulladék
téritésmentes lerakdsara.

A tertilet beszallitéinak megversenyeztetése eredményeképpen 1j, helyi dtvevdvel
szerzddttink, igy kozel harmad veszik at a z6ldhulladékot. A témérités és a szallitasi koltség
megtakaritisaval egylitt 2 M Ft koltségesokkengst jelent,




A tarsasag tervezi a telephely adta lehetéségeket kihaszndlva egy komposztald felep
kialakitasat, melyet a parkgondozds atvétele is sziikségessé tesz. Figyelembe véve, hogy
perben allunk a szomszédokkal, a komposztald tizem engedélyezési folyamaténak sikere €s
tempoja megkérdSjelezhets. A beruhazas varhaté koltsége 20 M Ft koriil mozog, ami jelen
pillanatban még nem #ll rendelkezésiinkre. Jelenleg a nyirt fii és lombhulladékot elszallitjuk,
mig a nyesedéket eltiizeljiik az irodahdz e célbdl atalakitott kazénjaban, igy melegenergiat
allitunk eld.

e) Szelektiv hulladékgyiijtés

A teriilet beszallitdinak megversenyeztetése eredményeképpen 0 atvevokkel szerzddtiink,
mely a papirhulladék esetében 5-600%-o0s dremelkedést értiink el, éves szinten 3,5MFt
arbevétel ndvekményt jelent. A kezelési koltségek torlése tovabbi 1,5MFt kéltségestkkendst
jelentett, Mivel helyi partnerrel szerz6dtiink &s telepitett konténerrel dolgozunk, a szallitdson
tovabbi [MFt-ot, a human ertforrds cstkkenés (1étszamleépités 1 £6) éves koltségén tovabbi
2,5 M Ft-ot nyertiink,

Az tiveg, fémdoboz, PET palack és italos kartonok beszallité partnere is versenyeztetés aléd
keriilt, fgy a PET palack esetében 300%-o0s #arnvekedést értiink el. Fontos latni, az
aremelkedést piaci tényezOk is befolydsolt, ezért a jovObeni hatékonysag ntvekedés csak
kalkulalhato, a kezelési koliségek csokkenése az atvételi dijak emelkedése remélhetdleg 10%-
os koltségestkkenést eredményez 2012-ben is.

f) Hazhoz mend zsdkos szelektiv hulladékgyiijtés

Szentendrén 2009. juliusdban Pannénia-telep csalddi hazas &vezetében bevezetett haztol
torténd zsakos szelektiv hulladékgytijtés 2010 tavaszatdl Gjabb teriilettel béviilt — Vasuti
villasor, Romai sdnc u., Pomazi Ut altal hatarolt terlilet — ami Szentendre szelektiv zsakos
gylijtésbe bevont ingatlanszamanak kb, 10%-4t jelenti.

A lakossagi részvétel a gylijtésben magasnak mondhatd, és ami még fontosabb, hogy a
szelektiven Osszegylijtott csomagolasi hulladékok mellett csupan 7,3%-ot tesz ki a zsdkokban

[€vd szemét aranya.

A modszer célja, a szelektiv hulladékgytlijtés hatékonyabb megvalésuldsa azdltal, hogy a
haztartdsi hulladékbol nagyobb aranyban keriil kivalogatdsra a csomagoldsi hulladék, ami
Ujrahasznosul, igy kevesebb mennyiségii hulladék kerlll lerakésra.




Az Gsszegylijtott zsdkok szétvalogatasat a Fe-Group Invest Zrt. végezte 27Ft/kg aron, melyet
az olcs6 munkaers okan félévtdl mar sajat er6forrasbol oldottunk meg ,,optikai valogatémii”
segitségével.

A gylijtészigetes szelektiv hulladékgytijtés ezzel parhuzamosan tovébbra is folytatddna azzal
a véltoztatissal, hogy a meglévé gylijtoszigeteket a csaladi hézas teriiletekr6] athelyeznénk a
lakotelepi, tarsashdzas teriiletekre., Sajnos ettdl még nem szlinne meg a gy(ijtészigetek koré
lerakott illegalis hulladék, de legalabb egy jobban behatdrolt, és kinnyebben ellendrizhetd
bvezetre korlatozodna, Félévtdl noveltiik a szelektiv szigetek takaritdsdnak és letirftésének
gyakorisdgat, melynek kéltségei jelentkeznek a teriilet szamaiban.

Szentendrén kihelyezett gylijtdszigetek &s gytijthett hulladékfajtak:

Szentendre  Cim UVEG PAPIR Fém ¢s PET
italoskarton  palack

Szt 1 (4) Stromfeld A. u. 1 1 1 1

Szt 2 (4) Roézsa koz Fiitdmi mellett 1 | 1 D

Szt 3 (3) Rézsa koz lip. Belso rész | 1 1 1

Szt 4 (4) Kaisers parkold 2 I 1

Szt 5 (4) Pipacs u. 1 1 1 D

Szt 6 (4) Hamvas B. parkold 2 1 2 D+1

Szt 7(4) Hamvas B, - Poméziu. 4, 1 1 1 1

Szt 8 (3) Fehérviz u. 1 1 1 1

Szt 9 (4) Radnéti - Kélvaria u. 2 2 1 D+1

Szt 10 (3) Radnéti szervizut I | | 1

Szt 11 (4) Pésztor . 2 2 I D+1

Szt 12 (4) Vasvari P. u. 1 1 1 1

Szt 13 (4) Flizespark ABC 1 1 1 D

Szt 14 (4) Barackés buszforduld i 1 1 D+D

Szt15(4)  Roézsakert ltp. 1 1 | 1




A haztol torténd szelektiv hulladékgyiijtés vonatkozasdban szlikds eszkoz-lehetoségeink miatt
2012-ben sem tudunk tovabb terjeszkedni. A haztdl t61ténd szelektiv hulladékgytijtés ardnya
tovabbra is 10%-4at fedi le Szentendre csaladi hézas &vezetének, mely feladatot egy platds
kisteherautéval végezziik.

A zsdkos szelektiv gyljtésnek az egész varosra torténd kiterjesztéséhez egy kiilonallé
ontémorités hulladékgyiijté jarml beszerzésére és inditdsara volna sziitkség. Egy 8 m3-es
ontomorités gytjtojarmii beszerzése megkozelitdleg 30 M Ft, a feladat elvégzése kozel 2,5 M
Ft humaneréforras €s 2 M Ft lizemanyag koltséget jelent. Az ingyen adott zsakok beszerzési
koltsége 3,5 M Ft, a tomoritett zsdkok elszéllitdsa 5 M Ft, az atadott hulladék levilogatasi
kdltsége (230 tonna esetén) 6 M Ft. A feladat drbevétele 9,5 M Ft koriil véarhatd, igy a saldo
30 M Ft-os beruhdzas mellett 9 M Ft veszteséget mutat.

Bér ha a haztél torténd szelektiv hulladékgy(ijtés kényelmi szempontbél egyértelmiien
eldremutaté megoldas, kérnyezetkimélének nem nevezhetd, rdadasul a tarsasdg jelenlegi
anyagi helyzetében bévitésének értelme megkérddjelezhetd.

¢) Inert hulladék

A tarsasag a telephelyén szabalytalan hulladékkezelésbdl és bizonylatoldsbdl kifolyodlag tarolt
5000 m3 vegyes inert hulladékot, illetve az elmult évek soran beszallitott tovabbi 1200 m3
inert hulladékot, épitési és bontasi tormeléket feldolgoztatta. A szomszédos telkek csoportba
tomoriilve peres eljarast kezdeményeztek tarsasagunk ellen, és a peren kiviili
megallapoddsnak értelemszeriien feltétele volt a feladat elvégzése.

A telephelyen lerakott véarosgazdéalkodasbol adodd tovabbi 1000 m3 feltoltésre alkalmas
kevert foldet lerostaltattuk és a DMRYV. felé elszallitasara keriil.

A szabdlyozas adta lehetdségeket kihasznalva vallalkozoi csoportok iizletszertien éltek vissza
a lakcimkartydkkal, mely a térsasdgunknak extra koltségeket jelentettek, ezért
kezdeményeztik a telephelyen a lakeiin kértya felmutatdsa ecllenében torténd téritésmentes
lerakds megsziintetését. Ennek eredményeként toredékére esett az atvett inert hulladék
mennyisége.

f) A teriilet beruhazasanak alternativai

A tarsasdg tOkehidnya kovetkeztében a jelenlegi hulladékfogadd céggel 90 napos fizetési
moratdriumot kitottiink és az dtvételi arakat 2010-es szinten maximalizaltuk, A tdrsasag
késedelmi kamatot sem szamit fel résziinkre, ezéit iizleti és etikai kotelezettségiink a
megallapodast betartani. Folyamatban van egy alvéllalkozdi szerzédéses viszony kialakitasa,
mely alacsonyabb atvételi arakat jelentene és a kozelebbi lerakdk haszndlata miatt tovabbi
10MFt. fuvarkoltség cstkkenést, melynek a felét at kell engedniink.




A divizi6é eszkézparkja a reménytelenségig elavult, a karbantartasi koltségek extrém mddon
ndvekednek, {gy pl. a 35 éves ¢s 0,5MFt-ot sem érd IFA tehergépjdrmtiveket 200eFt-ért
generaloztatjuk, mert 2mFt-ot nem tudunk biztositani egy hasznélt, de még lizembiztos
teherautd megvasarlasara.

A divizié a tékehidny kovetkeztésben, ahogy azt a két emlitett jelenség is alatdmaszija,
egyértelmiien kényszerpdlyan mozog, melytél vald elszakadds és folyamatos fejlédés feltétele
évi 50MFt adbzott eredmény, mely gyakorlatilag egy-egy specialis gépjarmii beszerzését
tenné lehetdvé. A végteleniil szerény lehetGségek miatt a teriilet elsGdleges célja a szolgéltatas
szinten tartasa ¢és kialakult szabdlytalansagok megsziintetése.

A divizid 1étszamat 10 %-kal cstkkentettiik: 1 £6 a hulladékudvarbél, 2 16 rakodd (kukas), 1
f6 szelektiv valogatd. A megtakaritott bérkdltségbdl, kihasznalva az addjogszabélyok
valtozasait, a fizikai 4lloméany t6bbgyerekes részének mozgdbér gyandnt potldlagos 12 ezer
Ft-os meleg étkeztetési utalvanyt biztositunk. Mivel a teriileten az elmult négy évben nem
tortént béremelés és a minimal bér kérnyékén tartott és motivalatlan tdmegek mozgatisa
reménytelen volt, ezért humanpolitikai probalkozas cimén, a félévi eredmények ismeretében
10%-o0s béremelést adtunk, mely ellenében a munkavallalok alairtak a tarsasdg megkdrositésa
esetén (illegalis hulladék elszallitasa) az azonnali elbocsatast jelenté munkaszerzddés-
moédositast.

A teriilet a jelentéktelen dremelés kovetkeztében, valamint az altalunk felkutatott uj
cimekkel kapcesolatos kizigazgatasi, adatszolgaltatdsi nihil miatt szintén jelentéktelen
Arbevétel-ndvekmény eredményeként varhatéan hasonlé adatokkal zar, mint idén,
vagyis 30Mft nyereséggel.

Kockazat elemzés targya: szinten tartis
Erdsségek: hosszitdvra lekotott szerzédések, versenymentes kotelezd érvényli arazas

Gyengeségek: amortizélodott géppark, a megtermelt hasznot mas tizletagak élik fel, lerakoi
»Zz01d ad6” plusz cash igény

Lehet8ségek: fejlesztések hasznalt eszkizbeszerzések Gtjan, DV, lizemeltetésben vald
részvétel

Veszélyek: 0 hulladéktorvény folyamatos véltozésai,

3. Koztisztasag
Koztéri gyiijtékosarak

2011, évben kezdeményezni fogjuk a jelenleg hatalyban 1évé kOztisztasdgi szerzodés
maddositasat. A felléps igényeknek megfeleléen a kézi és gépi uttisztitast, gytijtdkosarak
iiritését, napi gyakorisaggal szeretnénk végezni. Ezt féleg a tavasz-nyar iddszakban tartjuk
kiemelten fontosnak a turista szezon idejében.




A térsasdg nyitott arva, hogy a vérosiizemelietési bizottsag alapjdn a kihelyezett kosarak
széméat noveljiik.

A teriilet jelentds tartalékokkal bir, a magasabb szinvonali szolgaltatas ¢és az aremelés
elmaradasa okan valamivel rosszabb eredménnyel zar, mint idén.

Téli atiizemeltetés

A 2010-11-es haromszereplés (két alvillalkozé és cégiink) téli utlizemeltetést szeretnék
megvaltoztaini, Szeretnénk 2011, évtsl kezdddben nagyobb részt véllalni és ez altal sajat
hatdskorben végezni a éli feladatokat, Fzzel kéltséghatékonyabban tudunk mitkddni,
valamint az esetleges megkérddjelezheté alvéllalkozdi teljesitményeket jobban tudjuk
kontroldlni. A 201 1. évben tobb évre szerzbdtetelt partnerek esetében a GPS hasznélatat {rjuk
elé, melynek segitségével, mind a panaszt tevd lakosok, mind a szamldkat ellendiz6
Snkorményzati partnerek ellendrizni tudjék a valgjaban megtett utat.

Az idei év tapasztalatai alapjan tarsasdgunk targyaldsokat folytattunk az Onkormdnyzat
kijelolt tisztségviselbivel az utvonaltervek igény szerinti médositasara fenntartva az elvarhato
kérnyezetvédelmi szempontok prioritasat &s szerz6déstinket e szerint moddositottuk
oktéberben.

Amennyiben tarsasagunk a kovetkez6 szezonban az altala kezelt teriiletet ndvelni szeretné, az
Uj jarmii esetén 25MFt-ba, haszndlt jarmi esetén SMFt-ba keriil. Az anyagi kérdéseken tul a
fejlesztés masik kérdése szabélyos elszamolas esctén a készenléti tigyeleti dijak, a hétvégi és
éjszaki potlékok mértéke, melyet a jelenlegi szezon mérdszamai alapjan tudunk csak majd
felmérni. Els6 ranézésre Ggy tlinik, hogy a munkajogi és tb. szabalyokat rugalmasabban
kezelni tud6é magéinvéllatkozisok jelentbs elényben vannak tarsasdgunkkal szemben.

Az id§jaras alakuldsa miatt ebben a szegmensben tervezni nem tudunk, azonban a havi
ataldny dij stabil bevételi forrasként szolgél.

A kbztiszta feladatait jelenleg alapvetden bérelt munkaerével oldjuk meg, mely dragabb az
egyszerlsitett foglalkoztatasnal, arrél nem is beszélve, hogy (az egyébként munkésszalldként
funkcidénald barakkokat bérl8) partner irdnyaba tarsasdgunk jelentds tartozdsokat halmozott
fel.

Aremelés a teriileten nem volt, az alvallalkozét is azonos dron szerzédtettitk A romlé
eredmények (20inft) a biztositasi dijak és az lizemanyag ardnak emelkedésébdl fakad.

Kockézat elemzés targya: szolgiltatds szinvonaldnak emelése
Erdsségek: hosszitavra lektott szerzddések, versenymentes kotelezd érvényii drazds
Gyengeségek: amortizalodott géppark, a megtermelt hasznot mas lizletagak élik fel,

LehetOségek: fejlesztések hasznalt eszkOzbeszerzések atjan




4. Parkolas

a) Létszam

2011, évben a fizetd parkoldk ilizemeltetés 5 {6 parkold ellenéri dllandé 1étszdmot tartunk
fenn, a parkoldsi iroda miikodését pedig 1 f& munkatarssal biztosftjuk (1 16t elbocsatottunk),
valamint turistaszezonban a fizetd parkoldék forgalméanak névekedésével Osszhangban tovabbi
1 & munkaerd alkalmazasdval kivanjuk biztositani a parkolék optimaélis iizemelését és
ellendrzését. A varosi rendezvények idejére igény szerinti létszamot tudunk biztositani. A
munkaerd kélesdnzésjelentdségét a parkoldk forgalmahoz igazodd létszdmbiztositdsaban és
az ezzel Osszefiiggd koltséghatékonysagban latjuk.

b) Technikai park

A technikai park feltditése (2011. évben 4 db PDA késziilék csere tortént). 2012. évben a
PDA késziilékekhez tartoz6 4 db nyomtatd cserdje lesz aktualis.
A beruhézés varhato koltsége: brutté 400,000.- Ft.

¢) Utburkolati jelek

A fizeté parkoldhelyeket jelsls utburkolati jelek az elmult években javitasra nem kerlltek, {gy
a varosban kevés olyan parkoldhelyet lehet talalni, mely jol lathaté mddon fel van festve.
2012. évben terveink kozt szerepel az Utburkolati jelek feliilvizsgalata, javitasa és potldsa. Az
utburkolati jelek pétlasara brutté 1-1,5 millié Ft. koltséggel szdmolhatunk. A
Varostizemeltetési Bizottsag javaslata egy titburkolat festbgépjarmi vasarldsara a tarsasag mai
anyagi helyzetében megalapozatlan,

d} Bevételek varhaté alakulisa

Az el6zb évek bevételeit és az esetleges dijemelést figyelembe véve, 2012 évben is hasonld
nagysdgrend(i bevételre szdmitunk, A kiaddsokat illetve a bevéiel alakuldsat az aldbbi
tényezik valtoztathatjak pozitiv iranyba:

Bevételek ndvelése:

parkoléhelyek bevonasa fizeté zonaba évi brutté 3-4 millié Ft. bevétel

dijemelés

parkoldhely kialakitasa fizetd zénan beliil

parkolé automatdk lizingszerzddésének lejartdval a lizingdijak is megmaradd
bevételeket ndveli évi szinten netté 30 millié Ft-tal.

Bevételek cstkkenését befolyasolhatd tényezék:

o Duna korzd — eldzetes informdcidk szerint a tavasszal kezd6dd gatépités miatti
lezdrdsok. A Duna korzd a legfrekventiltabb, szezonban a legtébb bevételt termeld
teriilet. A gatépités miatt nagy valdszinliséggel a parkolohelyek lezdrasra kerillnek, a
gépjarmiivek kiszorulnak a kiilsd parkoldkba.

Bérletértékesités




¢ 2012 évben megprobalunk nagyobb hangsilyt fektetni a bérletek értékesitésére. Ujségokban,
szérolapokkal prébaljuk az tigyfeleket a bérletek megvasarlasara dszténdzni, megkOnnyftve a
parkolast azok szamara akik rendszeresen hasznéljak a fizeté parkolohelyeket. Az elmtlt évek
koriilbeliil 3-4 millios bérletértékesitéshl szarmazé bevételének 30-40 %-os ndvekedését
kivanjuk elérni.

€) Kiilfildi gépjarmiivek pétdijazasi eseteinek tovabbitasa az Euro Inford iroda felé
felszolitasok kikiildésére

2009-2010. években a potdijazok kiilfoldi autok eseteivel nem foglalkoztunk, azok
felszdlitasra, behajtasra nem keritltek, 2011, évben mivel az ilyen esetekre szakosodott Euro
Inford Kft.-vel szerzddésben allunk, a szitkséges szoftverfejlesztés utan ismételten tovabbitjuk
a be nem fizetett eseteket a tovabbi eljaras lefolytatdsara.

f) Fizetési meghagyasok — Behajtasok
2011-ben az aktualis kintlévoségek behajtasat koveteléskezeld céggel kotott szerzddéssel
megkezdjtik.

g) Konkrét esetek

-Kaiser’s parkold (Vasiti villasor) fizeté zonaba térténé bevonasa

A Vérosiizemeltetési Bizottsdg javasolta a HEV 4llomds — Kaiser parkolé kériili
parkolohelyek fizeté zonaba térténd bevonasat. A Vasiti villasor, Kaiser’s druhdz mogotti
parkold, illetve a Kaiser aruhdz elbtti kisparkoléd kertilne bevondsra, meghagyva a P+R
parkolékat a Szentendréré! tomegkdzlekedéssel utazdk részére. Két parkolé automata keriilne
kitelepitésre, melybél egy automata athelyezéssel, egy automata mely jelenleg raktarban van
elhelyezve, javitds utan kerlilne kitelepitésre. A tervezet szerint a hétsé parkold T1. zéndba
kertilne, mig az ¢lsé kisparkold III. zéna lenne. A parkold kialakitdsa kortilbeliil brutté 1 —
1,5 milli6 Ft.-os beruhazast igényel, melyre jelenleg nem &ll rendelkezésre forrds. A
javaslatot szakmailag megalapozatlannak itéljlik, ezért nem tdmogatjuk, de a bizottsdg dltal
kikényszeritett hatarozatot szabad forras esetén, végrehajtjuk.

-Bolgar utea parkold Kkialakitasa

2011 &szén szintén Varosiizemeltetési bizottsagi javaslat a Bolgar utca fizetévé alakitasa,
illetve a Bolgar utca Duna korzé keresztezédésénél 1évé Onkormanyzati telken valé parkold
kialakitasa, Jelenleg folyik a vizsgalat a terillet elhelyezkedésérdl, tulajdoni viszonyérol,
illetve a parkold kialakitdsdnak lehet6ségérdl.

Els6dleges kalkulacid szerint a parkolohelyek kialakitasa brutté 3-5 millié Ft.

-Teatrumparkolé 1. parkold z6na terepviszonyainak rendezése

A Teatrumparkolé jelenleg 1., azaz a legalacsonyabb dijfizetési zonaban van. A személyautok
a fak alatt taldlhaté szilard burkolat nélkiili teriletet veheti igénybe, ahol 50 darab
személygépkocsi parkoltataséra van lehetoség. Ez messze nem keriil kihasznélasra. A kézmi
épités miatt a teriilet &llapota a kordbbi allapothoz képest még kedvezétlenebb, igy az
alacsonyabb dijak sem vonzzédk az autdsokat a parkoldba. Véleménylink szerint a fak koézotti
burkolat helyredllitasaval (lehetOség szerint kbzizalék boritas) fokozottabban betlthetné a
fizetd parkolds forgalomszabélyozo szerepét és ezzel tehermentesitené a Duna korzot.




A gatépités alatt a Duna korzén Iévé parkoléhelyek kiesése miatt, nagyobb forgalomra
szamithatunk, mely forgalom fogadisira a jelenlegi féldes, saras burkolat nem

alkalmas.
A z0zott kdvel torténd tereprendezés munkadijtanyagksltség: 0,5-1millié Ft.

A teriilet eredményei hasonléoak lesznek, mint idén és ezen nem valtoztat érdemben az
sem, ha a HEV végallomas és bevasarlé kizpont kornyékét fizetos parkoléva alakitjuk,
ahelyett, hogy a teriileten P+R-t fejlesztenénk.

Kockazat elemzés targya: szolgéltatas szinvonalanak emelése

Erdsségek: hosszOtavra lekotétt szerz6dés, versenymentes kételezd érvény(i drazas
Gyengeségek: amortizalédott géppark, a megtermelt hasznot mds lizletdgak élik fel,
Lehet8ségek: eszkdzbeszerzések, fizetd teriiletek ndvelése

Veszélyek:

5. Varosiizemeltetés

2011. évben az aldbbiakban felsorolt feladatok elvégzésére pélyéazatot hirdettiink.

KRESZ tablazasi feladatok:
Tablak kihelyezése, fenntartasa, potlasa, A forgalmi rend véaltozas tabldzasa. Oszlop Téablak

lathatova tétele.
Pollerek telepitése, helyreallitasa:

Parkolés gatld oszlopok kihelyezése a belvaros és a 11. szami fout mentén a balesetveszélyes
jardaszakaszok gyalogos forgalmdnak védelmére, valamint a szabdlytalan parkolas
megakadalyozasara

Katytzasi feladatok:

Burkolat nélkiili utak javitisanak lebonyolitasa. Szilard burkolatd utak aszfalttal téiténd
javitasa, balesetveszély elharitas céljabol

Takaritasi feladatok:

Es6zés utani hordalék eltavolitisa a kozutakrdl, Megrendelésre a kozterlilet feltigyelettel
egytittmiikédve az illegalis hulladék elszallitdsa, a tulajdonos felkutatdsdnak elésegitése.

Utca névtablazasi feladatok:
Téblak potlasa, lathatéva tétele, nyilvantartésa.
Vizéteresz racsjavitas, potlas:

Keresztiranyt atereszek javitasa, potlasa. Zart csapadékviz elvezetd csatorna szemek javitasa,
potlasa.




Kockakd burkolat:

A kockakd burkolat folyamatos karbantartdsa, pétlasa, utsiillyedések javitdsa a belvéros
teriiletén.

Hidak javitasa:

Biikkds patakon 4tiveld hidak javitasa, karbantartasa

Urszelvény biztositas, gallyazds:

Kozteriiletre bené’;t névényzet ritkitasa, buszmegalldk kérnyezetének kaszalasa.
Nyilt és zart csapadékviz elvezetd tisztitds:

Arkok tisztitasa, karbantartdsa. Nyilt drkok gépi munkat igényld tisztitasanak lebonyolitésa.
Zartesapadékviz elvezetd csatornak tisztitasénak lebonyolitasa.

Koztisztasagi feladatok:

Koztéri hulladékgytijtok kihelyezése, padok ¢s egyéb utcabutorok feltjitdsa jatszoterek
kérnyezetének karbantartdsa)

Egyéb feladatok:

A Villalkozasi Szerzédés 1. sz. mellékletben meghatarozott feladatok kéz¢ nem sorolhatd
kiegész{t6 feladatok (pl: buszmegalld felujitas)

Uj feladatként el§készitettiik a ,,helyi villalkozék” helyett egy szakmai partner (Magyar
Aszfalt) bevezetését, aki jelentésen alacsonyabb arakon és komoly szakmai koncepcid
mentén végezné az utfelijitisokat a viarosban, A cég az 0Osszel egy 200 méterese
utszakasz ingyenes kialakitdsdval mutatja be, mi a kiilonbség a ,,helyi vallalkozok” és
egy szakmabeli produkcidja kézott, mely alapjan az Onkorményzat majd eldénti, hogy
a tarsasagunkhoz irdnyitja a feladatokat, vagy marad a régi, bevalt koncepcié mellett,

A teriilet iranyitdsdra az onkormanyzattél 2012-ben lehet, hogy gyakorlott szakembert
vesziink 4at, aki sokéves tapasztalata alapjan megfelelé hozzaértéssel latja el a fteriilet
irdnyitasat. Az elmilt évek beszallitéit €s a nyilvanos ajanlattételre jelentkezd partnereket
megversenyezietjitk és a kialakitott nyomott drakkal egy éves keretszerzdést kétiink, melytdl
az eseti munkék sordn maximum 10%-kal térhetnek el a véllalkozok.

A kivélasztas soran tovabbi szliréfeltétel az elmult évek alaft tanuisitott szakmai munka,
teljesitmény. A jelenlegi eseti megbizdsos rendszert szeretnénk Aatalakitani egy éves
koltségvetés ismeretében a rendkiviili helyismerettel rendelkezd szakember éltal {itemezett
feladatvégzéssel.

A megversenyeztetett és megszirt véllalkozékon til tarsasagunk szeretne egyre névekvd
mérték{i sajat termelést megvaldsitani szakember garda felvételével és megtartasaval.,




2010-ben a divizid 100mFt forgalmat bonyolitott, mig 2011. els6 tiz honapjaban Gsszesen
3mft-ot. Ebbo6l egyérielmien latszik, talzd volt a felkésziilés és versenyeztetés, Az
onkormdanyzat remélhetdleg 2012-t61 1 koncepeid szerint kivanja teriiletet szervezni és igy (j
vezetbk jelolik ki és ellendrzik a feladatokat, Tlyen moédon reményeink szerint -a tavalyi
koliségvetés szdmai alapjan- jelentdsen t6bb és magasabb szinvonal( munka valosul meg,
kiilénben a szakember atvétele felesleges, nem t6bb csupdn a bérteher attoldsanal.

A teriilet eredményei ilyen mddon tervezhetetlenek, hiszen meghizds hijan szolid
veszteséggel, mig a teljes feladatkor Atvétele esetén a beruhdAzasck tériillése mentén
nyereséggel zar.,

7. Parkfenntartas

2011.10.01-t81 atvettiik a feladatot, melyre egyelére csak decemberig késziilt lizleti és
szakmai terv., A kozel 10-12Mft-os felhasznalds alapvetden kétnyari virdg beszerzés,
alvallalkozdi feladatok (kaszalas) A sajat er6forrdst igényld munkafolyamatok jelentéktelen
aranytak az idén. Ma még ismeretlen a 2012-es keret és feladatsor, de az mar latszik az
alvallalkozékkal folytatott egyeztetések utdn, hogy a janudri kdzbeszerzésen jécskan az elmalt
¢vek arai alatt leszlink, A 2011 6szi-téli megbizasok esetén 25-80%-kal voltak alacsonyabb a
mi altalunk versenyeztetett alvallalkozdk, mint a kézbeszerzési eljarason nyertes elod arai. A
sajat munka ardnyéat ezen a teriileten is emelni kell.

Nem tervezek eredményt az elsé évre, meglatdsom szerint, ha alacsonyabb aron jobb
szolgidltatdst nyajtunk, mAr nyert vele a kizsség. Az dnkormdanyzat fizetésképtelensége
esetén nem vallalok munkat, mivel a rongyosra versenyeztetett alvallalkkozdklal nem
tehetem meg, hogy jogos kivetelésiiket nem rendezem.

6. Vagyongazdilkodas

A Kkifejezés haszndlata tarsasagunk esetében egyértelmii szemantikai zavar, hiszen az a
tevékenység, amit a vagyonunkkal miiveltek az elmalt évtizedekben nem gazdélkodds, de
még csak nem is hasonlit ra. Semmilyen érdemi beruhazas vagy karbantartds nem toitént az
elmult években, az allagromlés olyan fokot ért el, hogy az ingatlanokat csak nyomott dron
tudjuk kiadni. Az idén felmértiik az ingatlanvagyont és a karbantartd csapattal illetve a
varosiizem kOmiiveseivel és napszdmosaival elvégeztik a halaszthatatlan karbantartdsi
feladatokat, valamint elharitottuk a balesetveszélyes helyzéteket. A télen tervezziik a kézponti
¢éplilet renovalasat, igy marciusban at tudunk kéltézni és az irodahéz teljes egészében kiadhatéd
vagy eladhatova valik. A concerto helyi felhasznalash részére (az erbmiire) mar kiirtuk a




kézbeszerzést, melynek dnerejét a encrgia-megtakaritasokbol fedezzitk, Az épiiletszigetelést
megtervezték, kivitelezése csak az erémii 6nerejének potldsat kbvetden lehetséges.

A teriilet eredménye atté] fiigg, hogy a tdrsasdg minden megtermelt forintjat a
tavhoszolgaltatasra kell, hogy forditsa, vagy veheti a batorsiagot, hogy legalibl az
allagmegovasra kéltsén az ingatlan-egyiittes teriiletén, igy az eredmény 10 és 20mft,
kozott varhato.

8. Gyepmesteri telep

Partnereink 2011, évben:

Szentendre Varos Onkorményzata

Poméz Véros Onkormanyzata

Budakaldsz Nagykozség Polgarmesteri Hivatala

Tahitotfalu K6zség Onkorményzata

Lednyfalu Nagykozség Onkormanyzata

Péesmegyer Kozség Onkorméanyzata

Szigetmonostor Kézség Onkorményzata

Magyar K&zt Nonprofit Zrt.

Pilisszentlaszld egyedi megrendelések alapjan veszi igénybe szolgaltatdsainkat,

Pilisszénto egyedi megrendelések alapjan veszi igénybe szolgaltatdsainkat,

Budakaldsz esetében az eddig fenndlld szerzbdés csak a tetemek begyiijtésére irdnyult, 2010
évtodl azonban a kdbor ebek befogésara is igényt fogalmaztak meg.

Pomiéz és Leanyfalu kézteriilet-feliigyeletével szoros egyilittmitkédést alakitottunk ki, melynek
eredményeként ¢ két teleptilésen jelentds mértékben cstkkent a kébor ebek szdma. Ezt 2011,
évben is fenn kivanjuk tartani.

Harom év utan Aremelés tértént a teriileten, mely arbevétel-novekmény az aktivistak
altal hozott javakkal egyiitt a 2011-es szimokat adja 2012-ben is.




1V. Eredményterv 2011,

Az anyagban emlitettek valtozdk figyelembevételével kiilén excel-ben mellékelek egy
tervszamokat is tartalmazé tablat.

A 2012, évi eredmény terv megvalositasdhoz sziikséges alapvetd informaciok:

Arbevétel-taimogatas
- atavhoszolgdltatasi bevételek tervezésénél az alapdijemelés sikere és mértéke.
- 2012.06-t6] a magasabb gazar kompenzalasdnak mértéke a hédijban
- gazmotor eladasra keriil-e, ha igen milyen aron,
- hitdtorony eladésra kertil-e, ha igen milyen aron,

- sikerlil el6torleszteni a moratérium alatt vagy csak kamatfizetés torténik, ha csak
kamatfizetés térténik, ki fizeti a tArsasag, vagy az énkormanyzat

- alétre jott koncesszid sordn az Uj tizemeltetd igénybe veszi-e a szolgaltatast és ha igen,
milyen dron, sikeriil-e a Bizottsdgi Elnsk Urnak modositani szerzédést és ha igen
vajon eldnyds lesz-e rank nézve

- a hulladékszallitds bevételének tervezésénél a felderitett partnerekre adatszolgaltatas
bekérése milyen mértékben teljesiil €s mennyit szamldzhatunk

- az ellendrzések sordn a kozteritlet aktivitasa

- varosiizem feladatok 380Mft vagy 3Mft.? a versenyeztetés eredménye a tarsasagndl
marad, vagy az nkormdényzat elszivja

- vevoi alloményromlas a valsdg soran

Anyag jellegli raforditisok

- jelenlegi szerz6désiink gdzenergidra vonatkozoan az ECONGAS-zal biztositja 2011.
egész ¢évben a valtozatlan aron torténd beszerzést, de mivel EUR alapt, ezért az
arfolyamkockazati tényez6 jelentds kockazat. EUR 285Ft vagy 315Ft ?

- 0 ghzszerzOdés paraméterel
- gépjarmiivek biztositasi dijai (add) €s {izemanyag-k&ltségei

- 1) hulladéklerakdi szerzddésiink feltételeit tartjuk vagy felmondjak




Személyi jellegii raforditasok

- 4tvesszik az Onkormanyzat kiemelt bérll szakemberét vagy megoldhatom sajat
erdforrasbdl valtozatlan bértémeggel

- adokompenzicid és egyéb torvényi hattér hirtelen valtozasa milyen mértéki

A tarsasag jovdje azon az egyszerii tényen all vagy bukik, hogy a Képviseltestiilet
felismeri-e, az elmilt évtized gazdalkodasa helytelen volt, és szembe tud-e nézni a
valosaggal, hogy azonnali valtoztatdsra van szilkség. Ennek alapfeltétele, hogy az elmult
idében szakmailag kompromittalddott személyek lecserélésre keriiljenck &s egy sziik,
hozz&értd team alakuljon ki az énkormanyzat és cégei vezet6ib6l, akik nem a mult feleldseit,
hanem az egytittmiikodés feltételeit keresik. Akik ki merik mondani, hogy valsagos
helyzetben van a véros és cége, ami a gazdalkodés azonnali dtszervezését, egy napi cash flow
management feldllitasat jelenti.

Munkatirsaimmal az elmil¢ 10 hénapban kézel 85mft-os megtakaritist értiink el. Ebbol
és a behajtott kovetelésekbdl 55mft-ot a hatrahagyott gdzszamldk, 20mft-ot egy haloft
lizingtargy dfjai, 22mft-ot az elmult évek meg nem fizetett helyi adoi, 12mft-ot a hatrahagyott
hulladékhegy, 17mft-ot a megordkslt és felesleges munkatigyi perek vittek el, és a nyereséges
gazddlkodasbol egy forintot sem sikertilt az eszkdzpark cseréjére forditani, ugy hogy kozben
szeptemberi dontésiikkel és annak kdvetkezményeivel visszarantottak a fizetésképtelenség
hatéréra, és ez rémiszts. A véros és ezzel egyiitt a tarsasag egyetlen lehetdsége, ha azonnali
valsagstabot alakit az érielmes vezetdkbdl és a VSz., Zit-nél lebonyolitott reorganizéciot az
énkorményzatnél is megszervezi, Egy fizetési nehézségekkel kiizd6 véros és hitelképtelen
tarsasaga szdmara az egyetlen forrds jelenleg, a kiaddsok korlatozésa és a sziikséges feladatok
megversenyezietése. Ha ez megvaldsul (amit én személy szerint kétlek) az altalam felvazolt
tizleti terv bizonyos elképzelései illetve szamai megvaldsulnak,

Szentendre, 2011, november 24 .




KIVONAT

Szentendre Véros Onkorményzat Képviselé-testiiletének
2012, februarl 6-i rendkiviili ilésérél késziilt jegyzbkonyvébol

11. Elé6terjesztés a Varosi Szolgaltaté Zrt, 2012, évi lizleti tervének elfogadasardl
Eldado: dr. Dietz Ferenc polgdrmester

Szentendre Viros Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
80/2012. (I1. 16.) Kt. sz. hatarozata;

Szentendre Varos Onkorméanyzata Képvisels-testiilete a Varosi Szolgaltatd Zrt. 2012. évi tizleti
tervének elfogadasardl készitett elterjesztést leveszi napirendjérél, &s azt a kés6bbiekben fogja
megtargyalni.

K. m.f
dr. Dietz Ferenc s. k. dr, Molnar Ildiko s. k.
polgarmester cimzetes f6jegyzd

Kapja:

1. Onkormanyzati és Szervezési Iroda — irattér

2. A Képviselo-testiilet tagjai

3. Testiileti referens — intézkedésre

4. V8z Zrt. Vezérigazgatdja — intézkedésre

Kdzzétéve az L/Testiiletl anpagok/Hatdrozatek mappiban és a Weboldalon,

A kiadmény hiteléiil;
Szentendre, 2012, februdr 20.

Skultéti Maria
jegyz8konyvvezetd




