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I Bevezetés

A 2009, évi izleti terv alapjat a mér lezart 2009. 1. negyedéves id8szak beszdmoldja képezi, melyet

mellékeliink az izleti tervhez.

Nagy bizonytalansigot jelent a tervezés sordn az uszoda milkddése (miikod6képessége), mivel annak
hideg-, és inelegenergia elldtasa szorosan kapesolodik a 2008, év sordn nyilt végli pénztigyi lizinggel
bevont 460 miilié forint idegen t8kével dsszefligg6 addssagszolgalathoz.

A beruhdzashioz a MeteOr Bt szakéitsi jelentése a Vérosi Szolgaltatd Zrt filtdm{ divizidjénak felmérése

mellett vizsgalta a mellékszolgéltatasi kc‘)'telezei_:tséget, az ahhoz tartozd szerzodéssel, abbd! eredd

kovetkezményekkel. A létrechozott iizemeltetdi c¢bg, az AquaPalace XKft 4altal megadott

teljesitményigényeket, mini kiindulé pontot vette figyelembe, Ezt erfsitette az Onkorményzat

kezességvallalasa is a sikeres tizemeltetést alatdmaszto tizleti terv alapjan.

A megadott igények alapjén, teljes igénybevétellel szamolturk, ettbl eltéré informéciot sem a jelenlegi
t0bbségi tulajdonostdl, sem a leendd t6bbségi tulajdonostdl nem kaptunk.

I Uzletagankénti terv bemutatasa

1. Fatomii, Gazmotor, Hiitéberendezés

Elszdmolés tekintetében a fitbmiivet, a gdzmotort és hiitdberendezést 6n4ll6 divizidként kezeljtik, az
tizleti ferviinkben azonban a harom izletdg egylittesen szerepel, mivel az egyik f6 cél, a
vérsenyképes tavhészolgéltatas biztositdsa. Ezen cél eléréséhez az érintett hérom divizid

teljesitménye egyiittesen jarulhat hozz4.
1, Gazmotor

Miért is volf sziikség a gazmotor megvételére?




. Vizsgaljuk meg, hogy mit ismertink a gézmotor 2002 6szi belizemeldse Gta. Ismerjtik a 2002
gprilis 8-4n megkdistt:

- ,,H&szolgéltatési szerzGdeést” (azaz, ami biztositotta a gAzmotor Altal megtermelt hé
megvasarlasat a gdzmotor mindenkori tulajdonosénak),

- Béileti szerz6dést” ami a Vérosi Szolgéltaté Zrt részére a tavfités feljftasdhoz forrdst
biztositott volna,

- 2006, majus 29-6n kelt ,,Megéllapodas a mellékszolgaltatasi kistelezettségrdl”

A taviitési rendszert a megbizott MeteOr Bt, 2008. évben felmérte, és a helyzetfelmérés alapjan
thegtette javaslatait, mely figyelembe vette az uszoda tizemeltetéséhez kottetett mellékszolgaltatashol
fakad6 kotelezettséget.

Tdézem a tanulmany szerzédéselre vonatkozé réSzét:

A 2002-ben megkititt hészolgdltaldsi szerzédés (gdzmotor-tdvhd) szerint a gdzmotorbdl dtvett hé
induld dra 808 Ft/GJ (ekkor a koziizemi gdzdlf 646 Ft/GJ, a gdzlteb‘esifméﬁydﬁ 488 Fi/MI/h volt). Az
indulé Gr a koziizemi gdzdlj vdliozdsaval indexdiddit A Jorgalmazott hé dtlagosan mintegy 30.700
Glév, fgy 6 gdzmotor hékoltsége a VSZ Zrt-nek 808 x 30.000 = 24.240.000 Fi/év volt.

A bérleti szerzédés szerint a Villalkozd dltal fizetendd bérleti dif induld értéke 21.000.000 Fi/év voll,
mely 2012. julius 1-ig a KSH termelsi drindexszel véltozik,

Az induld évben VSZ Zrt-nek 24,24 — 21,0 = 3,24 mFi-ba keriilt a hé. Fz Jajlagosan 108 Ft/GJ drat
Jelentett, ami akkor kedvezd hddr volt. A probléma, Hogy mig a hédlj a gdzdijjal inﬂdlédik, addig a
bérleti dij KSH termeldi drindexszel. 2008.04.01-1 dron a koziizemi gdzdif 2.208 Ft/GJ, a gdzdijindex
2.208/646 = 341,8%, mig a termeldi drindex a bérleti dif valtozdsdbdl csak 29,13/21,0 = 38,7%. A mai
hédyj 2.762 FifGJ, a hédyj koltség 2.762 x 30.000 = 82,86 mFt, a bérleti dij 29,13 mFt (fujlagosan a
hére vetitve 971 Ft/GJ), a killonbozet 53,73 mFr. Igy a hé fajlagos ereds kolisége 1.791 Ft/GJ, az ollé
lathatélag myilik szét.

A bérleti szerzddésben azonban 2012, jilivs 1-t8] lényeges vdltozds all be. Az iff induld dr 65.000.000
Ft/év akkori dron (ez nem szokdsos, hogy egy jovébeli dllapotra abszolit dsszeget adjunak meg). A

nagyobb baj azonban az, hogy ezt a 65 mFt/év ésszeget egy K tényezdvel kell megszorozni, gy, hogy K
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érieke a gazdif valtozassal forditott ardnyban, a villanydr vailtozdssal pedig egyenes ardnyban mdédosul.
Sajnos azonban a gazdijvditozds sokkal nagyobb, mint a villamosenergia-dr véltozdsa, fgy a K tényezd
1-nél kisebb szdm, amely a 65 mFt/év-es értdket még csékkenti is. Ez azt jelenti tehdt, hogy a bérleti dif
2012-ben - becsillt infldcids sorval - csak 28,76 mFt lesz, holott az eredeti inflacics sorral 34,78 mFt
lenme. Ez az ugrds a VSZ Zrt-nek mintegy 6 mFt/év veszteséget/tobblet-kbltséget jelent, melyet a
kovetkezd években tovabb girgef, sét, ha a gdzdr fartésan jobban nd, mint a gdzmotorbdl dtvett
villamos energia dra, akkor itt is nyilik egy tjabb ollé. Az ugrdsra az jelenthetne magyardzatol, ha a
gdzmotor beruhdzds addigra megtériil, nincs mdr t8kekoltség, és ezért a vdllalkozo tobblet bérleti dijat
fizet a VSZ Zri-nek, azonban most pontosan a forditotlja érvényesill. Mivel 2009-ben a koziizemi
gdztarifa az &y kozepdtdl varhatéan megszitnik, a szerzddést tigyls tijra kell tdrgyalni a tekintetben, hogy
milyen gdzdrak legyenek figyelembe véve, javasoljuk e passzus modositdsdt is.

A hdszolgdltatdsi szerz0dés 4.1.4. pontja szerint a gdzmotor tibblet gdzlekdtésének teljesitménydijdt a
vdllalkozo megfizeti VSZ Zrt-nek. A gdzszolgdltatoval VSZ Zrt. dll kapesolatban. A tobblet lekdtés
szdmszeriisitve van, értéke 5.932 MJWh, Ez azonban divdltva 1.647 kW ami csaknem pontosan
‘megegyezik a ghzmotor kimend villamos teljesltményével, Ezzel két probléma is felvethetd. Egyrészt a
villamos teljesftményre esd gdztelfesitménynek nyilvdnvaldan wnagyobbnak kellene lennie a hatdsfok
miatt, mdsrészt, {gy a gdzmotor hitermelésének a gdasteljesitmény dijdt a fltomii fizeti meg. Az elsd
mindenképpen tdmadhatd, hiszen - ugyan a szdmldkat nem ldttuk, hogyan fizetnek — ha tényleg csak
5.932 MJWh utin fizet a vdllalkozb, az a felek eredeti, sziveg szerinti szdndékdval, és minden
szakmaisdggal ellentétes. A mdsik alku kérdése. Logikus, hogy a gdzmotor dltal megtermelt hére esd
gdzteljesitményt kétszer nem kell Iekotni (tehdt vagy a gdzmotorndl, vagy a flit6miiben kotik le). fey
azonban a gdzmotorbol valo hévdsdrlas értékelésénél, ezt is figyelembe kell venni.

Szdmszerfisitve: ez - a hatdsfok figyelmen kiviil hagydsa miatt 1,3 mFt, a gdzinotor hételfesitménye
utdni teljesftménydlj fel nem szdmitdsa miatt 6,9 mFt - dsszesen 8,2 MFt tobblet koltséget (elmaradt
kompenzdciot) jelent évente a VSZ Zrt. szdmdra.
A Bérleti szerzbdés 3. pontja szerint a véllalkozé a projekt 1-9. évi mérleg szerinti eredményéf
elhatdrolja, és u 10, évtdl kezdve egyenletes dsszegekben kiegészitd bérleti dijként megfizeti VSZ Zrt-
nek, Ez adhaina tehdl magyardzatot a 65 mFt x K ugrdsra, mert pont ez a 10. év. A rendelkezésiinkre
allé Kimutatds szerint azonban a gdzmotor mérleg szerinti eredménye negativ, 2002-2006. kizitt a
gongyolf eredmény —51,6 mFt (1) volt.

Osszefoglaléan megdllapithatd, hogy mig az indulé pozlcidban - a bérleti dij figyelembe vételével - a
gdzmotor eredd hddija kedvezd volt, az drkovetés modja (vagyis az, hogy a hédif valtozdsa 100%-ban a
gdzdif vdlfozdsdt koveti) az idd eldrehaladtdval egyre rosszabb pozicidba hozza VSZ Zri-t. 4 jelenlegi,




akdr 48-54 mFt tobblet, (mely kilonbség egyre novekszik) a vdsdrolt energia’ koltség csalmem 20%-a, a
teljes tdvhészolgdltatdsi drbevétel ~15%-a. Ennyivel lehetne csékkenteni a tdvhé dijét, ha a szerzédések
nent lennének kedvezSilenek. Javaslatként felmerdl tehdt:
» a szeribdések felilvizsgdlata, melynek altualitisdr az uj gdztorvény is adia: megsziinik a
hatdsdgi koziizemi gdzdrszabdlyozds, igy a szerzddés szerinti képletek mdr nem értelmezhetéek,

e a ghzinotor VSZ Zri. dliali megvdsdridsa,

Osszefoplalva;

- A vésdrolt hé és a bérleti dij véaltozdsa 2002, évisl 2008 aprilisdig mintegy 10:1 ardnyban
Ortént, fgy 53,7 millié Ft<tal t6bb hdfjat kellett megfizettetni a lakossdggal, tehdt a
sokszor hangoztatott érv, hogy a bétleti dijat fejlesztésre lehet forditani, csupan populista
tetorika volt,

- A glzmotor hétermelésének a gdzteljesitmény dfjdt a fittdmli fizeti meg. Csak a kimend
villamos teljesitményre ess ghzleljesitményt fizették meg, a hatdsfokesést nem vették
figyelembe, ami 1,3 milli6 Ft/éy tobbletkdltséget jelentett, mig a gdzmotor hételjesftménye
.u'témi teljesttménydij fel hem szdmitasa miatt 6,9 millié Ft/dv, igy osszesen 8,2 millié Ft/év
tibblet kiliséget fizetett meg & Virosi Szolgdltaté Zrt.

A 2005 év végén felajanlott gdzmotor vételi ajénlat elfogaddsa esetén, ha idegen téke felhaszndldsa
torténik, nyilvan annak kéltségét és a tékét is meg kellett volna fizetni, illetve a gdzmotor mtik8dtetési

koltségét is. Ekkor azonban nem élt sem a Virosi Szolgéltatd Zrt, sem Szentendre Véros
| Onkoimanyzata a vételi lehet8séggel.

Az alébbi tdblazatban jelenftettik meg a 2002. 11, h6tol a hatésdgi gazdrakat, a visdrolt hidijat, a
tavfiités dijat.

Vésarolt hdij
Vasdrolt gazteljesftmény
Gazar Nomindldsi | hédija Tavf(ités lek&tésre jutd Tavi(ités/visdrolt
Idészak Ft/G) kedvezmény | Ft/Gj hédija Ft/G) arénya % hé dila %
200211~
2003.10, 646 00| 808 1048 20 29,70
2003.10.-
200311, 750 0,00 938 1159 20 23,56
. 12003,11.- 1059 0,00 1324 1718 20 29,76

' foldgaz, h, villamos energla




2005.01.
2005.01.-
2005.07. 1218 0,00 1523 1879 20 23,37
2005.08.-
2005.10. 1343 #2 50 1679 2031 20 20,96
2005.11.-
2006.01. 1622] 2,50 2028 2 440 15 20,32
2006.,01.-
2007.01. 1733 2,50 2 166 2 645 15 22,11
2007.01-
2008.01. 1985} **3,50 2481 2 881 10 16,12
2008.01.- .
2008.04. 2 086 4,50 2 608 3025 10 15,99
2008.04.- _
2008.07. 2208 4,50 2760 3172 10 14,93
2008.07 -
2008.10. 2349 4,50 2 936 3344 10 13,90
2008.11.- 2 603 4,50 3254 3745 10 15,10
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A nominsldsi kedvezmény idedlis esetben realizélédott a céglinknél, azonban ezt csbkkentetfe a
megfizetett késedelmi kamat, tovdbbd a gézmotor mindenkori tulajdonosa helyett fizetett

gézteljesitinény lekdtési dija.




A tanulminy megéllapitisa alapjan a vAsdrolt hé gdzteljesitmény lekotésére juté ardnydt is
feltiintettiink, melyet a Varosi Szolgéltaté Zrt fizetett meg a gizmotor mindenkori tulajdonesa
helyett. E miatt a tdvfiités hédija ¢s a vasdrolt h§ dijdnak ardnya mutatja, hogy 2007, janudrtél a
tavfiités hodija mar nem fedezi a fiitési rendszer veszteségét.

A fentiek is igazoljak, hogy egy kézben kell lennie a fiitémii és gizmotor tulajdonjogsnak.

A gazmotor mindenkori fulajdonosa egyrészt drbevételt realizalt a villamos dram termelésébél,
masrészt a hétermelésbél. Az atadott hin fixen rigzitett 25% nyeresége keletkezett nigy, hogy az
dram-, és hétermeléshez sziikséges gzt a Virosi Szolgdliaté Zrt, beszerzési 4ron adfa tovabb a
gazmotor mindenkori tulajdonosinak,

igz nyilvanvald, hegy a keletkezd nyeresépet a Piispkmajori Iakossdg fizette meg.

Elihez jérult hozzé a 2006, majus 29-én kelt ,,Megallapodas a meliékszolgAltatasi kitelezettségrol”?

szerzédés héeladssi képlete.
Ere8] a kbvetkezbket 4llapitotta meg a MeteOr Bt. tanulménya:

Az uszoda higényének elldtdsdra meghkotott ,, Megdllapodds mellékszolgdltatds teljesitésérd]” sz6lo
2006, mdjus 29-¢én aldirt megdllapoddsban szerepld drképlet szerint az dtadott hienergidt () az
aldbbiak szerint kell szdmolni’:
A=ax1/(1-v)xr
ahol
haioségi gézér: & (FY/GJ)
vaszleséqi tényezd (felenieg 18%): v

rendelkezésre &llasi tényez6 (megéllapodas szerint 1,15): r

A Véllalkoz6 id6kozben a VSZ Zrt-hez eljuitatott szerzbdés fervezetében a képlefet masként érteimezi®:

1
(-v)-r

Energiadij = GDh- (F/GJ)

2 pontos bet(i szerinti idézet]
3 szintén idézet!




aho!

Energiadif: 1 GJ meleg, illotve hidey energia szolgéltatisa utén jaré netié AFA nélkili dfi

GDh: hatdsagitag rendeletben szabélyozott 500 m® lekotés feletti netté koziizemi gézdff

v Veszteségi tényezd, melynek mértékérdl! a felek évente, minden év december 15-
ig megéllapodnak

I Rendelkezésre dllasi tényez6 (megéllapodés szerint 1,15)

Véleményiink szerint a képlet szakmai alapon egyik vdltozatdban sem érielmezhetd korrektil. Nem
Erthet6 mi a veszleségi tényezd, mit is takar pontosan, de nem érthet§ a rendelkezésre dlldsi tényezd
ponlos szerepe sei.
Javaslatunk .;“zerini a filtési-, HMV és az abszorpcids hiités hajtdsi energiadrdnak megdilapitdsakor a
hétermelési kiiliségekbol kell kiindulni. A hidegenergia-dr felfesitménydij része az dllands koltségekbél
(beruhdzds i6ke megtériilésébdl, karbantartdsbdl, fizemelietésh6l) szamolhatd, az energiadlj pedig a
viditozd koltségekbdl (hajtdsi energia koltséghdl, a villamos energia koltséghél ds a viz kiltséghl)
adédit |

Az abszorpcios hiltéberendezés egy olyan technoldgia, mely meleg energia hasznoslidsdval (iin. hajtdsi
energiabol) dllit eld hideg energidt, A beruhdzdst célszersi a VSZ Zrt-nek elvégezni.

Az abszorpcibs  hiitéberendezés beruhdzdsdnak gorantdlt megtérillését és a befekieteti  t6ke
Jovedelmezdségét az uszoddval, mint a hideg energia fogyasztdjdval kotott hosszit tavii szerzédés
biztositja,

A szerzGdiitt hidegenergia-dr tigy lett kikalkuldlva, hogy ennek a feltételnek megfeleljen.

A szentendrei uszoda hiltési teljesitmény igénye - a fogyaszié dltal dtadott vizsgdlat alapjén — 700 kW, A
beruhdzds becsilt dsszege mintegy 92 millié Ft. Annuitdssal szdmolva — 15 éves futamidével és 8%-os
éves hozammal — az évi t6keteher mintegy 10,5 millic Fi/év. Ez azt jelenti, hogy az évi 8% hozamot az
kapja, aki a pénzt adia. Ha banki hitelbdl toriénik a finanszivozds, akkor ez biztositja a visszafizetést (ha
olesébb  hitelhez lehet jummi akkor a killinbozet megmarad), ha egy rész sajdr 165kébél keril
Jinanszivozdsra, akkor ennyi a t6ke dilagos jovedelme.

A ~10,5 MFt/év éves iGketeherhez még hozzdszdmolva a karbantartdsi és tizemelfetési koltséget, jon ki a
mintegy 12 millié Fr/év volumenti dsszes dllandd kéliség. Ez, osztva a 700 kW elvonands
teljesitménnyel, adja ki a 17.334 Fi/kW,év hiltési teljesitménydijat, mely fix dij (tehdt fiiggetlen az




elfogyasztoft hideg energia mennyiségétGl). A megdllapodds ezen feltl tartalmazza még a hiiési
energiadijaf, mely az energla (valtozd) koltségek fedezetére szolgdl,
Lényeges, hogy a 17.334 Fr/kW.éy hiftési teljesitménydij egy induls ériék, 2008.01.01, drszinten
megadva. Ezt a dijat évente a KSH termeldi rindexével kell korrigdlni, Igy a tarifa koveti az infldcié
vdltozdsdt, lehdt a 8% jovedelem inflacion feliili redljdvedelem.
A 2008. dprilisi tdrgyaldsok sordn az uszoda szdmdra megajdnlott hideg- és melegenergia-dr, illetve
annak drkdvetése — bé(' a kordbban megkdtont in. mellékszolgdltatdsi szerzédésben lelrt, egyébként
szakmailag nem értelmezhets és indokolhats drképlet egyik értelmezésébdl indult ki — Gsszhangban van
a hbtermelés mai gazdasdgi feltételeibdl szdrmaztathatd fiitési-, HMV- és hajtdsi energiadrral, valamint
- az abszorpeids hiitéberendezés beruhdzdsi koltségének (VSZ Zrt, ruhdz be) exira jovedelem wélkilli
megtérilésével. Az drakat és drkovetési médot ldsd a 3, mellékletben.
A megajdnlott drafra és drkdvetési médra reagdlva a Villalkozd dresokkentésre tett javaslatot,
konkiétan a mellékszolgdltatasi szerzddés szerinti drképletben a 18%-os veszteségtényezdt 10%-osra
akarja csdkkentent’,
Indokidsként a Vallalkozé |, szakmai” érveket hozott fel, torténetesen, hogy az uszoda elldtdsdhoz nem
indokolt ekkora hdlozati héveszteséggel (526 szerint ezt nem nevezte meg) szdmolni. A tdrgyaldsok sordn
I16bbszdr hangsitlyoztuk, hogy a mellékszolgdltatdsi szerzédésben leiri drképlet szakmailag nem
| értelmezhetd és indokolhaté, igy arvél vitatkozni, arra hivatkozni nem érdemes.
A VSZ Zrt. dital megajdnlott dr a hétermelési koltségekkel van dsszefiiggésben. A Vallalkozo tervezdje
daltal megadolt hidegenergia-igény éves lefutdsa mellett megdilapithatd, hogy a gdzmotor — Iévén nydron
. els@dlegesen a tavhéhdalézat HMV, télen pedig filtési és HMV igényét kell kielégitse — szabad
kapacitdsdbdl a teljes hiitési igényt nem tudja elldtni, EbbSl a prioritdsbdl a idvhGszolgdltatds
‘ Jogyaszlol érdekében nem lehet engedni, Ha megtessziik, azzal a meglévd fogyasztok tdvhd dijait
nivelfitlk! A 4.657 h/év kihaszndlds melletti (11.735 GJ hideg és) 16.528 GJ hajtdsi energia igénybdl a
gdzmotor csak ~9.000 GJt tud ellétni a tobbi ~7.528 GJ-t kazdnbol kell eldllitani. Ugyszintén
“kazdnbdl kell elddllitani télen az uszoda meleg energia igényét. EbbSl kivetkezben az uszoda filtési-,
HMV- és hajtdsi energiadra nem lehet alacsonyabb, mint a kazdnbol elGdllitott hd egységkoltsége, ami
pedig, a hdlézati hlveszteséget nem szdmolva, ~3.532 Fi/GJ (2008.04.01-i drszinten). Ez az a
hatdrériék, amiben veszteség (koliség navekmény) néikiil lehet megdllapodni, A gdzmmotor kedvezd drit
megvdsdrlasa esetén 9.000 GJ hajtdsi energia (melyvef a gdzmotor jelenlegi szabad kapacitdsabdl lehet
elddllitani) a kazdnosnd! kedvezdbb drdrdl lehet tdreyaini, A hidegenergia-drakat o hajtdsi

4 A hatosagl gazér = gazdij + gazteljesitmény-dlj; a veszteségi tényez8 az osztéban van, a rendelkezésre allast

tényezd szorzd.
5 Az killsn megjegyzends, hogy ha a képletben a veszleség tényezt 18%-rél 10%-ra csdkken nem a Vallalkozd

arcsbkkentésl javaslataban lelrt hideg- és melegenergia-arak adadnak.
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energladrbdl kell képezni. Elszimolds-technikailag jdrhaté 4t egy killon kazdnos, és egy killon
ghzimotoros dr az uszoda szdmdra. Felvethetd még, hogy amennyiben a késGbbickben a VSZ Zrt,
hétermelési dsszetéiele fejlesziések hatdsdra gazdasdgilag kedvezdbbé vdlik, az uszodat elldto hdenergia

dra tifra tdrgyvalhato.

Mellékelem a mellékszolgaltatasi kotelezettséghez kapesolddd targyaldssorozat dokumentumait.,
Ezek a kvetkezok:
- az AquaPalace Kft 2009. 4prilis 17-6n megkiildott szerz6déstervezete,
- a2009. 4prilis 29 targyalds emlékeztettie
- az dltalunk kidolgozott és az AquaPalace Kit ligyvezetGje 4ltal dtvett a komplett
| mellékszolgaltatisra vonatkozé szamitdsi metddus
- AquaPalace Kft valasza az dltalunk javasolt szamitdsi médra

1

Javaslatunk. fenntartasat régz{t6 4llaspont.
Az ltalunk kialakitott szamitési mod a (tanulményban foglaltak alapjan) tartalmazza a hiitbberendezés
megtériilését még akkor is, ha az AquaPalace Kft. nem az éltala megjelSlt hidegenergia mennyiséget

veszi at.

Az aldbbiakban - matematikailag atalakitva és egyszeriisitve a képleteket - 8sszehasonlitottam a vésérolt
hé és az uszoda részére eladoit hd képletét. Az AquaPalace Kft, értelmezését alapul véve (bar egy
megk6tott szerz8dés szémitdsi képletét a szerz6d6 felek elvileg nem értelmezhetik kétféleképpen, hiszen
akkor nincs is értelme a szerzédésnek) lathats, hogy az eladott hé minden GJ-4n 15,2% veszteség
képz6dik, amikor azt a gdzmotortdl vesszitk. Ha a megadott teljesftményt és a gézmotor felesleges
energidjat vesszitk figyelembe (vésérolt hé csak 9.881 GIJ) a jelenlegi hatéségi gézdrral szémolva 4,4
millié Tt veszteséget jelent, Bhhez hozzdadva a kazdnbél eldéllitott 31.265 GJ energidt 3.532.-Ft/GJ
kazénos Aron szamolva tovabbi -3,532+ 2.759,18 = - 772,82.- Ft/G] veszteségot jelent, mely
. nomindlisan 24,16 millid Ft. Osszesen mindez elméletileg 28,56 millié Ft veszteséget jelent.
Megjelenik tovabb4 a hiités biztositasahoz szitkséges beruhdzés koltsége, mely 100 millié Ft. idegen
t6ke bevondsit jelenti annak kliségeivel.

Ez természetesen elméleti szamitas, melyet a tényleges flitési és hiitési hdenergia atvétele utin
szémszeriisithetd, Az uszoda elltdsdhoz szitkséges energiasziikségletet a tanulmany 4. sz4mu

ine]lékletének‘z. oldala tartalmazza, aldbbiak szerint:
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Gézmotor {van uszoda) Januir | . Februdr | Mércus Aprils Méjus JKinius Jilus _§ Augusztus |Szeptember] Owtéber | Noveraber | Dacember Osszasen |
Termelt b (GJ, kiesés nélka) 3789 343 3799 358 I 647] 3528 3647, 3 64T/ 3529] 3798 3676 a7oot 43833
Kényszerhiltne (2004-2007, 4tiag) 441 426 581 526 252 243 255 237 259, 445 256{: J56 437
Ertékesitett h (GJ) 3358 3006 3218 3008 3395 3247 3302] 3410 3279 3354 3420 3433 3515

T : . :
Tenmelt villany (MWh) 1030 937, 1030 %57 989 957, 989 985] ¢57 1030 937 1030f 17887
Ertékesitett viltany (W) 980 883 989 919 a4g] 919 849 949 919 989 957, 089 141
eslics 555 501) 555 518 533 516 533 533 516 555 537, 555 6 406
volgy 434} 382 434 03 416 403} 416]. 418 403 434 420 434 5005
mélyvalay 0 [} 0 of of 0 0 0 0 0 0 0 0
Foldgazfelnasznalas (GJ) 5830 7 975 8530 8 203 8 476), 8203 8 476 8 476 87203 8830/ 8 545]. 8830 1018771

Héigény {GJy 19534 16538 14847 10 624 4 8838|. 4755}, 4913 4 821F 4738 11227 15167 18591 130644

" gazmotorbdl 3368 3006 3218 3003 3335 37247 3392] 3410 3279| 3 354 3420 3433 30515
kazanbal 16 176 13533 11629 7621 1493 1508 1521 1411 1459 7 873 M747F 15158 91129

Kazanok foldgdzfelnasznildsa (Ca) 18320 15 326 13170 B 631 1691 1708 1722 1588 1652 8915 13304 17167] 103204

A Q g&zmetor (GJ) 0 i 0 569 1534 1552 1988 T821] 1477 g36[ ] 0 9880

5 Q kazén (GJ) 4285 3756 3820 2 655]" 1241 1225]" 1266 1174 1200 3619 3783 4221) 31265

Januar | Febuar | Mavcius Apiilis Méjus Janius Jiius | Augusztus | Szeptember] Oktéber | November | December Osszesen

Uszoda hdigénye 4 295] 3756 3820 332% 2775} 207 3754 2995 2686} 3459). 3783 424 41148
abszorbeifs gépek hajidsa 1.320) 11931 1320 1278 1320 1423 1882 1585 1278 13204 1278 32 16528
flités+hmy+technologia 2975 2583 2500 2048 1455 1354} 1372 1399] 1409 2133} 2506 2601 24618

abszorbeios gépek hajtasa
gézmotorbdl 9 0 0 659 1320 1423 18824 1595 1278 839 of of 9007
kazanbéi 1380 1193 1320 603 o} 0 0 0y of 481 1278 1320 759
fiités+hmvechnoldgia . .
gézmotorbel 0 g 0 9 241 129} 105 226/ 200 0 oL 0 o
kazanbs 2975 2563 2500) 2048/ 1241] 1226 1266] 117, 1 209§, 2138 2508 2901 23744




2002. dprilis 08-4n létrejott Hoszolgaltatasi szexz6dés hovisarldsi képlete:

GDi HO8Ft/GJ
behelyettesitve és rendezve: HDi=
GDo : 646 Ft/GJ

HDi= HDo x

x GDi= 1,25 xGDi Ft/GJ

ahol: H.HUT vasarolt héenergia dra Ft/GJ, HDo= induld h&dij: 808 m.,QQu GDi= mwﬂam&umﬁgroﬂ érvényes kdzlizemi gazar Ft/GJ
GDo= indulé kiizlizemi gizar: 646 m.ﬂ\mm

Ez azt jelent, hogy a gazmotor mindenkori tulajdonosinak az atadott hén 25% nyeresége keletkezett
agy, hogy a gizt a Varosi Szolgaltaté Zrt beszerzési 4ron adta tovibb a gdzmotor tulajdonosinak. Igy
a keletkez6 nyereséget a Piispokmajori lakossag fizette meg.

2006. majus 29-én Lkelt Mellékszolgaltatdsi szerz6dés hdeladasi képlete:

A=azl/(iv)=xr ahol: A = ar, &4 (Ft/GJ) = hatdsagi kozlizemi gazar, v = veszteségi tényezd (jelenleg 18 %), r =
rendelkezésre allasi tényez6 (megallapodas szerint 1,15) :
AquaPalace Kit altal 2009. aprilis 29-én Bmmwﬁnonn Energia Szolgiltatisi Szerzdédéstervezet szerinti
értelmezés: :

1
Eladott Energiadij= GDh x

{Ft/GJI} behelyettesitve Eladott Energiadij= 1,06 x GDh Ft/GJ
{1-v}xxr .

ahol: GDh: mindenkori érvényes hatésigi kdziizemi gazar

Vasarolt HDi= 1,25 x GDi < El.ed.= 1,06 x GDh. Ez nem lehet igaz, mert az

eladott energia 0,19x GDh —val kisebb a vasaroitnil. gy a veszteség GJ-ként
15,2%{0,19xGDh/ 1,25GDi=0,152).

Egyenlé is csak akkor lenne, ha a mindenkori gazar O Ft lenne.
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A gézmotor tulajdonjogdnak megszerzésével az annak mitktdietéséhez szitkséges szeiz6ddseket
megkttsttik. A Magyar Energia Hivatallal és a Mavir Zrt-vel kapesolatos napi szinté
adminisztraciés tevékenységre a NettCalor Kft-vel, a napi katbantartdsi tevékenységre a Cefam
Hungary Kft-vel, mig a gyértémdi ciklikus javitdsokra a Heat Invest Kft-vel szerzddtiink, A
gizmotorra komplex biztosftdst kotdttink az Allianz Hungdria Zrt-vel, mely a magyarorszgi
gazmotorok mintegy 90%-4t a portfélidjaban kezeli. A biztositds egyedi Osszkockdzatti (un.
AliRisks) vagyonbiztosités, kiegészitve tizemszlineti, géptorés és géptorés-tizemszineti médozattal,
mely fedezi a miiszaki és technikai okok miatti javitasi koltséget és az drambevétel kiesést, valamint
a kazdnban megtermelt hd ¢s a gazmotor dltal termelt hé 4rénak esetleges kiilinbdzetét. A gdzmotor
eddig (uszoda nélkill) a fiitési szezonon kiviill 900-1000 kW teljesitménnyel tizemelt, mivel a
magasabb teljesftmény a csekély héédtvételi igény miatt jelent6s hatésfokromldst ercdményezett
volna. Az uszoda ‘belépésévei a megndvekvd flitési és hiitési igény javitani fogja a gézmotor

hatdsfokat, igy varhatéan azt maximélis terhelés kdzelében tudjuk tizemeltetni.
b, Fiit6mii

A flitdmiiben csak az éves nagykarbantartdst tervezziik jilius hénapban, a 2008 -2009 év fordul6jan
. elvégzett beruhdzdsokon kivill mds megvaldsitast nem. Megt6rtént a vagyonbiztositdsi portf6lio
| kiterjesztése a beruhdzésokkal ngvelt vagyonelemekre és a primer cséhalézatra is. Igazolédik a két
13j divizi6 megléte, lathatd, hogy a flitbm{i vesztesége jelentdsen csskkent. Az eredménytervben az
uszoda encigiacllatisa az AquaPalace Kf. 4ltal megadott teljesftményadatok aldpjén kertilt

bedllitdsra, amely jelent6s bizonytalansagi faktort jelent.
. ‘c, Fiistgazhasznositds

2008 végén megkereste céglinket az Interesco Kft, aki az energia hasznositds teriiletén
tevékenykedik. Eddig Magyarorszdgon t6bb tiz kiilonbozé méretll fiistgazhasznositat telepitett &s
tizemeltet a versenyszféra food és nonfood szektorsban. Referenciaként kivénja megvalésitani az
onkorményzati taviiitési szektorban a szerz6dés alapjdn a filstgdzhasznositast. Véllalja a gdzmotor
¢s a nagykazédn flistgdzanak hasznosftését Ggy, hogy a szilkséges beruhdzAst megépiti, a keletkez
fiistgdzbol héeseréls ntjan melegenergiat 4llit els, mintegy 65-85 C fokos viz forméjéban, Tovabba
a kidramlé flistgdz semlegesitése is megtdriénik, fgy a keletkezd kondenzviz cca. 4,5 ph értékd lesz,
melyet minimalis semlegesitéssel a csatornarendszerbe tudunk juttatni, Bzzel a kérnyezeti terhelést

ad6 nitrogén monoxid és nitrogéndioxid ardnydt a lakételepen 1ényegesen tudjuk javitani. A
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beruhazas ellenértékét, valamint a tavfeligyelet és karbantartds egylittes havi dijat a. visszanyert
~ encrgia fiiggvényében a gézkdltségbil trténd megtakaritasbol fogjuk finanszfrozni. A megtakarités
az eddigi izemmenctet figyelembe véve minimélisan mintegy 5 millié Ft/év nagysgh, 1zt erGsen

befolyésolja az uszoda miiktdése is, hiszen a gdzmotor kihasznéltsagatél filgg a flistgazhasznosités.

d, Hiitéberendezés

A 2009. méjus 1-vel elinditott uszoda hiitésénck tzemszerlt biztositdsa folyamatos az adszorpeios
hiitéberendezéssel, mely Magyarorszdgon az elsd ityen berendezés. 3 C fokos vizet tudunk vele
elgallitani, igy a szerz6déses kdtelmiinkbl szarmazé paramétereket gond nélkil tudjuk biztositani,

Az elszamolas az AquaPalace Kit. tarsasdgi szerz8déscbe beemelt meliékszolgaltatdsi paraméterek

- alapjén torténik, mely biztositékot nydjta beruhdzds megiérillésére.

¢, Gazheszerzési tender

Az eddigl gazszerz6dés a kdziizemi 4rthoz ktdtt volt, azonban a 2008. évi gaztérvény alapjan a 100
m/éra felett fogyaszték a szabadpiacon szerezhetik be a felhaszndlt gazt. Céglink 2005, évtdl
kilépett a szabadpiacra, igy a meglévd szerzédést az elszamolds miaft mindenképpen médositani
Kellett, hiszen megsziinik a koziizemi hatoségi gézdr 2009, jolius 1-t6]. Szabadpiaci szerz8dés csak
-a vilagpiaci ghzérképlet alapjén toriénhet, mely kettényezds: a vezeték rendszerhasznalatdbol,
jogszabélyban r6gzitett szagositési dijbol és készletezési koltségbél, valamint a molekula arb6] All.
Az ajénlati felhivés Ssszedllitdsandl a kiindul6 pont az volt, hogy eldre senkit nem finansziroz a
Viarosi Szolgdltatd Ztt, Ez azt jelénti, hogy a varhat6 felhaszndlds 40%-4t nem vagyunk hajlénd()k
clére megfizetni az adott honap 15-ig Ggy, hogy az eltzd hénap lakosségi fogyasztasinak
szamldzasa az csak minden hénap 8-10-e kozdtt torténik, melybdl pénziigyileg realizdlt bevétele
tarsasdgunknak csak 20-a kéill szdrmazik, igy a részszamlat csak késedelmi kamatteher meliett
tudjuk rendezni.

Ragaszkodtunk a kéitényezbs drhoz, melybdl a RHD-t (tendszerhaszndlati dff) adott honap 1-én kell
niegfizetni jogszabaly szerint, a molekula érat pedig az adott hénapot kovetd szamla kidllitasatol
szamitott 30 napon beliil,

A Altalunk kiktildstt ajénlatkérésre beérkezett ajénlati ktottséggel rendelkezd ajénlatok utén a
Sourcing Hungary Kft. dltal lefolytatott elektronikus driejiésen résztvevdk ajdnlatét az dltaluk
kbtelezben elfogadott ajantattételi felhivasnak megfelelden megkiildsit hattérszamitdsok alapjan
értékeltiik, Az elsé helyen szerepld Fogaz Zrt-t ki kellett zérni, mert nem az ajdnlati felhivasnak ¢€s a
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jogszabalyoknak megfeleléen adta meg az 1 m>-re esé totdlis 4r bontésat. fgy az EMFESZ Kfi-61

kéritik be a szerztidéstervezetét,

f, Hodij €s alapdij kérdése

A ghrbeszerzési tender ercdménye megalapozza a tavflités h&dfjanak csékkentését, A hédij
szdmitaséra vonatkozé javaslatunkat a pdzszolgéltatGval kitendd szerzédés utdn a 2008, évi LXVIL,
toivény alapjan fogjuk elbterjeszteni a Képvisel§-testiiletnek.

A h&dij tervezett szAmitdsinak alapja az adott id8szakea vonatkozé ghzbeszerzés éricke, a tavhités
hélézati vesztesége, fiitsmiire juté felosztott kiltség, 5%-os fedezeti tartalék (az alapdijban évek 6ta
el nem ismert,bér jogszabily dltal biztositott 5%-0s brutté trgyi eszktz ardnyos nyereség helyeit).
A fiitéml}, a gdzmotor, és a hiitéberendezés tizemeltetésébd! adodd nyereséges miikodés az 1-8 havi
f8konyv lezérssa utén lehet6séget teremt az alapdij pozitly irdnyd korrekciéjéra a szolgaltatasunkat
igénybe vevik szempontjabol az év végén,

Az alapdij az aldbbiak szerint alakult:

datum alapdif emelés %
: Ft/Im3/év

.1992.10.15 107

1955.03.01 117 .93
1996.01.01 140 19,7
1997.01.15 168 20
1998.01,01 198 185
1999.03.01 235 13,1
2000.01.01 246 9,3
2001.01.01 264 7.3
2001.07.01 302 4.4
2002.01,0% 321 6,3
2003.05.01 294 -8,4
2004.01.01 306 4,1
2005.01.01{ 324 59
©2006.01.01 339 4,6
2006.12.15 386 13,9
2008.02.01 405 4,9
2009.02.01 436 77
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Léthat6, hogy 2003 méjusa eldtt nem tortént olyan érdemi beruhdzds, mely indokolta volna az
alapdfj 2003. évi 8,4 %-os csokkentését, hiszen a gazmotor 2006, évi tulajdonosvaltozasakor a
beruhézés gongyslt eredménye 51,6 milli6 Ft veszteséget mutatott.

A Magyar Tévhoszolgdltaték Szakmai Szovetségének kimutatdsa alapjn az alapdijak orszdgos
értékeit dsszehasonlitva megallapithaté, hogy a szentendrei alandfj az orszégos értékek alsé
harmaddban talalhat6 (2.szémn melléklet),

. Hulladékgazdalkodis

a, Atraké-tomorit§ sllomds rekonstrukciéja, ¢s az abban rejlé tizleti lehetfségek

2009 év mérciusdra az Avermann SP-18 t{pustt tsmérité allomés siralmas miiszaki 4llapota miatt
kortibeltil 2 millié forintos karbantaridst kellett volna végrehajtanunk a bereridezésen, ami viszont
az Uizembiztonsigot csak kérdéses ideig tarthatta volna fenn. Ennek okan tigy dontdttiink, hogy
elvégeztetik a tomorité 4llomds teljes rekonstrukcibjét. Az ezzel Gsszefiigg beruhAzdsi
koltségeket az iizleti terv IIL pontja .alatt szerepeltetjik. A miszaki dtadds 2009, mdjus 18-4n
megtortént. A felujitott t6moriié berendezds akdr két miiszakban alacsony karbantartdsi k8lség
mellett képes mikddni. A déntéstinkné] figyelembe vettitk, hogy 2009, julius 16-t6] csak BU
konform lerakdk miikddhetnek, a t&bbi bezdrasra kertil. Térségtinkben csak cégiink rendelkezik

megfeleld kapacitds dtrakéval, és ennek Uzembiztos mitkSdésével ki tudjuk szolglni a
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Versenytdrsak igényeit. Ezzel megteremtettiik annak lehetbségét, hogy valamelyik versenytérs éltal
begylijtstt hulladékot fogadni tudjuk. A Kaposvari Varosgazdilkodasi Zrt-vel a targyaldsok
megindultak. Gyors megtériilést és jelent6s nyereségképzést jelentene évi 5.000 tonna telepiilési
szilard hulladék fogadasa és kezelése.

b, Fizikai folyamatok atszervezése a Jom elhelyezésének vonatkozasiban

2009, majus 14-én szerzbdést kotdttiink a Pannénia-Z Kfi-vel lom 4tvételére. A cég hernédi
telephelyén kezeli az odaszillitott lomot, melyb6l ,,z60d” villamos energiatermeléshez alapanyagot
allftanak eié, igy tudatosan cstkkentjitk a kérnyezet terhelését, azaz nem keriil hulladéklerakéba,
igy ez maximalisan k8myezetbarat technoldgtat biztosit,

A kialkudott ataddsi dfj 50%-o0s megtakaritast jelent az eddigi kezelési dijhoz képest, fuvarksliség
tobblet melett. Osszességében a szentendrei és pomdazi lomtalanitds kapcsan az 0 szerz6déstél 4

millié forint megtakaritast varunk,

¢, Szelektiv hulladékgyiijtés kizvetleniil a hulladékszallitasi szolgiltatist igénybe veviktsl

A szelekitv hulladékgytijiésnek e valtozatat, mely kézvetleniil az ingatlanok eld] szallftja ¢l a
hasznosfthaté hulladékokat, Szentendre Pannénia-telep csalddi hazas dvezetében fogjuk alkalmazni
2009, junius 29-t6! kezdtdben kisérleti jelleggel (Rézsa u., Irdnyi D. u., Gydngyvirdg v, Honvéd
u,, Stromfeld A. u., Liliom u., Méricz Zs. u.,, Patak u., Wolf G. u., Muskétli u., Levendula u,, Mbiler
I u, Telep v, Panndnia u,). Ezzel parhuzamosan a gyijtdszigetek szdmat ezen a terlileten
cstkkentjitk, a felszabadulé edényzetet pedig méshova csoportositjuk 4. A mddszer célja, a
szelektiv hulladékgytijiés hatékonyabb megvaldsitdsa azéltal, hogy a hdztartdsi hulladékbol
nagyobb ardnyban keriil kivélogatdsra a csomagolasi hulladék, ami Gjrahasznosithato, igy kevesebb
mennyiséglt hulladék keritl lerakdsra, A hézhoz men6 gylijtés sordn a sérga zsékba egyiitt
gylijtheték a tiszta szennyezbdésmentes csomagoldsi hulladékok: mianyag/PET palack,
papircsomagoldsok, fémdoboz és italos kartondoboz. El6szit minden ingatlantulajdonos részére 3
db srga zsak keriil kiosztdsra. Az iveghulladék gy{ijiése tovabbra is a gytijtdszigeteken lehetséges,
mett a zsakban gy(ijiés soran, ha az liveg eltdrik, kdnnyen kivaghatja a zsékot, €s balesetet okozhat,
A zsékok gytijtése 4 hetente, minden hénap elss keddjén a haztartasi hulladék gytijtonapjén fog
torténni. A szelektiv hulladékkal megtelt zsdkot (sérga szfnil, nyakéndl 8sszehtizhat6, emblémazott,

- kb. 120 l-es milanyag zstk) a gyiijtési napon, az dsszehiizo szalaggal lezérva kihelyezik az ingatlan
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elé, amit elszallitunk, és helyette lires zsdkot rakunk a postaladdjukba, annyit, ahény zsdkot
kihelyeznek.

A begylijté- koordinld szervezet a véalogaté rendszerét igy alakitotta ki, a tobbi partnerc is ennck
megfeleléen végzi a begylijtést, igy ez szdmunkra nem jelent t8bbletmunkat,

Vegyes, nem hasziosithatd héztartasi hulladék nem keriilhet a sdrga zsékba, mert azokat a
gylijijarat munkatdrsai nem széllitjdk el. A sérga zsdkok csak és kizérdlag a csomagoldsi
hulladékok szelektiv gylijtésére haszndlhatok. A zsakos gylijiésben valo részvételt folyamatosan
nyonion kovetjiik,

Az Gsszegy(jttt hasznosithaté hulladék a telephelyiinkdn keriil tovabbi vélogatésra, kezelésre,
majd innen jut el az Gjrahasznositd partnereinkhez. A zsakos szelektiv hulladékgylijtésben érintett
lakosokat hitlevélben fogjuk részletesen tajékoztatni.

d, Széntendrei hulladékszAlltasi dif kérdése

A felijitott atrako-tomorits dllomés és a lom elhelyezésének Gj technolégidja lehetdséget biztosit az
év végén a szentendrei hulladékszallftasi dfj feliiivizsgalatira és annak az dgazati Arindex alatti

korrekeiGjdra.

3. Koztisztasig

A kbztisztasdgi tevékenységiinkhdz kapesolddo gépi és embeti erbforrasaink lekotdttségét feliilvizsgalva
szabad kapacitdsokat talaltunk. Ezen szabad kapacitasok lekbtése érdekében javaslatot tettiink a Szentendre
Viros Onkorményzata és tarsasdgunk kozott érvényben 1évé koztisztaségi szerzOdés modositassia, A
szerzOdés médositasival az egyes tertiletek takaritdsi gyakorisaga valtozna, illetve 1 takaritandé teriiletek
keriilnének bevondsra. Ennek eredményeként alldspontunk szerint Szentendre Viéros koztisztasdga
. mindenképpen javulna, Kértiik a tisztelt Polgarmester Urat sziveskedjen megvizsgiltatni, hogy a véros
koltségvetése lehetbvé teszi-e az érintett szerzbdés médositisit az aldbbi mddon:

1

2,

Az eddig hetente 1 alkalommal, géppel takaritott Kélvéria, Pomdzi, Radn6ti, Romai sédnc és K620z6
utak atkeriilnének a napi rendszerességgel takavitott utcak kizé,
Kiterjesztenénk a szolgéltatsunkat a PispSkmajor lakételep bels6 utcdira; Karoly u., Széchenyi tér,

- Hamvas B. u., Fehérviz u., Kondor u. A szolgéltatast heti 1 alkalommal, géppel végeznénk.
-Bevonnénk a hetente 1 alkalommal gépi takaritdssal végzett szolgaltatdsunkba a Vasvari lakdtelep

aldbbi utcait I: Vasvari P. u., Templom u., Dedk F. ., Sas u.

A heti 3 alkalommal végzett gépi locsolas kiterjedne a Piispskmajor lakotelep belsé utcdira: Kéroly
u., Széchenyi tér, Hamvas B, u., Fehérviz u,, Kondor u,, valamint a Vasvari lakételep alabbi ulcdira
I: Vasvari P, u,, Templom u., Dedk F. u., Sas w.
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A szerzbdésmodositasi kezdeményezésiinkre reflexié még nem toriént,

A Budakaldszi ﬁnkorxnényzattal a koztisztashgi tevékenységre irdnyuld thrgyalasokat megkezdtiik,
szerzodéskotési stddinmba 2009, IT, félévében keriilhettink.

Teéli utiizemeltetési szerzbdésiink elvélaszthatatlan részét képezi az altalunk mér 2008. év soran aktualizslt
és az Onkorményzattal leegyeztetett ,Szentendre Véros 16l litizemeltetési szabalyzata”, mely részletesen
rbpziti feladatainkat. A szabalyzat a 2008. évi tapaszialatok alapjan 2009 szepiemberében ismét
aktualizélsra szorul,

4. Parkolas

A 2008. ¢v tapasztalatai azt mutatjak, hogy Szentendre fizetd parkoldsi Gvezetében a parkoldsi dij
megfizetésére irdnyuld fizetdsi mordl vérosunkban kielégitének mondhaté, Fzt elésegiti, és tovabbi javuldst
eredményez a szérblappal t6rténé folyamatos t4jékoztatas, a kivetkezetes és hatékony patkolé ellendri
tevékenység, a parkoldsi iroda munkatdrsainak felkésziiltsége s nem utolsé sorban a mobil parkolési
rendszerek bevezeiése. Az orszdgban a parkolékat tizemeltetd cégek kdzott egyediilalléan nalunk keriilt
bevezetéste a jelenleg elérheté mindharom mobilparkoldsi cég szolgéltatdsa annak érdekdben, hogy a
parkelési dfj megfizetése a lehetd legkényclmesebb legyen.

A parkolasbdl szdrmaz6 bevételek alakuldsat az idei évben is negativan befolyésolja a fizet§ Svezet I, és II.
z6ndjdban a gépjarmii teljesiiményads befizetése wién jaré dijfizetési kotelezettség aldli mentesség, A
parkold -automatdkat ért tdmaddsok a 2009. évre teljesen megsziintek, Tinnek oka, hogy az automaték
napelemét torésbiztos védelemmel lattuk el. Ez a miiszaki korrekeié sajnos jelentds tobblet anyagjellegtt
taforditassal tethelte a diviziét. Az automaték meiszaki allapota pillanatnyilag kielégitének mondhato, bér a
‘rendszeres karbantartds ellenére az év elején t5bb automata alaplapia meghibasodott, mely javitdsi koltsége
darabonként 250¢ Ft kériili 8sszegre tohetd. Tovabbra is gondot jelent a szdmunkra indokolatlanul magas
{izemeltetési-karbantartdsi dij, mely a 2007. &vben megktitt szerzGdésben keriilt rdgeitésre. Az
tizemeltetést és karbantartdst végzl Szenzor Kft. bir6ségi eljarést kezdeményezett tarsasigunk ellen,
‘melynek célja a 2008, szeptember 1-jén kozts megegyezéssel megkstott szerzédésmaodositss annuldldsa, A
bitéségi eljérds eredménye negattv médon befolydsolhatja a divizi6 eredményességét és a likviditdst. A
valasztott birGsdg itélete ellen jogorvoslati lehetdség nincs.

A személyi jellegl raforditdsok optimalizdlésa érdekében 2009, évben is a nagyobb terhelést jelents
. idészakokban személyi dlloményunkat munkaerd kélesénzéssel kivanjuk megerdsttent,

5. Viarosiizemeltetés

A 2009, évben a vérostizemeltetési feladatok ell4tdsét 2 £6 sajat létszdmmal (VUK. csoport), illetve
- érajanlatok alapjdn kivalasztott alvallalkozok bevonssaval oldjuk meg, Az alvéllalkozok minden esetben
szerzédéses jogviszonyban dllnak a Vérosi Szolgéltaté Zrt-vel.
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2009, év 1, félévében a munkékat az aldbbi iitemezés szerint végezzitk:

o A téli id6jarasi kériilmények kivetkeztében kialakult balesetveszélyes katytk javitdsa burkolt és
burkolat nélkiili utakon egyarant _

Zart csapadékviz elvezetd rendszer tisztitasa (éves L. titem)

Nyilt csapadékviz elvezetd arkok tisztitasa, burkolatuk javitdsa

A Biikkds patak fa szerkezetil hidjainak javitasa

Illegalis hulladéklerakdk megsziintetése

Koztési padok feldjitdsa

Hulladékgytjtok kihelyezése

¢ & © ¢ o ¢

2009, I, félévére tervezett feladatok:

Cz6bel sétdnyon a Sztaravoda patak hidjanak teljes szerkezeteseréje
Diszkutak javitdsa, karbantartésa

Jatszéterck felGjitasa, karbantartdsa

Utcanéy t4blék kihelyezése a 2009, évi koliségvetési keret mértékéig
Z4rt csapadékviz elvezetd rendszer tisztltdsa (éves 11, litem)
Foldutak javitdsa

¢ @ 0 o ©°o o

Az eldre Bitemezelt feladatokon til a Szentendre belterliletén felmerlils, stirgs beavatkozast igényld
feladatainkat folyamatosan ellétjuk, pl.: KRESZ tablak potlésa, kockakd burkolat javitdsa, rdcsos atereszek
javitdsa, gallyazds, esézés utdni hordalék begytijtése. A lakossdgi bejelentésck hatékony kezeléséie nagy
hangsilyt fektetiink az idei évben is. A Kozteriilet-feliigyelettel szoros egytitimikddest alakitottunk ki
‘annak érdekében, hogy a vérosban felmeriild ad hoc jellegli problémék a lehetd legrdvidebb idon beliil
megoldasra kertiljenck.

6. Vagyongazdalkodas

A vagyongazdalkodas divizi6 tovabbszdmlézott kézlizemi dijak nélkali 2009. évi tervezeit bevéicleit az

iizleti terv 1. szdmit mellékletében foglaltuk Yssze.

2009, év sorfn szilkségessé valik a bérlemények lejért szavatossdgh méibinek cseréje, mellyel
biztosithat6vé valik, hogy a bérl6k felé a ténylegesen felhasznélds alapjén kertiljenck tovébbszdmlézasra a
kéziizemi dijak.

A 2009. I negyedévben megtartott éiintésvédelmi feltilvizsgalat megéllapitasai szerint elvégeztetjik a

'- szitkséges felujitasokat is.

19




7. Gyepmesteri telep

Az 8nkorményzatok forréshidnyos 4llapota miatt 2009. évben a legf6bb cél a szolgéltatisaink megtartdisa a
divizi6 legalabb fedezeti szinten torténd miikidtetése mellett.

Paitnereink 2009. évben:

Szentendie Véaros Onkormanyzata

Poméz Véros Onkormanyzata

Budakalész Nagyktzség Polgarmesteri Hivatala

Tahitotfalu Kozség Onkormanyzata

Leanyfalu Nagyktzség Onkormanyzata

Pécsmegyer Kézség Onkorményzata

Szigetronostor Kozség Onkorményzata

Magyar Kozit Kht. _

Pilisszentldszlo egyedi megrendelések alapjan veszi igénybe szolgéltatdsainkat.

® © o & & 0 ©° © O

A veszetiség elleni védekezés részletes szabilyair6l szold 164/2008. (X11.20.) FVM rendelet _véitozéséb()i
adédéan a gyepmesteri telepekre tébbletfeladat hérul, Az bbbl eredd mitkodési koltségek emelkedése
miatti 2009, év sorén a szerztdésekben meghatdrozott dijtételek modositésa suiikségessé valik.
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Fentick alapjan tarsasagunk pénziigyi helyzet€bsl kiindulva allitottuk dssze a 2009, évi

fizleti terviinket.

A nyilt végli pénzligyi lizinggel bevont jelentds idegen tke 2009, év sordn az alabbi adéssdgszolgdlati

terheket jelenti tarsasigunk szdmara:

2009. évi lizinggel 6sszefliggd 8sszes kitelezettség (AFA nélkl)

2008, évi beszes lizinggel Ssszefligys kotelezettség:

.LP2F081002692 Gazmotor Téke Kamat Els6 lizing dif Téke Kamat
2009 é&v torlesztes (HUF) 45 681 428 36 006 045 2009.2hd 45681428 36006045
LP2F08/002691 Fatdml Toke Kamat Toke Kamat
2009 &v toilesziés (HUF) 3024 642 3172 107 2009.6 hdé 3824642 3172107
LP2F08/002693 HGLG Téke Kamat 2009.7 ho Toke Kamat
2009 év torlesztés (HUF) 7 067 328 5259 373 7 067 328 5259 373

LP2F08/002092 Aprito Téke (CHF)  Kamat{CHF) Tt‘iké (HUF) Kamat (HUF) A
2009 év torlesztés (CHF) 3140 594 627 976 118 748
L.P2F08/003043 Parkolé automata Téke (CHF)  Kamat (CHF) Toke (HUF) Kamat (HUF)
2009 év térlesziés (CHF) 124 047 17 014 24 809 476 3402 746
PLA1138604 JiJ-082 Toke Kamat Téke Kamat
2009 év torlesztés (HUF) 2471969 190 360 2971969 190 360
Tdke Kamat

85082818 48149379

{4 CHF --> 200 HUF)

Az eredményszamitis szempontjdbdl kizérélag a lizinodfi kamatainak megfizetése relevans, a 16ke

fneefizetése nem. Bz azt a gazdalkodasi kényszert jelenti szémunkua, hogy legaldbb 85 milli6 forint mérleg

szerinti eredmény elérésére lenne szilkség ahhoz 2009. éyre vonatkozdan, hogy a tdrgyévet terheld

lizingdijakkal 8sszefiiggd kitelezettségeknek tarsasdgunk maradéktalanul eloget tudjon tenni.
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A 2009. évi eredinénytervben 90 millidé forint mérleg szerinti eredményt 4llftottunk be, mely az
addssagszolgalati fedezet mutaté tervezett értékét az alabbiak szerint alakitja:

Adossagszolgalati fedezet mutatd = mérleg szerinti eredinény-Hértékesokkends x 100
hosszi 1. kitelezettségek esedékes részletei

Adéssagszolgilati fedezet mutatéas geny) = 944 000+47.135.000 X 100 = 57%
85.082.819

Addssagszolgalati fedezet mutatdae (teryy = 90.000.000+-85.000.000 x 100 = 190%
‘ 91.977.836

Az ad6ssagszolgalati fedezet mutat6 arrél informél, hogy a tarsasdg a kbvetkezd gazdaségi évben esedékes
adossagszolgélata fedezett-¢ az erre fordithatd forrdsokbol. A mutatd értéke minél magasabb, annal
kedvezébbnek tekinthetd, biztons4gi mértéke 130%, vagy e folotti szint,

A mutaté tervezett értéke alapjén az adossdgszolghlat fedezett, a 2008, évi tény éitékéhez képest pedig

jelentds javulast jelent,

55’;szefoglaiva:

A~ kamattcher pénziigyi réforditasként jelentkezik, tehat az eredményszdmitdsba beépll, mig a
toketihlesztés a mérleg forrds oldaldn rdvid lejaratt kotelezetiség cstkkendsként _]elentkemk vagyis ezt

csak az adézott eredménybdl tudjuk megfizetni,

2009, évi tiketirlesztés
Gazmotor 45,700 mFt

Hiitd 7.100 mFt
Fiitémil 3.900 mFt

Osszes téke kotelezettség: 56.700 mTt
2009. L. negyedéves divizidnkénti eredménykimutatds alapjan, a térsaségunknal hatalyos onkoliség

szamitasi szabélyzat szerint, ahol a kozvetett kiltségek felosztdsa a kdzvetlen koltségek ardnya szerint
torténik: _
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Flitbml eredinénye:  -2.773 eFt
Gézmotor eredménye: 9.890 eFt
Hiit6berendezés eredménye: 0 eFt
A hdrom divizid egyiittes eredménye: 7,117 eFt

A hérom divizi6 egyiittes szdmitott éves eredménye 28.468 eFt

Hiit6 teljesitménydfj (2009 évre 7 hénap) 7.000 eFt
Fiistgdzhasznositas: 5.000 eFt
30 % gavkoltsép meptakaritds 42,600 eFt
Osszesen: . 83.068 eF't

(Lizing kamatfizetés utdni, ad6zas elétti eredmény)

A gazkiltség megtakaritis szdmitdsa:
20091 negyedéy anyagjellegl raforditdsok éitéke a gdzmotor divizion: 87.840 eFt
Ebbb! gazkoltség : 70.900 eFt
Gazksltség 30 %-os megtakarftdsa (I negyedévre szdmitva): 21.300 eFt

A szémftott gazkdltség megtakaritds {élévre az ij gazszerzédés szerint: 42,600 et

Bz nem keverend Gssze a lakossdgi h6dfj cstkkentésének é&rtékével, mnert a gdzmotorhoyz felbasznélt
energia valds dra ennyivel csékken, {gy a gdzmotor-flitém( és a pazmotor-hiltbberendezds divizidk kozitt

belsh elszdmolds alania is csikken,

IIL. 2009, évi karbantartasi és beruhazasi terv

Fiitomi nagykarbantartasi terv (2009.07.06-2009.07.10)

Hokdzpontokban és a primer rendszeren 2900000 Ft
Fiitémii éptiletén beliil 2990 000 Ft
Nagykarbantartis §sszesen: 5890 000 It

Vagyongazdalkodas karbantartasi terv

© Erintésvédelem 1 500000 Ft
Kiziizemi mérok cserdje . 500 000 Ft
Karbantartis dsszesen: 2600000 Ft
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Beruhazasi terv

Tomdritd dllomas rekonstrukcidja 12 000 000 Ft

Amennyiben az L f€lévi eredmény lchetgvé teszi:

Lotos rendszerti felgjitott hulladékgy{ijé gépjarmi 25 000 000 Pt
Cserefelépitményes vérosiizemeltetési gépjarmii 20 000 000 Ft

IV.  2009. évi eredményterv

Hénap Bevétel |  Kiltség-Raforditas Jredmény
Januir 128 897 128 234 663
Sebrudr 178 220 159 159 19 061
mdrcius 150 904 136 263 14 641
4prilis 148 000 145 000 3000
majus ' 130 000 130 000 0
jlniug 220 000 202 000 18 000
jalivs 130 000 130 000 0
auguszius 140 000 135 000 5000
szepternber 150 600 148 000 2 000
oktéber 155 000 145 000 10 000
november 160 000 160 000 0
_ december 220 (00 202 000 18 000
- 2009, é&v 1911 021 1820 656 90 365
* Adatok eFt-ban
| 250000 -+
200000 ~--
150000 -
100000 ~ amcnas BOVGiel
eenien KB tsSgt-RéfOTdAS
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A méjus, jilivs, november honapokat fedezeti szintre, 0 eredményre térveztlk, mivel ezekben a
hénapokban a hulladékszéllftasi dfjakat nem szémldzzuk, az ezzel Osszefliggd koliségek viszont
felmerlilnek. Nagy rizikot jelent az eredmény tervezése sordn az uszoda miikod6képessége, az energia Arak
alakuldsa, valamint az drfolyamvéltozasok negativ hatésai.

Szentendre, 2009, jinius 15.
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2009. évi tervezett bérleti dij bevételek bérlonként

3009, évi bérleti

Sor-1Bérl6 neve Bérlemény Bérleti jogviszony Bérlemény | Bérleti dii

SZAM ‘  |jellege kezdete vépe nag_xs{x_ga m2nettdé Ft/hé dij nett6 Ft

1. |Arvécska Allathenhely [szabadteriilet| 2009.01.01 1000 10 000] 120 000

2. |1+1 Rekldm Sped Kft.  |iroda 2009.01.01 32 13 025 156 298

3. |AésM 2001 Kft. mithely 2009.01.01 140 158 046 1 896 552

raktér 2009.01.01 70 62 980 755 760

szabadteritlet] 2009.01.01 100 37 028 444 336

szabadteriilet; 2009.01,01 50 14 800 177 600

4, |Alics04 Bt. raktdr 2009.01.01 20 40 106 481 270

5. |Asftrum Bt raktér 2009.01.01 12 13 483 161 796

szabadteriilet! 2009,01.01 30 6 016 72 187

6. |BO-VILL Bau Kft. raktdr 2009.03.01 48 53 952 539 520

7. |Démark Kft. kocsma 2009.01.01 367 202 600 2431 200

8. |GEOVIL Kft. miihely 2009.01.01 198 222 920 2 675 040

szabadterlilet] 2009.01.01 120 28 774 345283

9. [IMB Agency Kft, miihely 2009,02.01 96 106 752 1174272

Juhdsz Tibor szabadteritlet| 2009.01.01 12 4 443} 5§3320

‘ _ miihely 2009.61.01 16 17 977 215 729

10. [HLB Klient-LDA Kft.  [iroda 2009.01,01 20 31979 383 748
11. {Magyar Telekom Nyrt,  |szabadterillet] 2009.01.01 500 97 612 1171 344]

szabadteriilet] 2009.01.01 900 175 702 2108 424

torony 2009.01.01 - 93241 1118892

_ anfenna 2009.01,01 - 93 241 1118892

12. |Melegszem Bg, Kft. raktér - 2009.01.01 30 31225 374 700

13, [Metszet Galéria raktér 2009.01.01 70 66 843 802 116

14. [K-Mo-i Reg. Munkaligyi {iroda 2(09.01.01 146 233 442 - 2801304

15. INORMA SOFT Bt. iroda 2009.01.01 20 31 406 376 872

16. |Sze-i Milv. Szkisk. iroda 2009.01.01 152 121 920] 1463 040

17. |PoTi Bt miihely 2009.01.01 140 158 046 1896 552

szabadteritlet] 2009.01.01 835 211730 2 540 760

szabadteritlet] 2009,01.01 800 275008 3300 096

szabadteriilet] 2009.01.01 380 74 184 890 208

szabadtertilet] 2009.01.01 970 - 189363 2272 356

18. {Pannon Gsm Rt. antenna 2009.01,01 - 118 255 1419 058

19, |QualiTeam Consult Kft, |antenna 2009,01.01 - 12 334 148 008

20. |S-Konzo! Bau Kft. raktdr 2009.01.01 70 75310 903 714

21. |H. Konzept Kft, lakdsok 2009.01.01 358 163 454 1961 442

lakdsok 2009.01.01 305 439 526 5274 307

bérleti dij visszatérités . 2005.03.01 | 2009.12,31 ~1 000 000

22. 1S6lya Szabina szabadteriifet] 2009.01.01 - 12 334 148 008

23. |Sze-i Hitgytilekezet helyiség 2009.01.01 137 78 006 936 072

rakidr 2009.01,01 35 39326 - 471912

24, |Trade Pariners Kft, antenna 2009.01.01 - 1234 14 807

25, |[UNISCHO Kft, szabadteriilet| 2009,01,01 - 33024 396 288

26. |Ut21 Kft. raktdr 2009.01.01 30 26 960 323 520

1. szémi meiléktet
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2009. évi tervezett hérleti dij bevételek bérlonként

Bérfﬁ neve

2609. évi Bér[eti

Sox- Bérlemény Bérleti jogviszony Bérlemény | Bérleti dij
szAm jellego lezdete vége  |nagysaga m2|uettéd Ft/ho6| dij nett6 I't
27. |Verda Autosisk. Kfi, szabadteriilet| 2009.01.01 | 2009.10.15 1340 268 000 2680000
iroda 2009.01.01 | 2009.10.15 40 60 280 602 800
szabadterlilet| 2009,10.15 | 2009.12.31 1340 284 347 568 694
iroda .2009.10.15 | 2009.12.31 40 63 957 127914
28. [Viarex Kft, szabadteriilet| 2009.05.01 40 12720 101 760
szabadteriilet| 2009,01.01 { 2009.04,30 344 109 495 437 981
mifhely 20090101 6 6742 80 898
29. i8S és D Bt. raktir 2009.01.01 | 2009.02.01 48 31323 31323
30. [Autd-Téka 2000 Bt. szabadterlilet] 2009,04.15 | 2009.10.15 15 4 500 27000
31, |Megmentd Kht, iroda 2009,04.22 36 57 240 475 092
Osszesen: 50 450 066

1. szémi melléhlet
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2007. évi alapdijak 8sszehasonlitdsa

Tavflitoet
lakésok szdma Alapdij
 Telepiilés neve (dh) (Ft/Im3/év)
Ajka 7017 415,7
Algys 120 413,9
Balatonfiired 663 994 4
Bokod 141 336
Budatrs 2373 417
Budapest 241 486 5069
Cegléd 1610 454,4
Celldsmolk 462 405,7
Csorna 404 439
Debrecen 30 895 360,2
Dorog 1230 411,5
Eger 4 806 422
Erd 1044 419
Go6dolis 2110 396
Esziergom 2198 416,9
Gydngyos 2 818 388,3
Gyér 23723 265
Hédmezdvisarhely 2725 333
" |Inota 330 402,2
Kaposvir 6 871 366,4
Kazincbarcika 8 240 345,9
|Kecskemét 11195 253,2
Keszthely 1127 471,7
Kiskunhalas 1248 256,3
Komlé 5039 307
Métészalka 1702 340
. [Mezbhegyes 510 377
Miskole 31377 337,56
Mohacs 2013 26
|Mosontiagyardvar 3623 288
. |Nagyatad 240 5994
Nyergestjfalu 995 311,2
Nyiregyhéza 15 629 4149
Oroszlény 4 604 252
Ozd 5550 375
Pécs 31072 289
Salgdtarjén 3 800 315
Sarvar 1 249 475
Siklés 1062
Sopron 6128 431,9
Szazhalombatta 4242 394.8
Székesfehérvar 20 582 336,8
Szentlérine 590 4488
Szigetvar 8406
* forrds: MATASZ 1/2

2. szdm( meliéklet




2007, évi alapdijak 6sszehasonlitdsa

" Taviatote

lakdsok szfma | Alapdij
_ Telepiilés neve (db) (I't/lm3/&y)
Tapolca 1 850 348
Tata 1 805 413,9
Tatabnya 22 625 313,7
Tiszatijviros 5470 372
" [Vérpalota 3580 402,2
Veszprém 7 863 379,8
Zéhony 419 560
Zire 215 490,1
Szentendre 1492 386

* forrds: MATASZ

2/2

2. szdml melléklet




KIVONAT

Szentendre Véros Onkormdnyzat Képviselb-testiletének
2009. jitius 16-i rendkivilli {ilésér6l késztilt jegyz8kdnyvebél

11.  Eliterjesztés a Virosi Szolgaltald Zart. 2009, évi lizleti tervének elfogadisirél
Eléadé: dr. Dictz Ferenc polgarmester

Szentendre Varos Onkorményzat Képvisel§-testiiletének
260/2009. (Y1, 16.) Xi. sz. hatdrozata:

Szentendre Varos Onkorményzatdnak Képviseld-testiilete a hatdrozat mellékletét képezd
Varosi Szolgdltatd-Zrt 2009. évi tizleti tervét elfogadia. '

Felelds: Polgérniester
Hatéridd: azonnal

K.mf

dr. Dictz Ferenc s. k. dr. Molnar Ildiké s. k.
polgérmester ‘ jegyzd

Kapja:

1. Onkorményzati és Szervezési Iroda — irattar és intézkedésre

2. A Képvisel6-testiilet tagjai - Weboldalon

3. VSz. Zit. Vezérigazgatdja .

4, Kozpgazdasagi és Vagyon Iroda, Pénziigyi csoport - tajékoztatisra
Kozzétéve az F/Kozos/Hatidrozalok/2009 mappdban és a Weboldulon,

A kiadmany hiteléiil:
2009. pilivs 17,

Ancsin Méria
jegyzdkinyvy




