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Varosi Szolgaltaté Zrt. 2010. janudr 1. — 2010. december 31.
MERLEG 'A' véltozat ESZKOZOK

2000 Szentendre, Szabadkai u. 9.
Adészam: 10822612-2-13
Cégjegyzékszam: 13-10040159

KSH szdm: 10822612-3811-114-13

* Adatok e Fi-ban

Sor- El6z6 év Targyéy Eltérés 2009
szhm A tétel megnevézése 20091231, | 2010.12,31, | Bltérés bézis %
a b c d e f
01. | A, Befektetett eszkiizik 825 672 758 941 -66 731 -8,1%
02. | I Immateridlis javak 8390 7 653 -737 -8,8%
03, 1. Alapitds-dtszervezés aktivalt értéke
04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
0s. 3. Vagyoni értékd jogok 8390 7 653 -737 -8,8%
06. 4, Szellemi termékek
07. 5. Uzleti vagy cégériék
08. 6, Immaterialis javakea adott
09, 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. | IL Targyi eszkdzdk 814 282 751 288 -62 994 -7,1%
11 1. Ingatlanok 200 121 197 156 -2 965 -1,5%
12, 2. Miiszaki berendezések, felszerelések, jarm. 603 88% 546 196 -57 692 -9.6%
13. 3. Bpyéb berendezések, felszerelések, jarm. 6715 4710 -2 005 -29,9%
14. 4, Tenyészallatok 0
15, 5. Beruhazdsok 3558 3226 -332 -9,3%
16. 6. Beruhizésra adott eldleg
17. 7. Térgyi eszkdzok értékhelyesbitése
18. | II1. Befektetett pénziigyi eszkbzok 3000 0 -3 000 -100,0%
19. 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
20, 2. Tartdsan adott kéleson kapesolt véll-ban
2L 3. Bgyéb tartos részesedés 3 000 0 -100,0%
22, 4. Tartésan adott kélcson egyéb villakdzésban
23. 5. Egyéb tartosan adott kolestn
24, 6. Tartds hitelviszonyt m. értékpapir
25. 7. Befektetett pii-i eszkdzok értékhelyesbitése
26. 8. Befekietett pii-i eszkozok érickelési kiilonb.
27. | B. Forgbeszkdzik 264 179 320 076 55897 21,2%
28. | I Készletek 9 081 8 396 -685 -7,5%
29, 1. Anyagok 3423 1322 -2 101 ~61,4%
30. 2. Befejezetlen termelés, félkész termékek
31. | 3. Allatok
32, 4. Késztermékek
33. | 5. Arnk 5658 7074 1416 25,0%
34, 6. Készletre adott elblegek




35. |11, Kivetelések 220 037 213 393 -6 644 -3,0%
36. 1, K&v, druszallitasbol és szolghltatasbol 148 136 175 764 27 628 18,7%
37. 2. Kdvetelés kapesolt véllalkozéssal szemben 11972 12 954 982 8,2%
38. 3. Kovetelés egyéb részesedésii vallalkozastol
39. 4. Valtékidvetelések
40, 5. Bgyéb kovetelések 59929 24 675 -35254 -58,8%
41. 6. Kovetelések értékelési killonbizete
42 7. Szédrmazékos iigyletek pozitiv értckelési

" 1 killonbdzete
43, | 111, Ertékpapirok 0 0 0
44, 1. Részesedés kapesolt vallalkozasban
45. 2. Egyeb részesedds
46. 3. Sajat részvények, iizletrészek
47. 4. Forgatési céla hitelv. m. értékp.
48. | 5. Frtékpapirok értékelési kiilonbozete
49, | IV. Pénzeszkoziok 35061 98 287 63 226 180,3%
50. 1. Pénztar, csekkek 86 118 32 37.2%
51. 2. Bankbetétek 34 975 98 169 63 194 180,7%
52, | C. Aktiv idobeli elhatarolasok 117 216 145 702 28 486 24,3%
53. 1. Bevételek akiiv iddbeli elhatdrolasa 100 048 130 522 30474 30,5%
54, 2. Kéltségek, raforditasok Iddbeli elhatiroldsa 9917 6150 -3 767 -38,0%
55, 3. Halasztott raforditas 7251 9030 1779 24.5%
56. | ESZKOZOK OSSZESEN: 1207067| 1224719 17 652 1,5%
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Cégjegyzékszam: 13-10040159
KSH szam; 10822612-3811-114-13

* Adatok e Fi-ban

Sor- . El6z6 év Targyév . Eltérés 2009
szém A tétel megnevézése 20090231, | 20100231, Pterés béizis %
a b c d ¢ f
01. |D. Sajat téke 315945 317 332 1387 0,4%
02. 11, Jegyzett téke 257 000 257 000 0 0,0%
03. ebbdl visszavasarolt tul. Részesedés
04. | 1L Jegyzett, de be nem fizetett tike
05. | TH, Tgketartalék 34928 34 928 O 0,0%
06. |{1V. Eredménytartalék -23 072 21919 44 991 205,3%
07. V. Lekititt tartalék 9008 2 098 -6 910 -76,7%
08. { VL Ertékelési tartalék 0 0 0
09. 1. Ertékhelyesbités
10. 2. Valos érickelés
11. | VII, Mérleg szerinti eredmény 38 081 1 387 -36 694 -96,4%
12. | E. Céltartalékok 22 429 43 080 20 651 92,1%
13. 1. Céltartalék varhato kitelezettségre 18 892 32914 14 022 74,2%
14, 2. Céltartalék jovbeni ktelezettségre
15. 3. Egyéb céltartalék 3 537 10 166 6 629 187,4%
16, | ¥, Kitelezettségek 841 694 782 838 -58 856 -7,0%
17. | 1. Hatrasorolt kitelezettségek 0 0 0
18. 1, Hatrasorolt két. egyéb gazd.-val szemben
19. 2. Hatrasorolt kist. egyéb rész. vall. szemben
20. 3. Hatrasorolt kit Kapesolt vall. szemben
21. { 1L, Hosszi lejaratih kitelezettségek 360 144 282 330 -77 814 -21,6%
22, 1. Hossz( lejératra kapott kdlestndk
23. | 2. Atvalthato kétvények
24, 3. Tartozdsok kitvénykibocsdjtasbol
25. 4, Beruh#zasi és fojlesztési hitel
26. 5. Bgyéb hosszhlejarata hitelek
27. 6. Tartds kotelezettség kacsolt vall. szemben
28. 7. Tartds kotelezettség egyéb r. vall. szemben
29. 8. Egyéb hosszhlejarath kitelezettség 360 144 282 330 -77 814 ~21,6%
30. | IIL. Révid lejarata kitelezettségek 481 550 500 508 18 958 3,9%
31. L. Révid lejaratd kikestnok
32. ¢hbd!l atvalthatd kétvény
33. 2., Rovid lejarati hitelek 90332 82 656 -7676 -8,5%
34, 3. Vevokio! kapott elélegek
3s. 4. Kotelezettségek druszall., szolgéltatasbol 228 956 192 827 -36 129 -15,8%
36. 5. Viltotartozasok
37. 6. Révid lejdrati kot. kapesolt vall. sz.
38. 7. Rovid lejarat kot. egyéb rész. v. vill, sz.
39. 8. BEgyéb rovid lejaratl kotelezettség 162 262 225025 62 763 38,7%
40, 9. Kotelezettségek értékelési kitldnbozete
41. 10, Szdrmazékos iizlet negativ ért. kiil,




42. | G. Passziv idébeli ethatdroldsok 26 999 81 469 54 470 301,7%
43, 1. Bevételek passziv iddbeli elhatdroldsa
44, 2. Kdltségek, raforditasok p. id6beli elhat, 19 295 81 469 62174 422,2%
45. 3. Halasztott bevételek 7 704 -7 704 100,0%
46. { FORRASOXK OSSZESEN: 1207 067 1224719 17 505 1,5%
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Virosi Szolgaltaté Zrt. 2010.
EREDMENYKIMUTATAS OSSZKOLTSEG 'A

2000 Szentendre, Szabadkai u. 9.
Adészam: 10822612-2-13
Cégiegyzékszam: 13-10040159
KSH szam: 10822612-3811-114-13

* Adatok e Ft-ban

- Eltérés
i‘;;} A tétel mepnevézése Z‘I]golng zé;r 1. mTléOr%é; L Eltérés 2005:)/‘i:ézis
a b c d e f
01. | 1.1 Belftldi ériékesités nettd drbevéiele 1468 443 1 495877 27 434 1,9%
02. | 2.1 Export értékesités netté arbevétele 0
03. |1. Ertékesités netté arbevétele 1468 443 1495877 27 434 1,9%
04, | 3. Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozdsa
05. |4, Sajat eldallitdst eszkozok aktivalt értéke
06. | H. Aktivalt sajat teljesitményck értéke 0 0 0
07. | HL Egyéb hevételek 57 041 13 546 -43 495 -76,3%
08. ebbdl visszirt értékvesziés 0
09. | 5. Anyagkoéltség 384 346 531 649 147 303 38,3%
10. | 6. Igénybe vett anyagjellegii szolg. értéke 328 598 372729 44 131 13,4%
11. | 7. Egyéb szolgiltatisok értéke 16 451 15 945 -506 «3,1%
12. | 8. Eladott druk beszerzési értéke 134 210 3928 -130 282 97,1%
13. | 9. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok 87 796 122 700 34 904 39,8%
14, | IV. Anyagjellegii raforditisok 951 401 1 046 951 95 550 10,0%
15. | 10. Bérkéltség 186 400 182411 -3 989 2,1%
16. | 11. Személyi jellegil egyéb raforditas 25 445 21432 -4 013 -15,8%
17. | 12. Bérjarulékok 66279 52 587 -13 692 -20,7%
18. | V., Személyi jellegli raforditasok 278 124 256 430 -21 694 -7,8%
19. | VI, Ertékesiikkenést lefrdsok 77 284 80537 3253 4,2%
20. | VIL. Egyéb raforditisok 105 707 70 991 -34 716 -32,8%
21, ebbdl értékveszids 22 972 4065 4065 100,0%
22. | A. Uzemi tevékenység eredménye 112 968 54 514 -58 454 -51,7%
23. | 13. Kapott osztalék, részesedés
24, ebb&l kapesolt vallalkozéastdl kapott
25. | 14. Részesedés ért. arfolyamvesztesége
26. ebbdl kapcsolt véllalkozdstél kapott
27. | 15. Kapott kamat, kamatjellegii bevétel
28. ebb6l kapesolt vallalkozastdl kapott
29. | 16. Egyéb kapoft kamat, kamatjellegii bevétel 4978 4978 100,0%
30, ebbdl kapesolt véllalkozéstol kapott
31. | 17. Pénztigyi miiveletek egyéb bevételei 2543 52 -2 491 -98,0%
32. ebbdl értckelési kitlldnbbzet
33. | VI, Pénziigyi miiveletek bevételei 2543 5030 2 487 97,8%
34. | 18. Befektetett pii-i eszkozok drfolyamveszt, 3000 3000
as, ebbdl kapesolt vallalkozasnak adott
36.- | 19. Fizetett kamat, kamatjellegl kifizetés 15 444 46 362 30918 200,2%
37. | ebbdl kapesolt vallalkozasnak adott
38, |20, Pénztigyi befektetések értékvesztése
39. |21, Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 54316 7 906 -46 410 -85,4%
40, ebbdl értékeldsi kilonbozet
41. | IX. Pénziigyi mitveletek raforditisai 69 760 57 268 -12 492 -17,9%
42. | B. Pénziigyi miiveletek eredménye -67 217 -52 238 14 97% -22,3%




43, | C. Szokdses véllalkozasi eredmény 45 751 2276 -43 475 -95,0%
44, X. Rendkiviili bevételek
45, XI. Rendkiviili raforditisok 1676 -1 676 -100,0%
46. | D. Rendkiviili eredmény -1 676 0 1676 -100,0%
47. | E. Ado6zas elGtti eredmény 44 075 2276 -41 799 -94,8%
48. XH. Adéfizetési kotelezettség 5994 889 -5 105 -85,2%
49. | F, Adézott eredmény 38081 1387 -36 694 -96,4%
50. 22. Eredménytart. Igénybevét. osztaldk
51, 23. Fizetett (jovahagyott) osztalék
52. | G. Mérleg szerinti eredmény 38 081 1387 -36 694 -96,4%
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Kdnyvvizsgaldi jelentés
Varosi Szolgaltato Zrt
Az (zleti év:
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Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

A soron kbvetkez$ éves, legfébb szervi gy(ilés elé terjesztett Eves beszamolorol

A Varosi Szolgaltatd Zrt tulajdonosainak:

Elvégeztik a Vérosi Szolgaltatd Zrt (tovabbiakban: ‘a Tarsasag')  mellékelt 2010. évi Eves beszamolojanak a konywvizsgalatat, amely
Eves beszamold a 2010, december 31 fordulonapra elkészitett méregbt! - melyben az eszkozOk és forrasok egyez6 veglsszege
1224 719 E Ft, a mérleg szerinti eredmény 1 387 E Ft nyereség -, az ezen iddpontra végzdds évre vonatkozd eredménykimutatasbol, valamint

kiegészith mellékielbdl all.

A vezetbség feleldssége az Eves heszamoldért

Az Eves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott italanos szamviteli elvek szerint tirténd elkészitése
&s valds bemutatasa az ligyvezetés felelfssége.

Ez a felelfsség magaba foglalja az akér csalasbdl, hibabot eredd, lényeges hibés allitasoktol mentes Eves beszamold elkészitése és valds
bemulatasa szemponljabd! relevans belsé ellendrzés kialakitasat, bevezetését, fenntartésat, megfeleld szamviteli pofitika kivalasztasat és
alkalmazasat valamint az adott kdriilmények kozott ésszerl szamviteli becslések elkészilését.

A kbnyvvizsgalé feleléssége, hatokar

A kénywvizsgalat feleléssége az Eves beszamold véleményezése az elvégzett kdnywvizsgélata alapjan.

A kénywizsgélatot a magyar Nemzeti Kényvvizsgélali Standardok és a kinywvizsgalatra vonatkozé - Magyarorszagon érvényes - torvenyek és
egyéb jogszabalyok alapjan hajfottuk végre.

A fentiek megkévetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikal kivetelményeknek, vatamint hogy a kénywvizsgélatot Ugy tervezziik meg €s vegezzik
el, hogy kel bizonyossagot szerezziink arrél, hogy az Eves beszamold nem tartalmaz lényeges hibés 4llitasokat.

A konywizsgélat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja kdnyvvizsgélati bizonyitékot szerezni az Eves beszamoldban
szerepld dsszegekrdt és kizzétételekrdl.

A kivélaszlolt eljarasok, beleértve az Eves beszamold akér csalasbol, akar hibabol eredd, lényeges hibés &llitasal kockazatanak felmeréseil, a
kbnyvvizsgald megitélésatdl fliggnek.

A kockazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgéld az Eves beszamold {igyvezetés altal elkészitése és valos bemutatésa szempontjabol relevans
belsd ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan kénywvizsgélati efjarasokat tervezzen meg, amelyek az adott koriimények kozott megleleldek, de
nem azért, hogy a vallalkozas belsé ellendrzésének hatékonységara vonatkozéan vélemeényt mondjon.

A kénywvizsgalat magaban foglalja tovébba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleldségének és az lgyvezelés szamiteli becslésel
ésszer(iségének, valamint az Eves beszamolé atfogh bemutatasanak értékelését is.

Meggybz6désiink, hogy a megszerzelt konyvvizsgalati bizonylték elegendd és megfelel6 alapot ny(ijt a konyvvizsgéldl vélemény megadasahoz,

Zaradék (vélemény)

A kbnywvizsgélat sordn a Varosi Szolgaltatd Zrt Eves beszamoljat, annak részeit és tételeit, azok kdnyvelési és bizonylati alatémasztasal az
érvényes nemzeti kdnywvizsgalati standardokban foglaltak szerint felilvizsgaltuk.

Vizsgalatunk alapjan elegendd és megfeleld bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy az Eves beszamolot a szamviteli (rvényben foglaltak és a
Magyarorszagon elfogadott &ltalanos szamviteli elvek szerint készilettek el.

Véteményiink szerint az Eves beszamold a Varosi Szolgaltatd Zrt 2010, december 3t.-én fennélld vagyoni, pénziigyi és jSvedelmi helyzetérdl
megbizhatd és valos képst ad.

Az iizleti jelentés az éves beszémold adatalval Gsszhangban van.
| g GUZMICS ZSUZSANM -
bejegyren kouyyy: LY I
s.sz; 1X55603

Budapest, MRS RT
Wtmss, | ktsm 003570
- { 4
(/ ;«l /\/*Lﬁ--wg“;““‘s '\‘\)'f\m < < //L\/\,,.m_wﬂj;:; ‘- A\PQY
\é Audit Mentor Kit O Guzmics Zsuzsanna >
KGnywvizsgald Tarsasag Kantaral tag konywvizsgéald
2360 Gyal, Ady Endre utca 47. 2360 Gyat, Ady Endre ufca 47.
ny.sz.: 001817 ny.sz.: 0056570

£z a jelentés a fent nevezelt cég targyévi Eves beszémo'éjanak elvalaszthatatlan része.
A Kanywizsgalol Zaradék barmely manipuaciaja, vagy valotian adatokkal egy(tt torténG felhasznatasa a zéradékot érvénylelenlti és torvényességi feliigyeleti efférast vonhat
maga utan!
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CEGJEGYZEK: 13-10040159
Varosi Szolgaltato Zrt
MERLEG A’ véltozat ESZKOZOK
552 Megnevezés/EFt 2009.12.31. Ellendrzés 2010.12.31,
Wit o
1A BEFEKTETETT ESZKOZOK R TTY 77 758 941
21 IMMATERIALIS JAVAK 8390 7653
3il1 Alapitss-Alszervezés aklivélt ériéke
4112 IKisereti foiesztés akiivalt éréke
5113 [Vagyoni 6kt jogok 830 7653
B[4 [Szellemi tlermékeX
7[5 |DOzkti vagy cégértek }
816 Immalenalis javakra adott eldlegek
giL.7 Immatenalis javak ériékhelyasbitése
1001 TARGY] ESZKOZOK 514 282 751 288
11 [Ingallanck és kapcsoltdd vagyoni £tékd jogok 260121 7197 156
1212 |Miszaki berendezések, gépek, jArmivek 603888 546 198
| 1313 |Egysb berendezések, felszereiések, | 6716 4710
14lild " |venyészaliatox o
""" 15/il5 |Beruhazasok i 3558 325
1816 |Beruhazésokea adott eldleg
17|17 Thrgyi eszkdz0k ertékhelyesbilése -
18|, IBEFEKTETETT PENZOGYIESZKOZ0K 3000
1910 [Taris részasedések kapesolt vaTakozashan
20118.2 Tartdsan adolt kélcsdn kapesolt véllalkozasban
2|3 |Eovsb tards szesedds 3000
2|4 |Tarbean adotl kalcson eqydb sészesedés! viszonyban Al villakozdsban
2[5 |Egyéb tartésan adoll kleson T )
24|16 |Tarids hilelviszonyl meglestasiltd érékpapic
U7 [Befektololt pénzioyi eszkdzdk ertdkhelyesbitése
26118 |Bafeklslelt penztayi eszkdzok ertékeidsi kidnbdzele
27B FORGOESZKOZOK T PSR 320076
28r KESZLETEK 9081 I 8395
211 TAnyagok 3423 1322
302 Befejezetien termelés és félkész termék
3|37 [Novendek., hizé- és egyéb allalok
T34 [Keszlermekek
B5 Ak 5658 7074
34016 Készielre adott eldlegek
35 |, KOVETELESEK 220037 213 393
BT [Koveleldsek aruszallitasbd! s szolgaliatasbol 148135 175 764
N2 Kéveteldsek kapesolt véllalkozassal szemben 11972 12954
3B[1.3 Kavetelések egyéh raszosedési viszonyban évd vallalkozdssal szemben
o4 Ivaltoxoveleldsek
0[5 [Egyéh kovetelések 50029 24 675
41016 [Kovetelések arigketest kikinbizale
42417 Szémazékos dgylelek pozilly ériékelést kilbnbdzete )
43 |ERTEKPAPIROK T
441111 Részesedés kapcsolt véllatkozasban
45(11.2  |Egyéb részesedés
46|13 |Sail részvények és részesedések
4714 |Forgatasi cél hitelviszonyl megiesiesita énélkpap
485 |Erékpaplok érigkelésl kilsnbdzete
soliv. |PENZESZKGZONK 35061 96 267
TUB0jIVA |Pénaiér, csekkek R 148
TB1|Ive [Bankoelstek BTy 58 169
52(C AKTIV IDORELI ELHATAROLASOK 17218 145702
53[C1 Bevélelek akliv iddbeli efalarolasa 100048 130522
54[C2  |Ketistgek, réforditasok akliv iddbell etatirclasa 997 6150
65[C3  |Halasztoll raforditasok 7 251 9030
56 ESZKOZOK OSSZESEN 1207 067 1224 719
2011, méjus B.
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CEGIEGYZEK: 13-10040159
Vérosi Szolgaltaté Zrt
MERLEG 'A' valtozat FORRASOK
582 Megnevezés / E Ft o 2009.12.31, Eflendrzés 20101234,
- hatasa -
57|D. SAJAT TOKE 315945 BELEE
581, JEGYZETT TOKE 257 000 257 000
59 ebbdl visszavasaroll tulajdoni részesedés ndvéréken
BoJll, JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()
1[I |[TOKETARTALEK 34928 34928
62|IV. EREDMENYTARTALEK 23072 21919
63V, LEKOTOTT TARTALEK 9008 2098
B4|vl. ERTEKELESI TARTALEK
65v1.1 Eriékhelyesbits ériékelési larieiéka
B6IVI2  [Valbs édtkelds Aridkeitsl tartaéka
67Vl |MERLEG SZERINTI EREOMENY 38081 1387
§8IE. CELTARTALEKOK BT 17T 43080
89E1  |CAllartalék a varhatd koletezeliségekro 18892 3294
70[E2  [Céitertalék a pvobenl kdliségeke R
71[E3  IEoyébcelfaralék 3537 10 166
72|F. KOTELEZETTSEGEK 841694 762838
73|l |HATRASORGLT KOTELEZETTSEGEK e
711 Hatrasorolt kitelezettségek kaposolt valialkozassel szemben T
75(1.2 Hatrasorolt kitelezellségek egyéb részesedést viszonyban v valialkozassal szemben
76)1.3 Halrasorolt kolslozeliségok ogydb gazdalkoddval szomben |
77 [HOSSZ0 LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 360 145 262 330
TRl [Hossz0 lejéralra kapolt klestngk o
7912 |Atvallozlathato kdivény
80[il3  [Tarozasok kalvénykibocséiasbot o
814 [Beruhizbsl és fejloszlési hitelek )
82jlt5  |Egydb hosszalejarali hitelek B
83(1l.6 Tartds katelozeltségek kapesolt véllatkozdssal szemben
84Nz Tartds kdlelezellségek egyéb részeseddsi viszonyban Iov véllalkozéssal szemben -
85|1.8  |Egyéb hosszd lejérall ktelezellségek 360 145 282330
86\ [ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 481649 560 508
87117 IRGvid lejaratd kdlosondk
83 ebbd 2z Atvaltozlathald kbtvények )
89\lz  [Rovid lejarali hitelek o 0332 82656
90103 Vevid! kapolt eldlegek
oifi.4 Kéielezstisbgek aruszAlliashd! &s szolgatatasbdl 228 855 192 827
S70i5 [Valtbtardozdsok B
T3 |Ravid tejarati kolelezelisbgek kapasolt vllalkozassal szemben
947 |Rovid lelbratl kilelezaliségek eqydb részesedss] viszonyban 16vs villalkozassal szembe
95(I.8  |Egydb avid tejarati: kitelezelteagek 162 262 225025
9518 |Kotelezellsagek ertekelesi kulonbozele
7(10  |Szérmazékos lgylelek negatlv éiékeldsi kilinbdzete
28(G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 26999 81 469
93]G1 Bevélelek passziv idobeli elnatdralasa
106[G2 [Kollstgek, raforditsok passzly idSbeli elhatérolasa 19285 81469
101]63  {Halaszloll Devételek o 7104
102 FORRASOK OSSZESEN 1207 067 12471
2000 sl S2Blgaltats zyt,
zenigndro, Szabadkaj . g
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CEGJEGYZEK:  13-10040150
Véarosi Szolgéltato Zrt
EREDMENYKIMUTATAS OSSZKOLTSEG 'A’ -
§52 Wegnevezés | EFt 2009.12.31. Ellenfrzés 2016.12.31.
. A o o
i 1| Belioldi értékesités netié rbevelels } 1468443 1495877
2 2|Export érlékesltés netld drbevétele
3. |ERTEKESHES NETTO ARBEVETELE 1468 443 1495877
4 3{Sajat termelési készlelek allomanyvaltozasa )
5 4(Salat eldallithsh eszk0zdk aklivall éridke
8{i. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
71, EGYER BEVETELEK 57041| 13 548
8 ebb6l visszall érlékveszlés 31467
9 5Anyagkoliség 384 346 531 649
10 8|igénybe vetl szolgaliatasok 32859 372729
11 7 Egydl szolghltalasok &riéke 16451 15945
2 8|Efadoll &ruk beszerzési érike 134 210) 3928
13 9:Eladoll (kdzvelitetf) szoigéltalasok érléke 87795 122700
14|V.  [ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 951 401 ) 1046 951
15 10|Berkoliseg i 190775 162411
18] 11|Szemelyi jellegd egyeb kfizelesek 21070 21432
7] 12|Beqamekok o 66279 57 567
13|V, SZEMELY! JELLEGT RAFORDITASOK 278124 256 430
19V |ERTEKGSOKKENES! LEIRAS 77 284 80 537
20[Vil.  |EGYEB RAFORDITASOK 105707 709
2 abhol értékvesztés 22972 4085
2[A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 112968 54514
3 13[Kapott osztalék s részesedés
24 ebbd! kaposolt vallalkozéstd! kapolt
25 14IReszesedds erlékesitbsének arfolyamnyeresége -
26 ebbdl kapcsolt valalkozastd! kapoll
27 15(Befektatelt penziigyi eszkbz0k kamatai, drfolyamnyeresége »
""""" 28 £l kapcsolt vallalkozastol kapolt
2|  16|Egysbkapolt kematok 6s kematiellegl bevételek 1538 4978
30]  |ebbd! kapcsoll vallalkozastd! kapoll
3 17 Pénzgyl miveletek sayel bevélelel 1005 52
32 5bbdl érléketést kalonbozet o i
""""" 33vi. |PENZUGY! MOVELETEK BEVETELE 2543 503
4 18|Befekletelt pénzilgyi eszkdz0k drfolyamvesziesége 3000
B ebbdl kapesalt vaTialkozasnak adalt
36 19iFizetendd kamatok és kamaljefeqi raforditasok 62724 46382
37 ebbdl kapcsolt vatalkozisnak adoft
38  20[Részeseddsek, dridkpapirok, bankbetdlek érdkvesztése
39 2t|Pénzidgyi miveletek egyéb raforditasal 7035 7908
40 2bbd! ertékelést kiknbozel
41X PENZGGYI MOVELETEK RAFORDITASAI 69760 57 268
428 |PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE 67217 52238
$ic SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 45751 2276
44[x, RENDKIVULE BEVETELEK
45[¥. |RENDKIVILI RAFORDITASOK 1678
46[p RENDKIVTLI EREDMENY ) 1676
47(E ADOZAS ELOTTI EREDMENY 44075 2276
484, 'ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 5994 889
$)F ADOZOTT EREDMENY 38081 - 1387
80 22|Eredmanytartalék igbnybevatels oszlakra
51| 23[Fizelelt (ovahagyol) oszlalék és részesedés
526 MERLEG SZERINTI EREDMENY Varo 38 081 1387
o0 e S2Olgditats 7
; dre, Szab:
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A1 Vdarosi Szoigaltatd zRE. TV
W\ Szentendre @@Wj

DIN EN 180 14601

A Varosi Szolgaltato Zrt.
2010. évi kiegészito melléklete




1. Alapadatok, szamviteli politika és gazdalkodas

A Viérosi Szolgaltaté ZRt, zartkorli részvénytarsasigi formaban miikédik. A jogeldd Szentendrei
Vérosgazdalkodasi Véllalat 4talakitisaval jott létre 1993. janudr 1-jével. Tulajdonosa 100 %-ban
Szentendre Varos Onkorményzata, A Részvénytarsasag jegyzett tokéje 257 000 eFt, mely 2 570
darab egyenként 100 000 Ft. névériékli részvénybdl &ll. A részvények kinyomtatds utdn a
tulajdonosnak atadasra kerdiltek.

F6bb tevékenységi korok a hulladékszallitas, koztisztasdgi tevékenység, tavfiités és haszndlati
melegviz ellatas, villamos energiatermelés, hidegenergia szolgéltatds, parkold tizemeltetés,
varosiizemeltetés és gyepmesteri szolgaltatas,

A Térsasag a Szamviteli Torvény el8irdsainak megfeleléen a kettds konyvvitel szabélyai szerint
vezeti konyveit, Koltségeinket az 5 (koltségnemek) szamlaosztaly szamldin konyveljiik, az egyes
diviziok kozotti koltségelszamolast munkaszdmrendszerrel biztositjuk. A mérleg fordulénapja 2009.
december 31, Részvénytarsasigunk az eldirdsoknak megfeleléen éves beszdmoldt készit, a
mérlegkészités idépontja februar 15.

Az értékvesztés megallapitisa valtozott a Szadmviteli Politikdban ¢s az Ertékelési Szabélyzatban
rbgzitett modon.

A Szervezet kiemelt adatainak bemutatisa

Szervezeti forma: zartkoriien miikddd részvénytarsasag

A Szervezet adészama: 10822612-2-13

A Szervezet KSH szdma: 10822612-3811-114-13

Cégjegyzekszam: 13-10040159

Alapitas ideje: 1993,01.01.

Jogeldd:

Fotevékenysége: nem veszélyes hulladék gytijtése

Kiegészits tevékenysége: tavfiitds, gyepmesteri telep tizemeltetés, patkolas
lizemeltetés

Székhelye: 2000 Szentendre Szabadkai ut.9

Telephelye: 2000 Szentendre, Kalvaria 0t 26.sz.

2000 Szentendre, kﬁ}telﬁlet 0272/3
2000 Szentendre, KEKI Hulladéklerakd

0277hrsz
A viéllalkozas internetes
honlapja: www.vszzrt.hu
A véllalkozas kdnyvviteli
szoftvere: Apollé
Szamlavezetd bankok: Budapest Bank, Otp Bank, KHB Bank
Cégjellemzok
Felligyel® Bizottsag: Hargitay Laszl6, Verseghi-Nagy Miklos, Téth Agota, Horvéth

Gybz6 , dr. Fil6 Andréas




A viéllalkozasnal a kényvvizsgalat jogszabalyi el6irasok alapjan kotelezd.

Konyvvizsgalo:
Szamviteli rendszer

Konyvvezetds pénzneme:
Koényvelési rend:

Uzleti év fordulénapja:
Eredménykimutatas tipusa:

Eredménykimutatas valtozata:
Meérlegkészités cégi idépontja:

Konyvvizsgélati zaras
idGpontja:
A hitelesités tartalmi alapja:

Mérleg forméja:
Mérleg tagolasa:

Eredménykimutatés:

Eredménykimutatas tagolasa:

Jelentts Osszegil hiba:

A megbizhaté és valos képet
lényegesen befolyasold hiba:

Audit Mentor Kft, MKVK: 001817 Guzmics Zsuzsanna
005570

forint (HUF)

kett6s konyvvitel, HAS (Hungarian Accounting Standards)
2010.12.31.

1IA|I

TIA“

2011.03.31.

2011.05.04

éves beszamold

a Szamviteli Torvény L. sz. melléklet *A’
valtozata szerint
Szamviteli Torvény szerint

Az izemi (iizleti) tevékenység eredményét az lizleti évben
elszamolt értékesités nettdé adrbevételének, az eszkdzok
kozott allomanyba vett sajat teljesitmények értékének, az
epyéb bevételeknek, valamint az iizleti évben elszamolt
anyagjellegli raforditasok, személyi jellegll raforditasok,
ériékesokkenési lefras ¢és egyéb raforditdsok egyiittes
vsszegének kilonbbzeteként (Osszkoltség eljarassal) keriil
megallapitasra. Az eredménykimutatdst a Szamviteli
Torvény 2. sz. melléklet ,,A" véltozata szerint késziil el.

Az eredmény-kimutatds, a Szdmviteli Térvény szerinti
tagolasban készlt.

Ertékhelyesbitést, értékelési tartalék az eszk6zdk és
készletek jellegénél fogva nem keriil kimutatdsra. Alapitas,
tszervezési koltségeket egy Osszegben keriil elszamolasra,
az eredmény terhére a felmeriilés évében.

Ha a kiilonbozd ellenbrzések sordn, a megallapitott hibak,
hibahatdsok eredményt, sajat t6két noveldcsokkentd
értékének egylittes (eljeltd] fiiggetlen) dsszege meghaladja
az ellendrzétt tizleti év mérlegf§tsszegének 2 szazalékat.

A jelentés tsszegli hibakat a mérlegben ¢és az eredmény-
kimutatasban kiilén oszlopban keriil kimutatasra.

Ha a jelentds 6sszegli hibdk és hibahatdsok Osszevont
értéke a hiba feltardsdnak évét megeléz6 lizleti év
mérlegében kimutatott sajat tdke értékét legalabb 20
szazalékkal megvaltoztatja lényeges mértékii hibanak kell
tekinteni, mert a mar kordbban kozzétett - a vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetre vonatkozé - adatok




Fajlagosan kis értékd
készletek:

A vevinként, adosonként
kistsszegli kovetelések értéke:

Behajthatatlan kdvetelések
esetében aranytalan kéltség:

Amortizacios politika:

Alkalmazott leirasi mddszerek:

megtévesztdk lehetnek.

Az értékvesztés elszamolasa szempontjabél fajlagosan kis
értékli készleteket egyedileg keriil megallapitasra.

Amely nem haladja meg az 5 eFt-t, de a tevékenységhdl
eredben a vevoknél, minden ennél kisebb Osszegit
kovetelés behajtasa is fontos.

Behajthatatlan ~ kovetelések  esetében maximum a
végrehajtas koltségeinek hiromszorosaban hatarozzuk meg
azt az ¢rtéket, amikor a végrehajtissal kapcsolatos
koltségek mdr nincsenek arnyban a kovetelésbol
varhatéan megszerezhetd Ssszeggel, de a hulladékszallitasi
dij kivételével mindenkit, akitdl koéveteliink, jogi uton
felszolitunk. A hulladékszallitasi dijhatralék esetében az
illetékes Onkorményzati addhatésdg fogja behajtani a
kéveteléstinket.

Nein jelentts a maradvanyérték, ha annak értéke nem éri el
a beszerzési érték 10 %-at, és az kevesebb, mint 50 eFt.
Nem jelentds akkor sem, ha az eszkdz varhatdéan nem lesz
értékesithetd, Szoftverck ¢s szamitastechnikai eszkozok
esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.

Az évenként elszdmolandd értékesdkkenés Osszegének
évek kozotti felosztasanal figyelembe vettik az adott
eszkOz haszndlataval elért bevételt terheld egyéb, az eszkéz
beszerzésével 6sszefliggd, de bekeriilési értékének nem
mindsiilé raforditdsokat (az tzembe helyezés uténi
kamatot, a devizahitelek arfolyamveszteségét), az eszkoz
folyamatos  hasznalatdval  kapcsolatos  karbantartdsi
koltségeket az egyedi eszkdznek - az adott véllalkozasi
tevékenységre jellemzd koritimények alapjan szamitott -
varhaté hasznos élettartaman beliil, amennyiben az
dsszemérés elvének érvényesiilése indokolja, Ha a hasznos
¢lettartam indokolja, a leirds ideje meghosszabbitasra
keriilhet egyedi értékelés alapjan. Ezt a szamviteli
becsiésiink valtozdsanak tekintjlik.

Ertékcsokkenési leirdst az immateridlis jészag, a tArgyi
eszkoz lizembe helyezése napjatél az allomanybdl valo
kivezetése napjdig keriil elszdmolasra. Ha az lizembe
helyezés, illetve az alloméanybol valé kivezetés év kozben
valésul meg, az értékesokkendési leirast azon napokra
aranyosan kell meghatdrozni, amely napokon az eszkoz
allomanyban volt.

A targyi eszkozOk aktivilasat az analitikdba az aktivalasi
jegyzOkonyv dtaddsat kovetd 30. nap végéig fel kell




Ertékestkkends elszamolasa:

Terven feliili értékcstkkenések
¢s értckvesztések, illetve
visszairasok elszdmolasénak
esetet:

Kapcesolt vallalkozés:

A beszamoldt dsszedllitotta:

jegyezni, az értékestkkenést az aktivalast kévetd naptol
kell elszamolni, - mind az analitikaban, mind a f6kényvben
- s az egyeztetést is ekkor kell elvégezni

Szofverck esetében nem a Tarsasagi adotérvény szerinti
33%-o0s lefrdsi kules keriil megallapitasra, hanem
tarsasagunk dontése alapjan 12%. '

A épiiletek, épitmények esetében Tarsasigt addtorvény
szerinti kulcsokkal keriil elszamolasra az értékcsdkkenés.
A miiszaki berendezések és az egyéb berendezések,
felszerelések esetén Tarsasdgi addtérvény szerinti kulcsok.
A gépjarmiivek leirasi kulcsa 20 %, az 0j beszerzések utén
10%.

A vevl, az adds mindsitése alapjan az iizleti év mérleg
fordulénapjan fennalls, és a mérlegkészités iddpontjaig
pénziigyileg nem rendezett éven tali kovetelésnél (ideértve
a hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal szembeni
koveteléseket, a kolesdnként, az eldlegként adott
Osszegeket, tovabba a bevételek aktiv iddbeli elhatérolasa
kozott 1éve kovetelésjellegii tételeket is) értékvesztést kell
elszdmolni., Ez a  mérlegkészités  iddpontjéban
rendelkezésre 4116 informdciok alapjan - a kdvetelés konyv
szerinti értéke és a kovetelés varhatéan megtériillé Gsszege
kozotti - veszteségj ellegli - kiillénbozet Gsszegében
térténik, ha ez a kiilonbdzet tartésnak mutatkozik és
jelentés Gsszegli. Terven feliili értékestkkenést akkor
szamolunk el, ha az eszkéz kdnyv szerinti értéke nem éri el
a piaci értéket.

A VSZ Zrt-ben 100%.-ban tulajdonos Szentendre Viros
Onkormanyzata (HU-2000 Szentendre, Varoshdz tér 3.)

Laszlé Agnes (1112 Budapest, Csenger u, 22.), aki aki a
Pénziigyminisztérium  93/2002.(V.5.)) Korm. rendelet
alapjan konyvviteli szolgaltatis végzése céljabol 175724
szamon nyilvantartdsba vett, konyvviteli szolgaltatasi
tevékenység folytatdsara jogosult.




I1. Mérlestételek értékelése

ESZKOZ oldal
Befektetett eszkozik allomanyvaltozasa
© Megnevezés . Bl'l!.ﬂié 151‘té]f : E_rtékcsﬁlfke] és i Nettd
Nyité Niv., | Cstkk Zird Nyité Név. Csitkk. | Zaro érték

Vagyoni értéki
jogok 15286 843 3] 16098} 6896 1580 31| 8445 7653
Immaterialis
javak dsszesen: 15286 843 31]  16098) 6896 1580 31| 8445  76%3
Ingatlanok 289757| 2636 1605| 290788) 89636 56121  1616] 93632 197156
Miiszaki ber.,
gépek, jarmilvek 880913 | 14823| 5558] 899178} 286025| 70279| 3322| 352982| 546197
Egyéb ber.,
felszerelések, 29 021 1206 2 689 27 538] 22306 3190 2663 22828 4710
Berahézdsok 3558 18333| 18665 3226 0 0 0 ol 322
Targyi eszktzok
Osszesen: 12122471 36998] 28517| 1220730]397967| 79081| 7606| 469442! 751289
Egyéb tartos
részesedés 3000 ol -3000 0 0 0 0 0 0
Befektetett
pénziigyi eszk. 0 0 -3000 0 0 0 0 0 0
Befektetelt
eszkizok Osszesen

1227533| 37841] 25548| 1236828| 404863] 80661| 7637| 477887| 758941

Adatok e Ft-ban

Befektetett pénziigyi eszkozok:

A befektetett pénziigyi eszkozok értéke nyitd dllomanya 3 millié forint, mely a tulajdonos 133/2006.
(V.23.) Kt. szAmu hatdrozata szerinti, 1245/20 helyrajzi szdmu ingatlanon felépitett uszoda és

szabadidokozpont lizemeltetésére

testesitette meg.

A részesedést 2010, év marcius hoénapban értékesitettitk.

A befektetett eszkozok brutté éritéke az alabbi beruhizisok aktivalasa miatt novekedett

létrejott Aquapalace Kft-ben

Aktivalt beruhazasok csoportositisa Osszege (Ft)
Berendezések, felszerelések 1206 010
Miiszaki berendezések 13316941
Miiszaki jarmiivek 300 590
Egyéb berendezések, felszerelések 1206230
Epiiletek 2 635740
Szellemi termékek/Vagyoni értéki jogok 843 430
Osszesen: 19 508 941

*Adatok eFt-ban

14,3%-0s tulajdonrésziinket




A befejezetlen beruhizasok valtozasanak alakulasa

2010. évi nyito 3558
2009. évi nyit6bdl aktivilas 282
50

Befejezetlen beruhazasok 2009. évi zard dllomanya 3226
*Adatok eFt-ban

A befejezetlen beruhdzasok 2010. zaré dllomanyanak részletezése

Beruhdzds megnevezése Osszege
Moso tervezése 226
Szennyviztisztitd 500
Géztalanito tervezés 900
Tanulmany /fiistgaz 1 600
Osszesen 3226
*Adatok eFt-ban

Forgdeszkizok valtozasa

A forgbeszkszok értéke 2010-ben 55 897 eFt-tal, azaz 21,16%-kal emelkedett. A forgéeszkozokén
beliil 2009. évi bazison 3,02%-os csékkenés mutatkozik a kovetelések mérlegsoron 6 644 eFt.
értékben, pénzeszkozok mérlegsoron pedig 180 3% -0s 63 226 eFt. értékben, A készletek mérlegsoron
7,5%-0s cstkkenés mutatkozik.

Kivetelések

Térsasagunk a nem fizetd vevoknek fizetési felszolitast kitld. Amennyiben a fizetési felszolitds nem
vezet eredményre, igy - a hulladékszallitdsi dijhatralék kivételével - az iigyet jogi dtra tereljiik. A
hulladékszallitassal sszefliggd tartozasok behajtasat a hulladékgazdalkodasrél sz616 2000, évi XLIIL
torvény (Hgt.) 26. § 1. bekezdése szabalyozza, igy az abban foglaltak szerint jarunk el. Tekintettel
arra, hogy az emlitett joganyag a hulladékszallitdsi dijhatralékot addk médjara behajtando
kéztartozasnak mindsiti, a kovetelésiink fizetési felszdlitdssal valé meg nem tériilése esetén .a
dijhatrakékot az illetékes 6nkorményzati adéhatosag adok médjara hajtja be.

A kintlev8ségeinket az alabbiak szerint alakultak: a kovetelések aruszéllitasbol és szolgaltatasbol
(vevOk) mérlegsoron 175 764 eFt-ot, a kovetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben mérlegsoron
pedig 12 954e Ft-ot mutatunk ki, amely a 100%-os tulajdonosunkkal szembeni kovetelés értéke.

Ertékvesztés kimutatasa

A vevbkovetelés tipusdtdl fliggetlentil (2009. év szerint) a 181-360 nap kozdtt korositott
vevOkovetelésckie 12%, a 360 napot meghaladéakra 29%, a peresitett kovetelésekre pedig 60%
értékvesztést szamolunk el.




2010. évi értékvesztés:

2011,
marcius 31-ig | Kovetelés ) .

Kovetelés dsszege befolyt 2011.03.31. | EV % | EV dsszege
181-360 nap 23 909 005 7176 777 16 732 228 12 2 007 867
360 napon tili 70 918 974 7673219 63 245 755 29 18 341 269
Peresitett vevék 11 146 849 11 146 849 60 6 688 109
(sszesen 27 037 246
2009. évi értékvesztés 22 972 481

2010. évben képzendd

Tovabba 2010. évben 2005. éven tili (jogi Uton be nem hajthato) kéveteléseinkre 100%-0s

értékvesztést szamoltunk el:

Kdovetelés Osszege 2009. 2010,
Lakossag 3 634 899 1042 977 2591922
Kéziilet 1261011 198 298 1062713
(sszesen 4 895 910 1241275 3 654 635

4 064 765

Vevékivetelések értéke késedelmes napok sziama alapjan 2010. december 31-¢én:

Korositasi
kategoria 2010
Hatéridon beliili| 54 888
1-30 nap| 22 856
31-60 nap| 10658
61-90nap| 113816
91-180 nap| 20900
181-360 napig| 29592
360 napon tuli] 76 447
Osszesen: 227 157

Egyéb kivetelés részletezése

Peresitett kivetelések

Egyéb afa kovetelés

Munkavallaloknak adott fizetéseldleg
Parkol66roknél kintlévd valtopénz

Poméz dnkormanyzat garanciaalap

Parkoldiroda bérlet kaucid

296 000
64 920

11 146849
2 500 000
625 000
375 000




Térsasagi ado 1 808 939
Egyéb adok befizetésébodl adédo kiilonbozet 552 000
Kérnyezetterhelési dij 52 600
Afa 3795 008
Dolgozok elszamolasai MNYPT (476) 253 961
TB ellatas 1094274
Letiltasok bérbol ' 13 598
Tavhofogyasztas tdimogatas (47922) 2 096 757
Osszesen 24 674 306

Pénzeszkizok

A pénzeszkozok soron lithaté nagymértékli novekedés a Concerto paydzaton elnyert 93M Ft-os

elkiilonitett bankbetéten 1év6 Gsszeg miatt mutatkozik.

Megnevezés 2009.12.31 | 2010.12.31
Pénztarak 86 100
Csekkek - 18
Bankbetétek 34 975 98 169
Osszesen 35 661 98 287

Aktiv iddbeli elhatarelasok

Az aktiv idébeli elhatarolasok a 2011, évben kiszaml4zott, de a teljesités szempontjabol 2010. évhez

tartozd tételeket tartalmazzak.

Szlaszam | Partner megnevezés sszeg

11376/2011 | Capri Drink 2002 Bt. helyesbités -11 434
11377/2011 [ Capri Drink 2002 Bt. helyesbités -20 366
227/2011 | Capri Drink 2002 Bt. 2010.12.havi kdziiz.d. 256 340
212/2011 | Szlics Jozsef 2010.12.hé fiitd. 4718
240/2011 | Aquapalace Kft. 2010.12.h6 héd. 4 851 827
238/2011 | Aquapalace Kit. 2010.12.h6 telj.d. 1064 741
208/2011 | Telenor hungary 2010.12.hé.villamosen.d. 60 275
207/2011 | MAVIR 2010.12.hé Mavir elsz. 28 620 478
232/2011 | Arvacska Allatvédé Egyestilet 201.12.hé koziiz.d. 26 044
185/2011 |EMIKHt. 2010.12.h6 136 788
186/2011 [DMRV 2010.12.h6 hull.szall. 52143
186/2011  IDMRV 2010.12.h6 hull.szall. 49 315
187/2011 | DMRV 2010.12.h6 hull.szall, 14 098
1757/2011 | Oko Pannon K1t 2010.11.havi szelekt.hull. 990 400




233/2011  {Krausz Julianna mobilt.haszn. 4 438
195/2011 | Polgarmesteri Hivatal Szentendre 2010.12 hoé kozt.tiszt.szla. | 1 095 540
195/2011 | Polgarmesteri Hivatal Szentendre 2010,12 hé kbzt.tiszt.szla. 108 365
194/2011 | Polgarmesteri Hivatal Szentendre 2010.12.hé6 kozt.tiszt.szla. | 1 162 252
191/2011 | Polgarmesteri Hivatal Szentendre 2010.12 ho dtalany d. 3023 500
190/2011 | Polgdrmesteri Hivatal Szentendre 2010.12 havi kézt.szla. 1028 532
195/2011 | Polgarmesteri Hivatal Szentendre 2010.12.h6 kizt. fiszt.szla. 94 704
197/2011 | Polgarmesteri Hivatal Szentendre 2010.12.h6 téli atiiz. 10417 133
197/2011 | Polgarmesteri Hivatal Szentendre 2010.12.hé teh utiz. 1 503 529
197/2011 | Polgarmesteri Hivatal Szentendre 2010.12 hé téli utiiz. 1631 540
197/2011 | Polgdrmesteri Hivatal Szentendre 2010.12.h6 téli utiiz. 8 820 562
196/2011 | Polgdrmesteri Hivatal Szentendre 2010.12.ho téli utiz. 567 775
196/2011 | Polgarmesteri Hivatal Szentendre 2010.12.ho téli atiiz, 680 605
225/2011 | Polgarmesteri Hivatal Szentendre 2010.12.havi koziiz.d. 65 250
225/2011 | Polgarmesteri Hivatal Szentendre 2010.12.havi koziliz.d. 56018
15/2011 Elst Magyar Mobilfizetés Elsz. Zrt. | 2010.12 hépark.forg. 906 440
16/2011 Mpark System Kft 2010.12.hé Mpark 5041
46/2011 m$S System Kft. 2010.park.clsz. 458
226/2011 | Szentendre Hit Gyiilekezet 2010.12 havi vill- 5619
230/2011 | Verda Autosiskola Kft. 2010.12.hé villamosen.d. 263
228/2011 | Hconzept Kft. 2010.12 havi koziiz.d. 362 526
228/2011 | Hconzept Kft. 2010.12 havi kbziiz.d. 84 847
228/2011 |Hconzept Kft. 2010.12.havi kiziiz.d. 92 736
229/2011 | Geovil Mérnoki Kit. 2010.12.h6 kéziiz.d. 615
229/2011 | Geovil Mérmdki Kft. 2010.12.h6 kéziiz.d. 527
231/2011 | Teherautd Szerviz Kft. 2010.12.hé koziiz.d. 25 638
231/2011 | Teherauté Szerviz Kft. 2010.12.h6 kéziiz.d. 3162

Osszesen: 67 842 980

Aktiv id8beli elhatarolasok koz.t szerepel tovabbd, a tavfiités szolgiltatds decemberi id6szakra, 2011,
janudrjaban a lakossag részére kiszdmlézott dijbol (58.676.019 Ft) a Magyar Allamkincstar altal
nyijtott ghzArtdmogatas. Ezen sszeg a taviiités szamlan levondsra keriil, majd kiilon clszémolds
alapjan havi bevallas alapjan a MAK visszatériti.

Raforditasok aktiv id6beli elhatirolisa

Elére fizetett bérleti dijként 4.380e Ft dsszeget szdmoltunk el.
Halasztott raforditasként devizaban fennalé lizingdijakra elszamolt nem realizéalt rfolyamveszteségre
elszdmolt elhatarolds 6sszege keriilt kimutatésra.
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FORRAS ¢ldal

Sajit tike

Megnevezés 2009 2010 Eltérés
Jegyzett tOke 257 000 257 000 0
Toketartalék 34 928 34 928 0
Eredménytartalék 23071 -21919 1152
Lekotott tartalék 9008 -2097| -11 105
Mérleg szerinti eredmény 38 081 1387 -36 694
Osszesen: 315946{ 269299 -46 647

Adatok e Ft-ban

2010. év sordan CHF alap deviza kotelezettségek év végi értékelésébol szirmazd Sztv, 33.§ (2)
bekezdése szerinti nem realizalt arfolyamveszteség elhatdrolasaval tarsasagunk élt. A nem realizalt
drfolyamveszteség ¢s a céltartalék kiilonbozetét lekotott tartalékba helyeztiik at,

Céltartalélkok

2010. gazdasagi évben 20 652 ekt céltartalékot képeztiink a jovében varhatd kéitelezettségélqe,
koltségekre ill. raforditdsokra az alabbiak szerint:

Devizas érickelés 3395 598
Concerto értékelés 31233416
Energia hivatal - 1006 000
Munkatigyi per 1 6622 312
Munkaiigyi per 2 8 400 355
Osszesen 20 651 681
Kotelezettségek

Hossz lejarati kitelezettség:

A nyiltvégli pénzligyi lizingek 2011. év utdni éveket terheld Osszegét az egyéb hosszi lejérati
kotelezettségek mérlegsoron, a 2011, évet terheld kotelezettségeket pedig az egyéb rovid lejaratd
hitelek mérlegsoron mutatjuk ki."

Az egyéb hosszi lejarat( kotelezettségek értéke 2010. december 31-én 282 330 e Ft.
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A lizingbe vett eszkoziok részletezése

Lizingtargy Szerz6dés | Szerzddés | Lizingszerzddés Fennallo
kelte lejarata | szerint dsszeg | kitelezettség

2010.12.31-én
Parkoléordk 2007.10.12 | 2011.10.12 67 441 360 26 076 496
Apritdgép 2008.08.05 |2011.08.05 2000000 689 863
Gézmotor 2008.10.20 |2015.11.20 323000000 231637 144
Hiitéberendezés 2008.10.20 | 2015.10.20 13 635 000 78 740 016
Fiitémii korszeriisités |2008.10.20 |2015.10.20 99 942 000 27 842 502

Szallitok

A kételezettségek aruszallitasbol, szolgaltatasbol (szallitok) mérlegsoron 2010. december 31-én
15,8%-0s, értékben kifejezve 36 129 cFt-os cstkkenés mutatkozik a 2009. december 31-i dllapothoz

képest.

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

Helyi adok 17 280 918
Vpop 1 008 690
Innovacios jarulék 101 164
Apeh birsig 53 680
SZIJA 3 420 000
Magannyugdij pt. késedelmi potiék 4113
Jovedelemelszdmolas 9803 134
TB jarulékok elszamolas 9924 237
Szakképzési hozzajarulas 3605 580
Kauciok 5478 268
Afa 2011. évi teljesitésti szamlak miatt 3250288
Concerto palyazati timogatds Osszege 93 163 881
Budapest bank folydszamla hitel 77 932 026

225 025 979

Passziv idobeli elhatarolasok

Koltségek passziv id6beli clhatdroldsaként 2011-ben kiszamlazott, de 2010. idészakot ¢rintd

koltségek keriiltek kimutatasra.

12




Partner Osszeg
1+1 Reklamsped 2 564 999
4Voice Kft. 6128
Allianz 1 934
ATEV Fehérjefeldolgozé Kft. 89 181
AVERMANN-HOLVEX KFT. 6 641
159 625
DMRY 1200
DMRV 2 995 428
DMRV 1 233 357
ECONGAS 51226 091
ELMU 1204 449
Elsé Mobilfizetési Elsz. Kit. 90 572
EMASZ 2 661
EnerG Kft. 390 750
EnerG Kft, 448 800
EnerG Kft. 545 300
EnerG Kft. 816 000
Eurolnford Kft. 29 187
EuroInford Kft, 34 980
Fe-Group Kft. 471 390
Fogoparker Bt. 85 000
Hconzept Kft. 550 587
Hconzept Kft. 1036 569
Heat Invest Kft. 1 659 600
Kozigazgatasi és Elektronikai
Hivatal 13 750
Linde Gaz 6 448
Magyar Posta 915 858
MAVIR 160 105
MEVA Textil Szerviz Kft. 13 125
Miniform Kft. 97 648
MVM Zit. 477 862
MVM Zit. 1359230
NettCalor Kft. 800 000
SauberMacher Bicske Kft. 7 036 531
Secoobject Kft. 320 760
Stahl Gabriella 145 000
Styl Kérpit B, 100 000
T-com Hungary 29 429
Telenor Hungary 191 189
To-Ken Kft, 505 920
Osszesen 77 822 684
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-

Fordulénap el6tti raforditasok soron a lizingszerz6dések kapesin 2011-ben kiszdmldzott kamatok
dsszegébbl 2010, évet érintd tételek szerepelnek.

Parkoldorak 51
Apritogeép 1
Gazmotor 3092
Hitéberendezés 318
Fatomi korszeriisités 181
Osszesen 3 646

Adatok e Ft-ban

1. Egyéb adatok

Export arbevételiink nem volt, kutatas kisérleti fejlesztés nem volt tarsasagunknal.

Egyéb bevételek

-

Megnevezés Osszeg (F't)
Eladott targyi eszkiz 816 140
OEP jutalék 33 851
Kareseményekkel kapcsolatos 1743 169
Birsag késedelmi kamat 221 624
Gazar kompemzacio -15 148
Kerekités 196
Dr. Ttri Edit munkadij 162 000
Jutalék Euro Inford 289 146
El6z6 évek eredményndveld tételei 10 098 990
Osszesen: 13 546 270
Egyéb raforditas .

Selejtezett trgyi eszkoz 2369 954
Birsag 1136419
Kareseményekkel kapcsolatos 42 190
Birsag, késedelmi kamat 5479 632
Kerekités 303 006
Adott tAmogatés 315000
Ertékvesztés 4065 701
Behajthatatlan kévetelés 5058 620
Adoéfolyoszamla rendezés 139 339
Energiaado 4701 290
Céltartalék 20 651 681
Gépjarmii ad6 2327 554
HIPA 16 752 008
Ingatlanadé 5135400
Innovaciods jarulék 2513204
Pétlék 1915
Osszesen: 70 990 913
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Pénziigyi miiveletek bevételei

Egyéb kapott kamat, kamatjellegti bevétele: 4978 ¢
Pénziigyi miiveletek egyéb beveételei: 52¢
Osszesen: 5030 e
Pénziigyi miiveletek raforditasai

Befektetett pii-i eszkézok arfolyamvesztesége: 3000¢
Fizetett kamat, kamatjellegii kifizetés: 46 362 ¢
Pénziigyi milveletek egyéb raforditasai; 7906¢
Osszesen: 57268 ¢

Rendkiviili bevétel 2010, évben nem volt.

Rendkiviili raforditas 2010. évben nem volt.
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IV. Tarsasagi ado elszamolasa

TARSASAGI ADO 2009 év | 2010 év
1. Adézas elétti eredmény 44 075 2276
2. Addalap niveld tételek 130 487 112473
Szamviteli Torvény altal megengedett elszamolt amortizacié 77 284 82 907
JovObeni kotelezettségekre képzett céltartalék 16857 17256
Elszamolt értékvesztés, el6zé évi értékvesziésbol néveld 22972 4065
Elengedett kvetelés 2 568 0
Eléviilt kivetelés 7283 3708
Birsag 732 1136
Foly6szamlarendezés kiildnbozete 410 139
Nem a vallalkozas érdekében felmertilt ktg 1676 2947
Egyéb noveld jogeimek (tdmogatas) 705 315
3. Adébalapot cstkkent6 tételek 147 645 94 261
Elhatarolt veszteség 34
Tarsasagi Ad6torvény dltal megengedett elszamolt amortizacio 78 031 80 537
Addévben visszairt érickvesztés 31 467 1075
Képzett céltartalék felhasznalsa 0 0
Folybszamlarendezés kiilonbozete 1096 0
Egyéb csokkentd jogeimek (Halasztott bevétel tavfiités) 2597 0
4, Adéalap 26917 20488
5. Adofizetési kotelezettség 4 307 889
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V. Cash Flow kimutatas

2010.12.31. | T.évi.idsszet.
SSZ Megnevezés / E Tt %
1| Adbzés elotti eredmény 2276 5,35%
2 | Elszdmolt amortizicid 80 661 189,46%
3 | Elszamolt értékvesztés és visszairds 5253 12,34%
4 | Céltartalék képzés és felhasznilas kiilonbdzete 0 0,00%
5 | Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye 4 509 10,59%
6 | Szallitoi kitelezettségek véltozdsa -36 128 -84,86%
7| Egyéb révid lejaratd kotelezettségek valtozasa 65 823 154,61%
8 | Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa 54 470 127,94%
9 | Vevokovetelések valtozasa 23971 -56,30%
10 | Forgdeszkozok (vevd és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa 32 044 75,27%
11 [ Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa -37 396 -87,84%
12 | Fizetett ad6 (nyereség utin) -1 036 -2,43%
13 | Fizetett osztalék, részesedés 0 0,00%
I. |MUKODESI CASH FLOW OSSZESEN 146 505|  344,11%
14 | Befektetett eszkozok beszerzése -19 176 -45,04%
15 | Befektetett eszk6zok eladasa 737 1,73%
16 | Kapott osztalék, részesedés 0 0,00%
1. | BEFEKTETESI CASH FLOW OSSZESEN -18 439 -43,31%
17 | Részvénykibocsatas bevétele (egyéb tékebevételek) 0 0,00%
18 | K6tvény, hitelviszonyt megtest. ért.papir kibocsatas 0 0,00%
bevétele
19 | Hitel és kolcson felvétele -7 676 -18,03%
20 | Hosszi lejaratra nytjtott kélcsdnodk, bankbetétek torl., 0 0,00%
bevalt,
21 [ Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0,00%
22 | Részvénybevonas (egyéb tékeleszallitas) 0 0,00%
23 | Kotvény visszafizetés 0 0,00%
24 | Hitel és kolcson torlesztése ¢s visszafizetése 0 0,00%
25 | Hosszii lejaratra nytjtott kolcsondk, elhelyezett 0 0,00%
bankbetétek
26 | Véglegesen atadott pénzeszkoz 0 0,00%
27 | Alapitokkal sz, / egyéb hossza kot. valtozasa -77 815 -182,77%
IIL | PENZUGYI CASH FLOW OSSZESEN -85491|  -200,80%
1V. | PENZESZKOZOK VALTOZASA 42575 100,00%
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V1. Pénziigyi, vagyoni és jovedelmezdségi helyzet értékelése

Eredmény és jovedelmezdség

AZ EREDMENY FOBB OSSZETEVOI 2009 | 2010
Uzemi tevékenység
eredménye 112968{ 54514
Pénziigyi miveletek
eredménye -67 217 -52 238
Rendkiviili eredmény -1 676 0
Adozas eldtti eredmény
Osszesen 44 Q75 2276
Adézott eredmény 38 081 1 387
Mérleg szerinti eredmény 38 081 1387
adatok e Ft-ban
MUTATO MUTATO
MEGNEVEZES SZAMITASA 2009 | 2010
Arbevétel ardnyos tizemi Uzemi tev.
eredmény eredménye 7,69% | 3,64%
Ertékesités nettd arbevétele
Tékeardnyos addzott
eredmény Addzott eredmény 12,05% | 0,54%
Sajat toke
Eszkdzhatékonysag Adozott eredmény
Teljes
eszkozallomany 3,15% { 0,11%

adatok e Ft-ban
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Pénziigyi helyzet rovidtavi mutatéi

MUTATO MUTATO
MEGNEVEZES SZAMITASA 2009 2010
Likviditdsi mutatéd Forgdeszkszok
Rovid lejarata kot. 54,86% | 63,95%
Pénzeszkozok +
Likviditasi gyorsrata ért.pap.+kovetelések 52,97% | 62,24%
Roévid lejarath kot.
Pénzeszk6z0k +
Készpénzlikviditas ért.pap. 7,28% | 19,64%
Rovid lejarati kot.
Nettd miksdé toke Forgoeszk. — -217 371} -180 432
Ravid lejaratd kot.
Vevékintleviség napokban Zaro vevoalloméany
Atlagos napi rbevétel 0,03% | 0,03%
Tékeszerkeszeti mutatd Sajat téke
Kotelezettségek 37,54% | 40,52%
Sajat toke - jegyzett téke ardnya Sajét téke 122,94%| 123,42%
Jegyzett toke
Befektetett eszkozok
fedezettsége Sajat toke 38,27% | 41,79%
Befektetett
eszk6zok
Befektetett
Vagyonszerkezet eszkdzok 312,54%} 237,11%
Forgbeszkozok
Befektetett eszkdzok ardanya Befektetett eszkoz 68,40% | 61,98%

Teljes eszkozallomany




Vagyoni helyzet

MUTATO o
MEGNEVEZESE MUTATO SZAMITASA 2009 2010
Targyi eszkdzok
fedezettsége Sajat tke 38,80% | 42,22%
Targyi eszkodzok

Vagyoni helyzet:

A targyi eszkozok fedezettségét vizsgalva megallapithaté, hogy a targyi eszkozok kényv szerinti
értékénck 42,2%-4t teszi ki a sajat toke, Ez az érték a 2009. december 31-i dllapothoz képest nem
majd 3%-kal javult. Ennek kivalté oka a sajat tdke ndvekedése és a thrgyi eszkozok csokkenése
egyidejtileg. A sajat tdke 4%-kos ndvekedését (mérleg szerinti eredmény nagymértékii csokkenése
ellenére) azért kovetkezett be, mert a devizds lizingek értékelése miatt a lekotott tartalék ¢s
eredménytartalék dsszege megvaltozott.

Pénziigyi helyzet:

A likviditdsi gyorsrata mutat6 és a forgbeszkozok és kotelezettségek hanyadosabol képzett likviditasi
mutaté a 2009 évhez képest javult. A javulds a Concerto palyazat miatti pénzeszkdz megjelenése
miatt kdvetkezett be.

Jovedelmi helyzet:
A jovedelmi helyzetiinket jellemz6 mutatk alapjan Iathaté, hogy a jovedelmi helyzet jelentOsen
romlott az ¢l6z6 évhez képest. Tarsasagunk drbevétel aranyos lizemi eredménye a 2009, évi 7,69%-
os értékrdl 3,64 %-ra csékkent, a tdkeardnyos eredmény pedig a 2009. évi 12,05 %-os értékidl
0,54%-ra cstkkent.

Szentendre, 2011, majus 4.

Somogyi Zsolt
vezérigazghato
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I. Bevezetés
A Zrt. altalanos bemutatasa

Elnevezés:  Vérosi Szolgéltaté Zartkdriien milk6dé Részvénytarsasag
Cég székhelye: 2000 Szentendre, Szabadkai u. 9.
Cég telephelyei: 2000 Szentendre, Szabadkai u 9.
. 2000 Szentendre, Kalvaria u 26,
2000 Szentendre, kiilteriilet 0272/3 hrsz,
2000 Szentendre, KEKI Hulladékleraké 0277 hrsz,
Cégjegyzékszam: 13-10-040159
Cégforma: Részvénytarsasag
Bejegyezve: 1994, januar 26.
Cég fotevékenysége: Nem veszélyes hulladék gytijtése
Részvényes adatai:  Szentendre Véros Onkorményzat
2000 Szentendre, Varoshaz tér 3

A Zrt. felépitése, mitkodése

A Zrt-t a vezérigazgaté irdnyitja kdzvetleniil, azonban mivel Szentendre varos Snkormanyzata
100%-ban tulajdonos a tarsasagban, ezért dontd befolyassal rendelkezik a Zit. felett.

Az 6nkorményzat felelds (egyediili) tulajdonosként koltségvetésével, finanszirozasaval,
tulajdonosi magatartdsaval, megrendelés dallomanyaval jelentésen hozzdjarul a Zrt.
miikddéséhez.

A Virosi Szolgaltaté alapvetGen olyan tevékenységeket folytat, amely a Szentendre véros
énkormanyzati rendeletébdl eredBen alapellatasi feladatkorbe tartozik, igy a f6 tevékenység a
varos teriiletén a tdvhé és hasznalati melegviz szolgaltatas valamint hulladékszallitas ¢és
koztisztasgi feladatok ellatdsa.

Szervezeti egységek: kdzponti irdnyitas
tavhészolgaltaté részleg (flitémil, gazmotor)
hittoberendezés tizemeltetés (Aquapalace)
hulladékgazdalkodas
koztisztasag
varostizemeltetés
gyepmesteri telep
parkolas

Piaci helyzetelemzés

A tulajdonos Onkorményzat rendeleteibdl eredd alapellatdsi feladatokon tal a leromlott
eszkozallomannyal bir6, eladosodott térsasdg a hulladékgazdilkodas teriiletén képtelen
érdemi piaci versenyre. Kozileti partnereink nagymértékli szerzédés felmonddsai muatt
hatékonysdg noveld intézkeddseket kellett hozni, hogy jelen piaci koritlmények kozott
versenyképes arakat tudjunk ajénlani.




Ennek érdekében nagy figyelmet forditunk a beszéllitoinkkal kotott szerzédéseknél a
megversenyeztetésre s a fizetési hatéridék kitoldsdra, a késedelmi kamat intézményének
kiiktataséra.

A Zrt. pénziigyi helyzete

A tirsasag az elnmilt évtized helytelen gazdalkodésa és a 2008-as cash flow elemzés nélkiil
késziilt kényszerberuhdzdsok miatt teljesitGképességét meghaladéan eladésodott. Béar az
elmtlt két évben nyereséget mutatott a mérleg, a lizingdfjak tbkerésze és a behajthatatlan
kovetelések nagy lyukat iitottek a pénzgazdalkodason.

Az clvéart beruhazasok elmaraddsa miatt a tdrsasdg eszkozeit folyamatosan feléli. A meglévd
eszkdzpark mindsithetetlen miszaki allapotban van, a karbantartisok koltsége extra modon
emelkedik, igy nem hogy szolgaltatasbévités, de a szintentartds is kétséges. A szerzbdeések
dtarazasa, az olcsobb beszallitok szerzédtetése, az altalanos hatékonysagnovelés, a behajtas
erdsitése illetve a késedelmi kamatok intézményénck bevezetése altal elérhetd megtakaritds
mértéke kdszond viszonyban sincs a torlodo kotelezettségek dsszegével, raadasul elhtizodva
és csak fokozatosan jelentkezd hatdst eredményez. Az év végi fizetési fegyelemromlés
tavasszal kritikus helyzetbe hozhatja a céget, melyet nem képes Onmaga megoldani.
Egyértelmiien kiilsé (tulajdonosi) tkebevondsra van sziikség, mely az Egresi Gti ingatlan
elad4sat vagy tartaléktbke emelését jelenti. A tulajdonosnak el kell donteni, hogy biztositja a
mitkodéshez szilkséges tokét, és ez esetben az tizleti terv egy fejlesztés irdnydba mutatd
elképzelés, vagy csak az életbehr maradas feltételeit garantalja kisebb athidalé hitelekkel, mely
semmilyen érdemi, stratégiai tervezést nem tesz lehetové.

A gazdasdgi vildgvalsdg hatdsai mér 2010-ben is érezhetSek voltak, ezért ez tovabbra is
atgondolt tizleti célokat, kériiltekinté iizletpolitikat igényel télink.

Uzleti terviink elkészitésénél legfontosabb szempontként a miikod6képesség, a likviditds
fenntartasat, illetve a tulajdonos, a varos, a lakossag igényeit helyeztiik el6térbe.

Ezért a 201l-es pénzigyi évben a feladatok végrehajtisdndl kiemelkedd szerepet
tulajdonftunk a tarsasdg likviditdsi helyzetének folyamatos vizsgalatdra., A likviditasi terv
mellett egy heti jelentésti monitoring rendszert hoztunk 1étre, mely a vevd-szallito dllomanyok
ardnyvaltozasat és a szabad pénzeszkozok alakulsit figyeli. Mivel a vevék 90%-a
maganszemély, vagyis rugalmatlan korlat, igy a fizetési fegyelem trendjének kalkuldlasa
sordn az elmult évek atlagat és a szallitéi moratériumokat vessziik alapul, de a tervek ¢és
tényadatok varhat6an esetenként igy is elcsuisznak.

A kiegyensifilyozott cash flow helyzet kialakitisa érdekében nagyon fontos a
kiveteléskezelési tertilet kiépitése és folyamatos fejlesztése, a beszedési idék csokkentése, a
szlirds és ellen6rzés felgyorsitdsa, melyet csak egy kovetkezetesen miikddtetett behajtdsi
politika eredményezhet, Az alapvetSen szamlazdsi programként fejlesztett, de esetiinkben
konyvelési feladatokat is ellatd -épp ezért, sok tekintetben nehézkes Apollo- gitat szab egy
gyors és hatékony workflow kifejlesztésének. Egy workflow-kornyezetbe integralt figyviteli
rendszert megvasarolni, ahol az integralds egyrészt a workflow-hoz kapcsolt kiilénbdzt
részrendszerek egyiittese, masrészt a teljes megoldas kiterjesztése a vallalat egészére (vallalt
irdnyitdsi rendszer) jelentds beruhdzds lett volna, melyet a tarsasdg nem tudott
megfinanszirozni. Nem mondtunk le r6la, ha az 6nrészt sikeriil elkiiléniteni, akkor palydzunk
t8bb partneren (szalliton) keresztiil 2011-ben, de jelenleg az Apollo fejlesztése (vagy inkdbb
foltozds) maradt egyediili megoldasként. Az 14 munkafolyamatok kialakitdsa, a
szoftverfejlesztés (a behajtdsi modul és a késedelmi kamat elszdmoldsdnak modulja) sordn a
kévetkez$ szempontokat vettiik figyelembe:




- a munkavégzés és dontés-clbkészités maximalis informacids tdmogatdsa és az
élémunka-igény cstkkentése

- az adminisztracio és az ligyintézés tAmogatasa,

- a munkavégzés folyamatainak utolagos elemezhetdsége

- személyfliggdség csokkentése

A szoftverfejlesztés mellett a cél megvaldsitasa érdekében megemeltiik a teriilet 1étszamat,
tdjékoztatd leveleket kiildtiink fogyasztoinknak, és a végsd stadiumban 1évé partnerek
kezelése érdekében kiilsé kiveteléskezels céggel kotottiink szerzbdést 201 1. februar elején. A
roml6 gazdasagi helyzet miatt a tavhd és a hulladék dijkonyvelésen felhalmozddott lakosséagi
és koziileti lejart kintlévOségek terén, az FMH-k kiadasa végett behajté cég alkalmazéasa

elkeriilhetetlenné valt.

A kifizetetlen lakossagi hulladékdij addként torténd behajtdsanak intézménye nem miikodott,
ezért megszerveztiik az adataramlést, de a munka eredményei csak halasztottan jelentkeznek a
befolyés iitemében. fgy is jelentés értékvesztést kell elszdmolni az idében be nem hajtott
szamldk utdn. Mivel a vevdi allomany felelGs atvilagitasdra nem volt lehet6ség az ido
révidsége miatt, a behajtasi tevékenység eredményeként idén tébb tizmillids kvetelést kell
leirni, vagy helyesbiteni, A meglévs rendszerbdl, egyértelmiien latszik, hogy az
dnkorményzati (adoként torténd) behajtas rendkiviil lassli, melynek alapveté oka nem a
jovedelem nélkiili partner, hanem az érdekeltség hidnya.

A parkolési birsag behajtas intézménye sem miikodott, gy az elektronikus (k6zjegyzdi) Gton
rendezheté FMH-k kiaddsa érdekében a cég jogi képvisel§jét biztuk meg. Ezen kévetelések
elévitlési ideje 1 év. Az elmult évek nem tehetetlensége (hogy nem foglalkoztak vele) atlag 3-
4AMft. veszteséget jelentett évente.

IL Uzletagankénti terv bemutatasa
1. Fittomii

A lakossag tavhd igényét a fitdmi és a gazmotor hitermelése szolgdlja.

A fitémii ¢és a hozzdtartoz6é 27 hékdzpont az atvételkor gazdatlan benyomadst keltett. Az 0j
vezetd a betanulast kovetéen megkezdte a rendetlenség felszamolasst, a nyilvantartdsok
felkutatasatol, potlasatél a helységek kitakaritdsaig, festéséig. A karbantartoknak a téli
leterheltségét kovetden lesz annyi szabad kapacitas, hogy ezen feladatokat elvégezzék. Azon
feladatok elvégzése, melyek jelentds anyagi tdmogatds igényelnének (vezeték illetve
alkatrészcsere, szigetelés kialakitas, stb) ma még nem tervezhetdek, hiszen a teriilet az idén az
alapdij-emelés ellehetetleniilése esetén 65Mft-os veszteséggel zar. Hogy el kellene végezni
ezen karbantartdsi feladatokat az dllagromlds megakadalyozasa érdekében, nem kérdés. Ma
sajnos a hidnyos nyilvantartds miatt, azt sem tudjuk pontosan, mely szivattyl mikor ¢s miért
lett lecserélve, s6t azt sem, mikor toltéttek bele olajat. Nyarra a teriilet atvilagitisa ¢s az
alapkarbantartas elvégzését kovetden tisztabb képet kapunk.

Bér csak egy kazan esetén sziikséges nem sokéra a lemezcsere (4-5Mft) ha eléri a 15%-0s
attyukadast, mivel a kazdnok hatékonysiga végteleniil szolid, val6jaban a teljes technikat
kellene lecserélni. Keresstik a palyazati rendszerben az alkalmas kiirdsokat, de a 35-05%-os
Onerd a tarsasag altal kigazdalkodhatatlan.

Szandékomban 4l egy olyan 8sszehasonlitd anyag sszeéllitasa, mely a feldjitastol, cserétol
egészen a rendszer szandldsdig, azaz egyedi kazanok laké kézdsséghez torténd kihelyezéséig,
terjedne, Ugyanis a vezetékek cseréje, szigetelés és teljes technika cseréje mar olyan Gsszeget




jelentene az Onkorményzatnak, amiért taldn mar érdemes a szekunder rendszer fejlesztését
tamogatni ¢és ezzel egész problémakért attolni a fogyasztokhoz.

2. Gazmotor

A 2008. november hénapban keriilt kialakitasra tarsasdgunk kozremiikodésével a gazmotor
divizi6, a mar akkor 6 éves haszndlt gdzmotor megvasdrlasaval. A gidzmotor 51%-ban hot
termel, mellyel a fiitdmi hdétermelését ndveli, 49%-ban villamosenergiat allit el6, amit a
tarsasdg a MAVIR részére értékesit, ezdltal arbevételre tesz szert, ami a gdzmotor divizié
eredményét noveli.

Sajnalatos moédon 2011, évben a gdzmotor Altal termelt villamosenergia értékesitése
hozzavet6legesen 30MFt-tal kevesebb arbevételt képes realizalni, mert a 2010-es dram atvétel
299MFt-os értéke stilyozottan 11%-kal csdkken. Tovdbba, amennyiben a Parlament elbtt 1évo
torvényjavaslat a KAT éarakra vonatkozdan elfogaddsra kerill, akkor a 25% ill. 35%-o0s
cstkkentéssel kézel 66M illetve 93M arbevétel csokkenést kell realizalnunk. A kormanyzat a
KAT rendszer ellehetetlenitésével kbzel 1.800MW. dram termelését sziintetné meg, mely
feltétel remélhetdleg befolyasold tényezdként hat a dontéshozokra. A hirek szerint a gdzmotor
tulajdonosoknak az idei év 4ll rendelkezésére, hogy felkésziiljenek a veszteségek kezelésére,
melyhez tdmogatast is nyijtana a koltségvetés, ugyanakkor az elmult 20 ¢v magyarorszagi
tapasztalatai fényében bizonyosan kijelenthetd, a kompenzicié nem fogja elémi a
veszteségeket. Bzért elengedhetetleniil fontos, a rendelkezésre allo alternativak kidolgozasa és
megvaldsitasa.

A 2010-es év szdmai alapjan elmondhatd, hogy a gdzmotor 110-120Mft. nyereséget jelentett a
tarsasdg szamadra, melyet teljes egészében a tavhod szolgiltatds veszteségeinek csokkentésére
forditottunk. Bz a nyereség tartalom —amennyiben marad a 11%-0s KAT csskkenés) 80Mft-ra
esik az idén és a kovetkezd évben OFt lesz, vagyis a tdvhOszolgaltatds nem tudja majd
tdmogatni. A gazdalkodasi zavar feloldésara a kodvetkez6 alternativak kinalkoznak:

A gazmotor ledllitasa és a lizing dijak tovabbi fizetése a tulajdonos koltségére. Meg kell
emelni a t4vho alap és hddijat, mert a nem elég hatékony kazdnokkal lényegesen dragabban
allithato el6 melegenergia

Tovabbi {izemeltetés és a megtermelt energia eladdsa Snkormanyzati felhasznaloknak. A
rendszerhasznalati dijak veszteségessé teszik az ligyletet, ezért az dramszolgaltatoval torténd
megegyezést erbltetni kell, melyhez az én kapcsolati t6kém kevés. A miiszaki beruhdzas
mértéke jelentds (szakaszolok kiépitése a termelés ¢s felhasznalas idoben eltérd volta miatt)
Tovébbi tizemeltetés és felhasznaléi mérlegkorokhdz kapesolddas, és ily modon a megtermelt
energia eladasa. Rendkiviil jelentéktelen az altalunk termelt energia, vagyis a szegény rokon
statusz eldnytelen razést jelent, vagy tdrgyaldsokba sem Iépnek veliink. (jelentds miiszaki
beruhdzés)

A ghzmotor jelenleg 58.500,- iizemdran all vagyis 2011 ben a karbantartds a szokdsos
koltségen fut, csak a 2000 6rds sziikséges karbantartisokat tervezziik elvégezni. Nem
tervezzitk, de eléfordulhat, hogy hengerfejet, vagy turb6t kell javitani soron kiviil, erre
tovabbi 4Mft-ot sziikséges kalkuldlni, legfeljebb megmarad. Tehat, van a havi fix dij (atalany)
+ anyag (gyertydk, szlirdk, olaj) + 4Mft tartalék, Ha mds meghibdsoddsunk lenne azt a
biztositasunk fedezi.

Szerencsére 2012 aprilisdban kell egy nagyobb karbantartast végezni, mikor a gép eléri a 60e.
iizemorat (65e, mert 35e-nél volt a 30-as). Ez a [2 hengerfej-feltjitassal, dugattyu-
gylirlizéssel hajtékar csapigyazéssal, elékamra cserével, stb, melynek koltséget meég nem
kaptuk meg, mivel az ilyen feltjitasokat a gyar telephelyén szoktdk végezni, vagyis effektiv
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elszallitjak a motort. Nem kivanom a tulajdonos képviseldit rémisztgetni, de ez olyan Osszeg
(kb. 40-50Mft), ami alapvetSen befolyasolja majd motor ledllitdsdval vagy miikédtetésével
kapcsolatos déntést. Raadasul tavaly nyéron majd két hénapig 4llt a motor, mert a felsoroldsra
keriild cégek kozill egyik sem tudta mi a hiba forrdsa, {gy elhdritani sem sikeriilt. A
véletlenszerl djrainditds utdn sem sikeriilt tisztdzni az okokat, ez pedig hihetetlen miiszaki
kockazat, amellett, hogy megkérddjelezi azt a végtelen szakimaisdgot, amiért ma —a piaci
szokvanyoknak megfelelden- kiemelt dijazdsa szervizszerzodések kéttetnek a teriileten,

A divizio miiszaki feladatait eddig 5 cég latta el.
1. Egy cég csak a kazénok felujitisaval esetleges kilyukaddsdval, meghibdsodasaval

foglalkozott eseti jelleggel.

2. Bgy cég a hiitdtorony szervizét latta el, mely szerz6dést felmondtam a
kihaszndlatlansag miatt (6,5Mft/év). Ugyanennek a cégnek a fiistgdzhasznosito
szallitojaként volt két hasznosuldsi szerzodése, melyek élnek és egy ,full service”
szerz8dése (megtakaritott energia alapi elszdmolassal), melynek felmondasat
kezdeményeztem, mivel az elsé két szerz6dés —a piaci szokvanynak megfeleléen- mar
a megtakaritdsok 50%-at lefedte. A szerz8dés értéke SMIt.

3. Bgy cég a nagyszetvizeket végzi oly médon, hogy a véarhaté munkadfjakat atalanydij
fejében eldre fizetjilkk, az alkatrészeket pedig a felyjitds sordn (19, 9Mf/év) A
szerz6déses drakat 10%-kal leszoritottam és a hiitdtorony tizemeltetését 150eFt/ho 3
hénapra megrendeltem.

4. Egy cég a napi karbantartast végzi, mely feladat, ha meglenne az elmilt évek részletes
karbantartdsi napléja sajat emberrel is elvégezhetd lenne. A jelenséget a kévetkezd
hasonlattal tudndm érzékeltetni. Bgy 10j autdt, minden betanitott szereld képes
megjavitani, de egy dreg, nem szabadlyosan milkddé gépet, csak az képes szervizelni,
aki az elmult 9 évben minden hib4jat Iitta és javitotta, és igy pontosan tudja, a
felmeriilé zavar esetén mit kell tenni. Ezen tudés hidnydban semmilyen szereld nem
képes felelésségteljesen véllalkozni a feladatra, mivel a gépen bizonyos sziikséges
javitdsok elmaradtak (mert igy is mikodik), az egységek cseréjének ideje, részletei
ismeretlenek, az tizemzavarok nyilvantartasa és a javitdsok részletes leirdsa hidnyos. A
szerz8dés felmonddsat kértem, de dokumentdcié nélkiil a feladatot nem tudjuk
dtvenni. A targyalasok folynak ez tigyben, de meg kell jegyeznem, a motor vésarlisa
soran biztositani kellett volna munkatarsak kiképzése és az adatszolgéltatds bekérése
itjan, hogy a tarsasig ne keritlhessen ilyen kiszolgdltatott helyzetbe. A szerzddés
értéke évi 12MHi,

5. Egy cég a MAVIR jelentések dsszeallitdsat végzi évi 10,8Mft-ért, mely munka a KAT
lezérasaval megszinik.

A gazmotorhoz kapcsolddo tovabbi probléma a fuistgdzhasznositd alapzaja. A lakok ¢s az
érdekvédelmi szervezet jogilag még nem tdmadta meg a tarsasagot (ami érthetd, hiszen csak
tavaly 110Mft-ot nyertek a motor mfikédésével) csupdn verbilis pressziét alkalmaznak
valtozo kitartassal. Ugyanakkor tisztan kell 1atni, ha a gdzmotor miiksdtetése mar nem jelent




egyértelmii anyagi elényt a fogyasztoknak, az alacsonyrend(i érdekek mentén halad6
kozosségi szemlélet kikényszerit majd egy peres eljrast és a hatérértéket csupan 5 dBA-val
meghaladé mérési eredmények alapjan esélyiik is lehet nyerni. A fiistgazhasznositot telepitd
cégpel szavatossagi targyalasokat folytatok ez tigyben.

Gazbeszerzési tender

Az EMFESZ Kft-vel a 2009-2010 gazévre megkétott foldgaz-kereskedelmi szerzoédés 2010.
janius 30-4n hatélyat vesztette. A Sourcing Kft. altal lefolytatott gdzbeszerzési tender alapjan
a 2010-2011. és a 2011-2012. gazévekre a foldgaz-kereskedelmi partneriink az EconGas
Hungdria Kft. lett. KonstrukciGjat tekintve a gazbeszerzésiink fixdras, az elszamolds pedig
eurd alapd. A tulajdonosi jogokat gyakorlé Képviseld-testiilet a gazbeszerzési tender anyagat
2010. februar 18-4n rendkiviili testiileti iilés keretében megismerte, a szerzddés megkotését
jovahagyta. Az EconGas felé folyamatos tartozds 4all fenn, melynek mértéke a szobeli
megallapodas értelmében nem érheti el a 45 napot, kiilsnben felmondjék a rendkiviil elonyds
szerzddést és késedelmi kamatokkal terhelik a fenndlld tartozdst. Az EMFESZ kiesése okan
fesziilt gazpiac és az emelkedd nemzetkozi tézsdei jegyzések miatta csak jelentdsen dragdbb
dron tudndnk j partnerrel szerzédni, vagyis az EconGAs megtartisa prioritdst élvez. Mint
jeleztem, amennyiben marciusban nem tudom a gazszdmlat kigazdilkodni, az
Onkorményzatnak azonnali segitséget kell nytjtania.

Hodij és alapdij kérdése

Jelenlegi h6dijon 2011, évben nem &ll szdndékunkban véltoztatni, azt a 2010. évi arakon
tudjuk biztositani az ECONGAS-zal érvényben 1évd fixdras szerzédéstinknek koszonhetben,
amennyiben az EUR atlagdrfolyama nem haladja meg a 285Ft-ot. Ugyanakkor fontos
megemliteni, a parlament elétt van egy trvényjavaslat, mely szerint a lakossagi
tavhaszolgaltatas dijanak hatésagi megdllapitGjandl a hely Snkormdnyzat képviseld testiilete
helyébe az energiapolitikdért felelds miniszter 1ép és a MEH. arel6készitési tevékenységet
folytat csak. Az eredmény bizonyosan a valds bekeriilést tikrdzo art6l eltdvolodo ar lesz, és
nem felfelé.

Alapdij tekintetében 2010. évre 2009-es bazis szinten tartds tOrtént. Ev végén, 1-12. havi
tényadatok birtokdban az alapdijra vonatkozé kalkuldciot twjra elkészitettik, melynek
eredménye, hogy teritlet 36Mft-os veszteséggel zart, melyet tovabbi 35Mft-tal emel 2011-ben
a 11%-o0s KAT dijestkkends.

A kozeljovot érintd célkitiizések

A tavhészolgaltatdsnal a szekunder rendszer fejlesztését tovabb kellene folytatni, igy a
pélyazati pénzb6l a radistorszelepek cserdjét és a hémennyiségmérdk kihelyezését, de ennek
megvalésitisat a fogyasztok végtelen nihilizmusa neheziti. Az ingyenes cserékhez a lakok
nem jarulnak hozza, pedig ezzel a primitiv fejlesztéssel és szabalyozassal kozel 35-40%-o0s
megtakaritist érhetnének el. Nem marad més, mint a folyamatos tajékoztatds, melyet a
szamlaba tett informacios levelekkel probalunk megvaldsitani és a reménytelen kiizdelem az
érdekképviseld korrel.

A tavhével ellatott teriilet egyes részein (Radndti utca bizonyos hdzai) meglatdsunk szerint, a
héfogadok felallitdsaval szabélytalan elszamolds joit létre, igy a szigeteletlen vezetékek
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veszteségdt nem a lakok fizetik meg, hanem a kozds koltségeket emeli. Targyaldsokat
kezdeményeztiink a szabélyos allapot elérése érdekében.

Keressiik azokat a palyazati lehetoségeket, melyek a KAT rendszer 2012-es megsziinése utdn
kialakulé és az Onkorméanyzat illetve a lakossag altal nehezen teljesithetd veszteségeket
csdkkentené, de a palyazatok 35-50%-o0s Onrészét a tarsasag kigazdalkodni nem tudja, vagyis
a tulajdonos tOkeerején mulik, sikeriil-e érdemi fejlesztéseket (meghjuléd energia, a
megtermelt dram értékesitéséhez szitkséges szakaszolok telepitése, stb) megvaldsitani.

3, Hiitéberendezés

Az AguaPalace Kft.,, melyre a beruhézas tervezve lett, csupan évi harom hénapra rendeli meg
hidegenergia szolgaltatisunkat, igy a teriilet jelentds veszteséget termel. Az dtalanydijas
szervizszerzidését garanciavesztés nélkiil felmondtuk és a gizmotor szervizét végzo
tarsasdggal végeztetjiik az adott hdrom hénapban harmad 4ron. Az eszkoz lecserélésének
miiszaki illetve anyagi lehetéségeit keressiik. Az uszoda beolvasztisa a Vsz. Zrt-be logikus,
szakmailag tAmogatand6 elképzelés, mivel jelentds koltségmegtakaritissal jar, de csak abban
az esetben kivitelezhetd, ha az Tulajdonos rendezi az uszoda majd’ egy éves tartozisait ¢s a
folyamatosan termelddé vesztségeket is. A gdzmotor milikddésének fenntartdsa esetén, a
nyéron termel6dé hulladékhé téritésmentes dtengedésével jelentésen javithatjuk az uszoda
mitkddését, mely a jelenlegi rendszerben a transzferdrak miatt adéjogilag nem lehetséges.

2. Hulladékgazdalkodas
a, Hulladékszallitasi dijak

Térsasagunk szolgiltatdsi terillete nem véltozott, tovabbra is Szentendre, Pomdz ¢s
Pilisszentlaszlo  telepiilések  kozszolgaltatéjaként  végezzilk  hulladékgazdalkodasi
tevékenységiinket. 2011, évi hulladékszallitdsi dijemeléseink az aldbbiak szerint alakulnak
teleptilésenként:

Telepiilés Kizszolgaltatasi iddszak [Dijemelés mértéke
Szentendre 2011.01.01-2011.12.31. 12,12%

Pomaz 2011.02.01-2012.01.31. 15,06%
Pilisszentlaszl6 [2011.01.01-2011.12.31 12,00%

Pomdézon 2011. évtdl szolgaltatdsaink korébe keriilt illetve keriilni fog (tdrgyalas alatt) az
illegalis hulladékelszallitds és a szelektiv hulladékgyijtés. 2011, évi arainkat ennek
megfelelden alakitottuk oly modon, hogy az illegalis hulladékgytijtés tekintetében tételes
nyilvantartdsa alapjan a partnerrel az évvégén elszamolasnak van helye.

b, Lomtalanitas
Szentendre:

Szentendrén a lomtalanitast a 2010. évhez hasonléan 5 iitemben fogjuk elvégezni. A
lomtalanités sordn a zsakba helyezett zoldhulladékot is elszallitjuk. Az litemezés az alabbi:




I fitem:

2011, aprilis 24.

Piispskmajor lakotelep és kirnyéke (Laszlé telep - Kovics L.u. - Dunakanyar kit — Vasiti
Villasor altal hatarolt teriilet)

I fitem:

2011. majus 08.

Boldogtanya - Petyina - Tyukosd{ilé - Papsziget - Szatvashegyvérosrészek, valamint az Ady
Endre 1t

Il titem.

2011. majus 15.

Belvaros (Dunakanyar krt. - Duna altal hatarolt teriilet) (Vasuti Villasor - Pannénia u. - Telep
u. - Dera patak altalhatarolt teriilet)

17, titem:

2010. majus 29,

Pismany (Sztaravodai at - Dunakanyar krt. - Cseresznyés 0t - Napos sétanyéltal hatdrolt
tertilet)

V. iitem:

2010, janius 05.

Izbég (Biikkospart - Fiizespark - Vasvari Itp. - Sztaravodai it - Démorkapuéltal hatérolt
tertilet)

Pomaz:

2011. évben a pomazi dnkormanyzat pénziigyi nehézségek miatt kiilon lomtalanitast nem
rendelt meg tarsasdgunkt6l, azonban februdrban —a feladat koltségének a lakosségi 4rba
torténd beépitésével kapcsolatos- 4rajanlatkéréssel megkeresett benniinket. Megallapodds
esetén augusztus vagy szeptember hoban fogjuk tudni elvégezni a megrendelt munkat.

Pilisszentlaszlé:
Pilisszentldszlé a 2011. évi lomtalanitast mar megrendelte. A munkdt a szentendrei IL

{itemmel egyiddben fogjuk elvégezni.

¢) Illegélis hulladék

A hulladékszallitisra vonatkozé literben mért szerz6dések ¢és a hulladék-feldolgozd
telephelyére széllitott és tonndbol M3-be visszaszamolt és nyilvantartott értékek kozoit 35-
40% eltolodas észlelhets. Az effektiv illegalis (kiilonbozé helyeken illegalisan elhelyezett)
hulladék nagysagat figyelembe véve megallapithat, hogy a tdrsasdg a szerzédtetett
mennyiségnél kézel 30%-kal tobb hulladékot széllitott el, mint amire szerzédése volt a
lakossagi partnerekkel. A probléma feloldasa végett a bels6 ellen6rzés fokozasdval valamint a
kozteriilet-feligyelet bevondsaval a tdrsasdg a szerzoddtt partnercket a szerzOdésben
meghatdrozott mennyiségek ndvelésére kivdnja rakényszeriteni. A tirsasdg a szerzédéses
mennyiségek valtozdsbol eredé 4drbevétel-névekedéssel kivanja biztositani a divizié
beruhazasaihoz sziikséges tokét,
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d) Zéldhulladék

A jelenlegi szabalyozas szerint a helyi lakosoknak évente Iehetésége van 2m3 zsldhulladék
téritésmentes lerakaséra.

A teriilet beszallitéinak megversenyeztetése eredményeképpen 4j, helyi dtvevovel fogunk
szerzGdni, igy kozel félaron veszik 4t a zoldhulladékot. A tomérités és a szallitasi koltség
megtakaritasaval egyiitt 2 M Ft kiltségesdkkenést jelent.

A tarsasag tervezi a telephely adta lehetGségeket kihasznalva egy komposztald telep
kialakitisat. Figyclembe véve, hogy a telephelyen tapasztalhaté hulladékkezelési
szabalytalansagok miatt perben dHunk a szomszédokkal, a komposztald tizem engedélyezési
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folyamatanak sikere és tempéja megkérdGjelezhetd. A beruhdzas varhato kéltsége 20 M Ft
kériil mozog, ami jelen pillanatban még nem alf rendelkezésiinkre.

e) Szelektiv hulladékgyiijtés

A teriilet beszallitoinak megversenyeztetése eredményeképpen 1j atvevdkkel fogunk
szerzOdni, mely a papirhulladék esetében 5-600%-os aremelkedést ériink el, €ves szinten
3,5MFt 4rbevétel névekményt jelent. A kezelési koltségek torlése tovibbi 1,5MFt
koltségesokkenést jelent. Mivel helyi partnerrel szerzédiink és telepitett konténerrel
dolgozunk, a széllitdson tovabbi 1MFt-ot, a humén er6forras cstkkenés (Iétszamleépités 1 16)
éves koltsépén tovabbi 2,5 M Ft-ot nyertiink.

Az tiveg, fémdoboz, PET palack és italos kartonok beszallité partnere jelenleg versenyeztetés
alatt all (PET palack 300%-os arnévelés mdr megvan), ezért a hatékonysig névelés csak
kalkulalhaté, a kezelési koltségek csokkendse az dtvételi dijak emelkedése remélhetbleg 10%-
os koltségestkkenést eredményez.

f) Hazhoz mené zsakos szelektiv hulladékgyiijtés

Szentendrén, 2009, juliusdban a Pannonia-telep csaladi hazas dvezetében bevezetett haztol
torténd zsékos szelektiv hulladékgylijtés 2010, tavaszatdl Gjabb teriilettel béviilt — Vasuti
villasor, Rémai sénc u., Pom4zi 0t 4ltal hatarolt teriilet — ami Szentendre szelektiv zsdkos
gylijtésbe bevont ingatlanszdmanak kb. 10%-at jelenti,

A lakossagi részvétel a gylijtésben magasnak mondhatd, és ami még fontosabb, hogy a
szelektiven 8sszegyfijtott csomagolasi hulladékok mellett csupan 7,3%-ot tesz ki a zsékokban
1év6 szemét ardnya.

A médszer célja, a szelektiv hulladékgy(ijtés hatékonyabb megvalosuldsa azéltal, hogy a
haztartasi hulladékbél nagyobb ardnyban kerill kivalogatasra a csomagoldsi hulladék, ami
tjrahasznosul, igy kevesebb mennyiségli hulladék keriil lerakdsra.

Az Ssszegylijtott zsakok szétvalogatasat a Fe-Group Invest Zrt, végzi el budapesti telephelyén
a tavaly iizembe allitott optikai valogatomii segitségével.

2010-ben a haztél torténd zsakos gyiijtésbol levalogatott csomagolasi hulladékok mennyisége:

Levalogatott zsdkos szelektiv K
hulladékfajtak 2010. £

PET 5083
Papir 13 959
Tetrapak 1 466
Flakon 458
Félia 1 049
Alu italosdoboz 420
Onozott italosdoboz 639
Osszesen 23 074

A gytijtészigetes szelektiv hulladékgylijtés ezzel parhuzamosan tovabbra is folytatédna azzal
a valtoztatassal, hogy a meglévt gyiijtoszigeteket a csaladi hazas teriiletekidl athelyeznénk a
lakotelepi, tarsashazas tertiletekre. Sajnos ett6l még nem szlinne meg a gy(ijtoszigetek koré
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lerakott illegalis hulladék, de legalabb egy jobban behatérolt, és kénnyebben ellendrizhetd
ovezetre korlatozddna,

Szentendrén kihelyezett gyiijtdszigetek és gylijthetd hulladékfajtak:

Szentendre  Cim 1 UVEG PAPIR Fem ¢s PET
italoskarton  palack

Szt 1 (4) Stromfeld A. u. 1 1 1 1
Szt 2 (4) Roézsa koz Flitémil mellett 1 1 1 D
Szt 3 (3) Roézsa koz Itp. Belsd rész 1 | I 1

Szt 4 (4) Kaisers parkold 2 1 I D
Szt 5 (4) Pipacs u. i | I D
Szt 6 (4) Hamvas B. parkold 2 1 2 D+1
Szt 7 (4) Hamvas B, - Pomaziu. 4. 1 1 I 1

Szt 8 (3) Fehérviz u. I | 1 1

Szt 9 (4) Radnéti - Kélvaria u. 2 2 1 D+1
Szt 10 (3) Radnéti szervizit 1 i 1 |
Szt 11 (4) Pasztor u. 2 2 1 D+1
Szt 12 (4) Vasvari P. u. 1 i 1 1
Szt 13 (4) Fiizespark ABC 1 I 1 D
Szt 14 (4) Barackos buszforduld | I 1 D+D
Szt 15 (4) Rézsakert Itp. | i 1 1

A haztél torténd szelektiv hulladékgylijtés vonatkozaséban szitkés anyagi lehet8ségeink miatt
cbben az éven nem tudunk tovabb terjeszkedni. A haztdl torténd szelektiv hulladékgytijtés
arinya tovabbra is 10%-4t fedi le Szentendre csalddi hézas Gvezetének, mely feladatot egy
platés kisteherautoval végezziik.

A zsdkos szelektiv gylijtésnek az egész varosra t6rténd Kkiterjesztéséhez egy kiilonallo
Sntomorités hulladékgy(jtd jarmil beszerzésére és inditdsdra volna szitkség, Egy 8 m3-es
ontémoritds gyijtdjarmi beszerzése megkozelitleg 30 M Ft, a feladat elvégzése kozel 2,5 M
Ft humaneréforras és 2 M Ft iizemanyag koltséget jelent. Az ingyen adott zsikok beszerzési
koltsége 3,5 M Ft, a tomoritett zsdkok elszallitasa 5 M Ft, az atadott hulladék levalogatdsi
koltsége (230 tonna esetén) 6 M Ft. A feladat rbevétele 9,5 M Ft kériil véarhato, igy a saldo
30 M Ft-os beruhazas mellett 9 M Ft veszteséget mutat.

Bar ha a héaztol t6rténd szelektiv  hulladékgytijtés egyértelmiien eléremutatd és
kornyezetkimélé  megoldas a  tarsasdg  jelenlegi anyagi helyzetében kivitelezése
megkérddjelezhetd.

e) Inert hulladék

A tirsasag telephelyén jelenleg a szabélytalan hulladékkezelésbél és bizonylatolasbol
kifolyélag, 5000 m3 vegyes inert hulladék, illetve az elmult évek sordn beszallitott épitési €s
bontasi tormelék kezelésének elmaraddsa miatt tovdbbi 1200 m3 inert hulladék taldlhato.
Ennek feldolgozasa -figyelembe véve, hogy a szomszédos telkek csoportba témoriilve peres
eljarast kezdeményeztek tarsasdgunk ellen, és a peren kiviili megallapodasnak értelemszeriien
feltétele lenne a megoldés kérvonalazasa is) nem tiir halasztést.
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A kovetkezé megoldasok adédnak:

A mozgatasbd adédod fellazulds kozel 30-35 %-os térfogat-ndvekedéssel jar, igy a hulladék
elszallitdsa és szabalyos elhelyezése megkdzelitdleg kozel 30-35 M Ft-ba keriil.

Egy inert valogaté, dardlé munkagépsor beruhdzdsi koltsége 10 M Ft, azonban az
engedélyeztetés hosszadalmas procedirdjara nincsen ido, illetve a taxsasag 10 M Ft-ot nem
tud elkiiloniteni a feladatra.

Olyan egytittmitk6dd pariner felkutatisa, aki a térsasig telephelyén hasonlé tevékenység
“elvégzésére, aki a bérelt teriilet dijanak fejében folyamatosan feldolgozza a szabilytalan
hulladékkezelésbdl adédd hegyeket. A levalogatas eredményeképpen kiallo meddd KEKI
lerakéban torténd elhelyezése, ill. annak engedélyeztetése tovabbi idot vesz igénybe. A
levalogatas és dardlas eredményeképpen a kizuzalék atvétele az onkorméanyzat utépitési vagy
feltjitasi beruhdzasaihoz, résziinkrdl elvart magatartas.

Egy ilyen tipusti szakmai egylittmiikodés esetén a szabélytalanul lerakott inert hulladék
feldolgozasat kovetben tarsasdgunk egy versenyképesebb konténer hulladékszéllitasi
szisztémat tudna kialakitani. Mas kérdés, hogy a teriilet bérbeaddsaval mikor tériil a kozel
30Mft-os feldolgozas.

A telephelyen taldlhaté a varosgazdalkodasbdl adédé tovabbi 1000 m3 feltdltésre alkalmas
kevert fold, melynek elszallitasara a kdvetkezd lehetdségek adodnak:
1. asikeres KEKI banyai engedélyezés esetén a meddé tetejére hordhato

2. a régiéban meghirdetve, épitési vallalkozoink ingyen elszéllithatjak telephelytinkr6l
(az 6nkormanyzati beruhdzasokat vagy feltdltéseket is beleértve)

Mindkét kérdés megolddsa a KEKI lerakéval kapcsolatos engedélyezéshez van kotve, mely
engedélyek kiharcoldsdban szamitunk az Onkormanyzat hathatds egytittmiikddésére.

A szabélyozas adta lehetdségeket kihasznalva véllalkozéi csoportok iizletszerlien €ltek vissza
a lakcimkértyakkal, mely a tdrsasigunknak extra koltségeket jelentettek, ezért
kezdeményeztitk a telephelyen a lakcim kartya felmutatdsa ellendben torténd téritésmentes
lerakds megsziintetését. Ennek ujrainditdsa, csak a szabélytalanul elhelyezett mennyiségek
kezelését kivetden lehetséges.

f) A teriilet beruhazasinak alternativai

A tarsasag tokehidnya kovetkeztében a jelenlegi hulladékfogad6 céggel 120 napos fizetési
moratériumot kotsttink és az atvételi drakat 2010-es szinten maximalizaltuk. Mivel a tarsasag
késedelmi kamatot sem szamit fel résziinkre, tizleti és etikai kotelezettséglink az elkdvetkezo
3 évben szerzédésben maradni velitk még akkor is, ha ma mér 15 %-kal alacsonyabb atvételi
drakat tudunk elérmni és a kozelebbi lerakok hasznalata esetén tovabbi 10 M Ft fuvarkéltség
csbkkenést érnénk el. A divizid eszkﬁzparkja a reménytelenségig elavult, a karbantartasi
koltségek extrém moédon novekednek, fgy pl. a 35 éves és 0,5 M Ft-ot sem ér§ IFA
tehergépjarmiiveket 200 e Ft-ért generdloztatjuk, mert 2mFt-ot nem tudunk biztositani egy
haszndlt, de még lizembiztos teherautd megvasarlasara.

A divizi6é a tSkehisny kovetkeztésben, ahogy azt a két emlitett jelenség is aldtdmasztja,
egyértelmiien kényszerpalyan mozog, melyt8l valé elszakadés és folyamatos fejlddés feltétele
évi 50 M Ft adozott eredmény, mely gyakorlatilag egy-egy specidlis gépjdrmii beszerzését
tenné lehetévé. A végteleniil szerény lehetéségek miatt a teriilet elsédleges célja a szolgaltatés
szintentartasa és kialakult szabédlytalansagok megsziintetése.
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A divizid 1étszamat eldrelathatolag 10 %-kal csokkentjiik: 1 f6 a hulladékudvarbol, 2 6
rakodd (kukés), 1 fé szelektiv valogatd. A megtakaritott bérkoltséghol, kihasznalva az
addjogszabalyok valtozasait, a fizikai 4llomény részére mozgdbér gyandnt pétldlagos 12 ezer
Ft-os meleg étkeztetési utalvanyt biztositunk, mivel a teriileten az elmult négy évben nem
tortént béremelés és a minimal bér kornyékén tartott €s motivélatlan témegek mozgatdsa
reménytelen, és ezért eredménytelen humanpolitikai prébalkozas lenne.

- Ugyanakkor tisztan kell [4tni: a tertilet béradésa (hatdrozott idére torténd eladds) egy olyan
szakmai partner felé, melynek leraké és feldolgozd egysége is van és ezért félaron teljesiti a
feladatot, elénydsebb lenne a tarsasdg szamara. Amig az Onkormanyzat illetve térsasdgunk
megerdsodik (5-10év) més szedné a divizié hasznait, melynek 50%-ét dtengedné nekiink. A
t6kehiAnyos vegetalas a lchetd legrosszabb alternativa, rdaddsul a hullad¢kgazdalkodas
fejlddése késdbb egészen mas helyzetet teremtene tarsasdgunknak, melyhez (amennyiben nem
koltjiik el) az évek soran felhalmozott bevétel biztonsagos alapot teremtene.

3. Koztisztasag
Kéztéri gyiijtokosarak

2011. évben kezdeményezni fogjuk a jelenleg hatdlyban 1évé koztisztasigi szerzOdés
médositasat. A fellép6 igényeknek megfelelden a kézi és gépi uttisztitdst, gyljtdkosarak
tirftését, napi gyakorisaggal szeretnénk végezni. Ezt fSleg a tavasz-nyar idOszakban tartjuk
kiemelten fontosnak a turista szezon idejében.

A tarsasig nyitott arra, hogy a vérostizemeltetési bizottsdg alapjan a kihelyezett kosarak
szamat noveljiik.

Tél utitzemeltetés

A jelenlegi héromszereplés (két alvéllalkozé és cégiink) téli utiizemeltetést szeretnék
megvaltoztatni. Szeretnénk 2011. éviél kezdddéen nagyobb részt véllalni és ez altal sajat
hatiskérben végezni a téli feladatokat. Ezzel koltséghatékonyabban tudunk mikddni,
valamint az esetleges megkérddjelezhetd alvallalkozoi teljesitményeket jobban tudjuk
kontrolalni. A 2011. évben tsbb évre szerzbdtetett partnerek esetében a GPS hasznalatat irjuk
el, melynck scgitségével, mind a panaszt tevd lakosok, mind a szdmldkat ellen6rz6
onkormanyzati partnerek ellen6rizni tudjak a valdjaban megtett utat,

Az idei év tapasztalatai alapjan tarsasagunk tdrgyaldsokat folytat az Snkormanyzat kijelolt
tisztségviselbivel az ttvonaltervek igény szerinti modositisira fenntartva az elvarhato
kémyezetvédelmi szempontok prioritasat.

Amennyiben tarsasdgunk a kovetkez6 szezonban az éltala kezelt teriiletet nGvelni szeretné, az
1ij jarm{ esetén 25MFt-ba, hasznalt jaArmi esetén SMFt-ba kertil, Tarsasdgunk indul egy 4jgép
beszerzésen az ,,USZT gépbeszerzési” palyazatan.

Az anyagi kérdéseken til a fejlesztés masik kérdése szabalyos elszdmolds esetén a készenléti
tigyeleti dijak, a hétvégi és éjszaki p6tlékok mértéke, melyet a jelenlegi szezon mér8szamai
alapjn tudunk csak majd felmérni. Elsé rénézésre gy tlinik, hogy a munkajogi ¢és tb.
szabalyokat rugalmasabban kezelni tudé maganvéllalkozdsok jelentds elényben vannak
tarsasagunkkal szemben.

Az id8jards alakulisa miatt ebben a szegmensben tervezni nem tudunk, azonban a havi
atalany dij stabil bevételi forrdsként szolgal.

A koztiszta feladatait jelenleg alapvetSen bérelt munkaerbvel oldjuk meg, mely jelentdsen
dragibb az egyszeriisitett foglalkoztatdsnal, arrél nem is beszélve, hogy (az egyébkent
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munkésszalloként funkcionaldé barakkokat bérl) partner irdnyaba tarsasagunk jelentOs
tartozasokat halmozott fel.

4, Parkolas

a) Létszam

2011. évben a fizetd parkoldk iizemeltetés 5 f parkold eHendri allandé Iétszamot tartunk
fenn, a parkolasi iroda mikodését pedig 1 f6 munkatdrssal biztositjuk (1 f8t elbocsatottunk),
valamint turistaszezonban a fizet6 parkolok forgalmanak névekedésével sszhangban tovabbi
1 f& munkaerd alkalmazasival kivanjuk biztositani a parkoldk optimdlis tizemelését és
cllendrzését. A vérosi rendezvények idejére igény szerinti Iétszamot tudunk biztositani. A
munkaerd kolcsdnzésjelentdségét a parkoldk forgalmahoz igazodo létszambiztositdsaban €s
az ezzel Osszefliggd koltséghatékonysigban latjuk.

A technikai park feltditése sziikséges tavasszal (PDA késziilék potlasa). 2010. v
augusztusdban elromlott késziilék helyett.

A parkol6k szerz6dés szerinti karbantartdsarél kézi tttisztitassal, hideg aszfaltos katynzassal,
KRESZ tablak kihelyezésével, pétlasaval, aktualizalasaval gondoskodunk.

b) Javaslattal éltiink a Képviseld-testiilet felé, hogy
1. ajelenlegi, nyari- téli, illetve hétkdzbeni — hétvégi parkolési idoszakokat - egész évben
09.00-t61 - 20.00-ig — egységesitsék. Ezzel jelentds koltséget takaritandnk meg, hisz az
évi kétszeri atéllitss jelentds koltséget eredményez. Tovabbad a csokkend
parkoldhelyek szamat kompenzalnd a dijfizetési iddszak nbvelése.

2. sziintessék meg a két alacsonyabb diju zonat és vonjdk Ossze egy parkold zondva. A
szentendrei lakosokat ez nem érintend, mivel ebben a két zondban 6k idaig is ingyen
parkolhattak. Hosszatdvon ez bevétel novekedést eredményezne.

3. a rendeletben szereplﬁ., fizeté z6naba bevont teriiletekre automatak helyezziink ki és
vonjuk ellendrzés ala.

Vastti villasor — Dunakanyar krt- Acél utca kozotti szakasza

Szent Istvan utca Arany Janos utca teljes hosszban

Bolgar utca

Ady Endre u. Dézsma utcat6l a Duna korzoig

automatatelepitésre. Az Ady Endre utca a Dézsma utcdtél a Duna korzéi fetjedd
szakasza 2007. dta része a fizetdparkold zondnak. Parkold automata telepitését eire a
szakaszra az elmult két év beszdmoldibdl ismert biztonsagi okokbdl a mai napig nem
lattuk indokoltnak. A koztéri figyels rendszer, azaz a térfigyelé kamera Bogdanyi
utcai Galéridhoz torténd telepitésével vallalhat6 szamunka az automatatelepitése, mely
a Rozsakerti lakotelepi parkolébol keriil athelyezésre

4. Teatrumparkold (L. parkolé zona) terepviszonyainak rendezésére. Jelenleg 1., azaz a
legalacsonyabb dijfizetési zondban van. A személyautok a fik alatt taldlhaté szilard
burkolat nélkiili teriiletet veheti igénybe, ahol 50 darab személygépkocsi
parkoltatasara van lehetéség. Ez messze nem keriil kihaszndlasra, A kozmi épités
miatt a teriiletdllapota a korabbi allapothoz képest még kedvezdtlenebb, igy a még az
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alacsonyabb dijak sem vonzzak az aut6sokat a parkoldba. Véleményiink szerint a fak
kozotti burkolat helyreallitdsa, lehetbség szerint k6zizalék boritds fokozottabban
betolthetné a fizetd parkolis forgalomszabdlyozo szerepét és ezzel tehermentesitene a
Duna korzét. Flére lathatdan a gatépités alatt a Duna korzén 1évé parkoldhelyek
kiesése miatt, nagyobb forgalomra szdmithatunk, mely forgalom fogaddsara a jelenlegi
foldes, saras burkolat nem alkalmas. A vendéglaté- és kereskedelmi egységek
gyalogos megkozelitése akar a Bogdényi utcdn, akdr a Duna korzén kényelmesen
megvaldsulhat, az autosok kedvezObb dijfizetés mellett, feltételezhetben szivesen
vennék igénybe a jelenleg kihasznalatlanul 4116 parkolé teriiletet.

5. A buszparkols illemhelyének bérletét tisztelettel visszaadtuk, mivel az épiilet
életveszélyes volt és a tdrsasdgnak nincs pénze feldjitani. Jelenleg targyaldsokat
folytatunk vallalkozokkal, akik a feljitas fejében adott ideig fizemeltetnék is.

¢) Kiilfoldi gépjarmiivek potdijazasi eseteinek tovibbitisa az Euro Inford iroda felé
felszolitasok kikiildésére

2009-2010. években a pétdijazok kiilfoldi autdk eseteivel nem foglalkoztunk, azok
felszoélitasra, behajtdsra nem keriiltek. 2011. évben mivel az ilyen esetekre szakosodott Euro
Inford Kft.-vel szerzédésben 4llunk, a sziikséges szoftverfejlesztés utdn ismételten tovabbitjuk
a be nem fizetett eseteket a tovabbi eljaras lefolytatdsara.

d) Fizetési meghagyésok — Behajtasok

2011-ben az aktualis kintlévéségek behajtdsat koveteléskezeld céggel kotdtt szerzddéssel
megkezdjtik.

5. Varosiizemeltetés

2011. évben az alabbiakban felsorolt feladatok elvégzésére palyazatot hirdettiink,
KRESZ tiblazasi feladatok kéltsége:
T4blak kihelyezése, fenntartdsa, potlasa. A forgalmi rend véltozas tdbldzdsa. Oszlop

Téblaklathatova tétele.

Pollerek telepitése, helyreallitisa:

Parkolds gatld oszlopok kihelyezése a belviros és a 11. szdmi foit mentén a balesetveszélyes
jardaszakaszok gyalogos forgalminak védelmére, valamint a szabalytalan parkolds
megakadalyozasara

Katyazasi feladatok kiltsége:
Burkolat nélkiili utak javitisanak lebonyolitdsa. Szilard burkolatd utak aszfalttal torténd

javitdsa, balesetveszély elharitas céljabol

Takaritasi feladatok koltsége:

Es6zés utani hordalék eltdvolitdsa a kozutakrol, Megrendelésre a kozteriilet feliigyelettel
egyiittmiikodve az illegélis hulladék elszallitdsa, a tulajdonos felkutatdsanak elésegitése.
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Utca névtablazasi feladatok kiltsége:
Tablak potlasa, lathatova tétele, nyilvantartisa.

Vizateresz racsjavitas, potlas koltsége:
Keresztirany( atereszek javitdsa, potlasa. Zart csapadékviz elvezeté csatorna szemek javitdsa,

poétiasa.

Kockakd burkolat javitisa:
A kockakd burkolat folyamatos karbantartdsa, potlasa, utstillyedések javitdsa a belvaros

teriiletén,

Hidak javitdsa:
Biikkds patakon ativeld hidak javitasa, karbantartasa

Urszelvény biztositas, gallyazas:
Kozteriiletre bendtt ndvényzet ritkitasa, buszmegallok kornyezetének kaszalasa,

Nyilt és zart csapadékviz elvezetd tisztitas koltsége:
Atkok tisztitisa, karbantartasa. Nyilt arkok gépi munkat igényld tisztitasdnak lebonyolitasa.
Zartcsapadékviz elvezet§ csatorndk tisztitdsdnak febonyolitdsa.

Kéztisztasagi feladatok koltsége:
Koztéri hulladékgytijték kihelyezése, padok és egyéb utcabuitorok feliijitdsajatszéterck

kérnyezetének karbantartasa)

Egyéb feladatok kiltsége:
A Villalkozasi Szerzédés 1. sz. mellékletben meghatérozott feladatok kézé nem sorolhato

kiegészité feladatok (pl: buszmegallé felujitas)

A teriilet irdnyitisara az Snkorményzattdl gyakorlott szakembert vesziink at, aki sokéves
tapasztalata alapjan megfeleld hozzaértéssel 1atja el a teriilet irdnyitdsit. Az elmilt évek
beszallitoit és a nyilvanos ajanlattételre jelentkezé partnercket megversenyezietjik és a
kialakitott nyomott 4rakkal egy éves keretszerz6dést kotiink, melytél az eseti munkék sordn
maximum 10%-kal térhetnek el a vallalkozok.

A kivélasztds sordn tovabbi sziir6feltétel az elmilt évek alatt tanisitott szakmai munka,
teljesitmény. A jelenlegi eseti megbizdsos rendszert szeretnénk dtalakifani egy d&ves
koltségvetés ismerctében a rendkiviili helyismerettel rendelkez6 szakember altal titemezett
feladatvégzéssel.

A megversenyeztetett és megsziirt vallalkozékon tal tirsasgunk szeretne egyre novekvd
mértékil sajat termelést megvaldsitani szakember garda felvételével és megtartdsdval. Tlyen
modon reményeink szerint a tavalyi kltségvetés szdmai alapjan jelentdsen t6bb és magasabb
szinvonall munka valosul meg.

6. Vagyongazdalkodas

A kifejezés haszndlata tArsasigunk esetében egyértelmil szemantikai zavar, hiszen az a
tevékenység, amit a vagyonunkkal miivetiink nem gazdélkodas, de még csak nem is hasonlit
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r4. Semmilyen érdemi beruhdzds vagy karbantartds nem tortént az elmilt években, az
allagromlas olyan fokot ért el, hogy az ingatlanokat csak nyomoft dron tudjuk kiadni.
Rendszeres az dram, sot a flitéviz lopds a telephelyen, melyet a fiitdmii karbantartécsapataval
igyeksziink megsziintetni.

Oszintén megmondom, nem volt még idém az ingatlanokat végig jarni €s felmérni, csak
azokon a helyeken voltam, ahol loptak, vagy nem fizettek, vagy érthetetlentil alacsony volt a
bérleti dij.

Szeretném az idén felmémi és egy karbantartd csapatot feléllitani, amely a
varosgazdalkodasba is besegitene.

7. Gyepmesteri telep

Partnereink 201 1. évben:

Szentendre Véros Onkormanyzata

Pomaz Varos Onkorményzata

Budakalasz Nagykézség Polgarmesteri Hivatala

Tahitotfalu Kozség (")nkormanyzata

Leéanyfalu Nagykozség Onkormanyzata

Pocsmegyer Kozség Onkmmanyzata

Szigetmonostor Koézség Onkorményzata

Magyar K6zt Nonprofit Zrt.

Pilisszentl4szl6 egyedi megrendelésck alapjan veszi igénybe szolgaltatdsainkat.
Pilisszant6 egyedi megrendelések alapjén veszi igénybe szolgaltatdsainkat.

Budakaldsz esetében az eddig fennallé szerz8dés csak a tetemek begyiijtésére iranyult, 2010
évtdl azonban a kébor ebek befogasara is igényt fogalmaztak meg.

Poméz és Leanyfalu kozteriilet-feltigyeletével szoros egylittmiikddést alakitottunk ki, melynek
eredményeként e két telepiilésen jelentds mértékben csokkent a kébor ebek szama, Ezt 2011.
évben is fenn kivanjuk tartani.

IV. Eredményterv

Részletes eredménytervet egyeldre nem tudunk késziteni, mivel a szerz6dések feliilvizsgdlata
¢s drazdsa illetve a MEH eljras folyamatban van.
A 2011. évi eredmény terv megvaldsitasdhoz sziikséges intézkedések:

Arbevétel

A tavhészolgiltatasi bevételek tervezésénél az Energia Hivatalnak benytjtott alapdij emelés
hatdséval szémoltunk, A hédij bevételeket nagymériékben befolyasolja az id6jards, jelen
pillanatban még a 2011, évi varhat6 bevétel is csak becsiilhetd.

A hulladékszallitis bevételének tervezésénél inflacié mértékével egyezd emeléssel
szamolunk.

A lakossdgi és nem lakoss4gi hatralék folyamatos figyelése és a sziikséges intézkedések
rendszeres megtétele kell az drbevétel biztositasahoz. Az ehhez szitkséges lépéseket
megtettitk, 2011. februdrban szerzédést kotsttiink egy kintlévoségkezels céggel

Az egyéb tevékenységek bevételeit elézd évi szinten terveztilk.
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Anyag jellegii raforditasok

Nagy hangstlyt kell helyezni a megelézé karbantartdsi munkdkra, hogy kisebb koltséggel
biztosithatd legyen a tavhészolgéltatasi rendszer lizemeltetése.

Az anyagbeszerzés sordn tbrekedni kell a mindségileg megfelels, de lchetéleg a
legalacsonyabb dru termék megtalalasara.

Jelenlegi szerzdésiink gazenergidra vonatkozéan az ECONGAS-zal biztositia 2011. egész
évben a valtozatlan dron t611énd beszerzést, de mivel EUR alapt, ezért az arfolyamkockézati
tényezd jelen gazdasagi helyzetben akar nagy befolyassal is lehet.

Folyamatosan figyelni kell a gépjarmiivek tizemanyag és karbantartdsi koltségeit, azokat
szinten kell tartani.

A rakidrkészletet rendszeresen figyelni kell, az indokolatlan raktarkészletet cstkkenteni
szilkséges a likviditas ndvelése érdekében.

Az igénybevett szolgaltatasok 4rainak folyamatos emelkedése 4ltaldban az inflacié mértékével
ardnyos, itt a munkék specialis jellegére tekintettel nincs valtasi lehetdség.

Személyi jellegii raforditisok
Létszamvaltozds esetén keresni kell az dtmeneti jérulékmentesség lehet8ségét, Munkaiigyi

kézpont és EU-s programok lehetségeinek kiakndzaséval.
A létszdm nem ndvekedhet, munkaerd valtozds esetén lehetbleg 4tcsoportositassal kell a

munkét elvégezni.
Egyéb raforditasok, pénziigyi mitveletek raforditasai
A lizingszerzédéseink kapeséan felmeriilt kamatokkal ebben az évben tovabbra is fennallnak,

azonban a parkoloérdk és az apritdgép szerzOdései ebben az évben jarnak le, ebb6l fakadéan
valamelyest cstkkenek ezen kiaddsaink.

V. Addssagszolgalat

Idegen téke bevonasok az elmult években nyiltvégli pénziigyi lizing forméjaban valdsuliak
meg, melyhez kapcsoloddan addsségszolgdlati kitelezettsége van térsasdgunknak,
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KIVONAT

Szentendre Varos Onkormanyzat Képvisel6-testitletének
2011. janius 9-i {ilésérol késziilt jegyzokonyvébal

1.  Eléteriesztés a Varosi Szolgaltaté Zrt-ril
Eléadéd: dr. Dietz Ferenc polgarmester

Szentendre Viros Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
242/2011. (VL 9.) Kt. sz. hatdrozata:

Szentendre Véros Onkormanyzat Képviselé-testiilete
1. elfogadja a Szentendrei Vérosi Szolgéltaté Zit. 2010. évi mérlegbeszamoldjat a
hatarozat melléklete szerinti tartalommal;
2. felkéri az Ugyvezet6t a szitkséges intézkedések megtételére,

Felelis: Varosi Szolgéltaté Zrt. vezérigazgatdja
Hataridé:  azonnal

K.m.f.

dr. Dietz Ferenc s. k. dr. Molnar Ildiké s. k.
polgérmester cimzetes fdjegyz6

Kapia:

1. Onkormanyzati és Szervezési Iroda — irattar

2. A Képviselb-testiilet tagjai

3. Jogi referens - intézkedésre

4. VSz Zrt Vezérigazgatdja - tajékoztatdsul

Kézzétéve az F/Kozos/Hatdrozatok mappdban és a Weboldalon,

A lkiadmany hiteléiil:
Szentendre, 2011, jinius 10.

Skultéti Méria
jegyzOkényvvezetd




KIVONAT

Szentendre Véros Onkorményzat Képvisels-testiiletének
2011. augusztus 4-1 rendkiviili tilésérol késziilt jegyzdkonyvébol

1. Eldterjesztés a Varosi Szolgaltaté Zrt. 2011. évi tizleti tervérdl, valamint a 2010, évi
adozott eredmény felhasznalasarél valo rendelkezésrol
Eléadé: dr. Dietz Ferenc polgarmester

Szentendre Varos Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
315/2011. (VIIL 4,) Kt, sz, hatarozata:

Szentendre Véros Onkormanyzat Képviselé-testilete a 2010. évi addézott eredmény
felhasznaldsa targydban gy dont, hogy
1. a242/2011. (V1. 9.) Kt. sz. hatdrozatinak 1. pontjat az alabbira mddositja:
welfogadja a Szentendrei Varosi Szolgaltaté Zrt. 2010. évi mérlegbeszamoldjat a
hatdrozat melléklete szerinti tartalommal, az 1.387 eFt, azaz egymilli6-
héromszaznyolcvanhétezer forint addzott eredménybol osztalékot nem fizet.”
2. felkéri a Vezérigazgatot a sziikséges intézkedésck megtételére.

Felelis: Vérosi Szolgaltatd Zit, Vezérigazgatoja
Hataridé:  azonnal

K.m.f

dr. Dietz Ference s. k. dr. Molmar 1diko s. k.
polgarmester cimzetes f0jegyz6

Kapia:

1. Onkorményzati és Szervezési Iroda — irattér

2. A Képviseli-testlilet tagjai

3. Jogi referens — intézkedésre

4. V8z Z1t Vezdrigazgatdja - intézkedésre, c-mailen

Kizzétéve az L/Testitleti anyagol/Hatdrozatok mappdban és a Weboldalon,

A kiadmaAny hiteléiil:
Szentendre, 2011, auguszius 5.

Skultéti Méria
jegyzbkonyvvezetd




